impotriva dogmatismului’
De Mao Zedong

I. FARA INVESTIGATIE, FARA DREPTUL DE A VORBI

Dacd nu ai investigat o problemd, vei fi privat de dreptul de a vorbi despre ea.
Nu este asta prea dur? Deloc. Cand nu ai cercetat o problemd, faptele
prezente, istoria sa trecutd si nu stii nimic despre punctele ei esentiale, orice
ai spune despre ea va fi fard indoiald un nonsens. Vorbirea in nonsens nu
rezolv@ probleme, asa cum toatd lumea stie, deci de ce ar fi nedrept sd fii
privat de dreptul de a vorbi? Destul de multi tovardsi isi tin mereu ochii inchisi
si vorbesc nonsensuri, idr pentru un comunist asta este rusinos. Cum poate
un comunist sa-si tind ochii inchisi si sa vorbeascad prostii?

Nu merge asa!

Nu merge!

Trebuie sd investighezi!

Nu trebuie s& vorbesti prostii!

II. A INVESTIGA O PROBLEMA INSEAMNA A O REZOLVA

Nu poti rezolva o problemd&? Ei bine, apucd-te si investigheazd faptele
prezente si istoria sa trecutd! Cand ai investigat problema temeinic, vei sti

" Titlul original din chinezd (R¥AAE X) tradus literal in roména ar fi ,impotriva Carti-ismului”



cum sd o rezolvi. Concluziile vin invariabil dupd investigatie, si nu Tnainte.
Numai un cap pdtrat isi frdmantd creierii singur, sau impreund cu un grup,
pentru a ,gdsi solutia” sau ,a dezvolta o idee” fard a face nicio investigatie.
Trebuie subliniat cd acest lucru nu poate duce niciodatd la vreo solutie
eficientd sau la vreo idee bund. Cu alte cuvinte, el este sortit sd ajungd la o

solutie gresitd si la o idee gresitd.

Nu putini sunt tovardsii care fac muncd de inspectie, precum si liderii de
gherild si cadrele nou venite in functie, cdrora le place sd facd declaratii
politice imediat ce ajung intr-un loc si care se plimbd dintr-un loc in altul,
criticnd asta si condamndnd cealaltd cdnd au vdzut doar suprafata
lucrurilor sau detalii minore. O astfel de vorbdrie subiectiva si lipsitd de sens
este intr-adevdr detestabild. Acesti oameni sunt sortiti s facd o harababurdg,
sd piardd increderea maselor si sd se dovedeascd incapabili de a rezolva
vreo problemd. Cand intdlnesc probleme dificile, destul de multi oameni aflati
in pozitii de conducere doar ofteazd fard a putea sd le rezolve. Ei isi pierd
rdbdarea si cer sd fie transferati pe motiv cd ,nu au capacitatea si nu pot
face treaba”;

Acestea sunt cuvinte de las. Doar pune-te in miscare pe cele doud picioare
pe care le ai, f& un tur prin fiecare sectiune aflatd sub responsabilitatea ta si

Jntreabd despre toate”

asa cum a fdcut Confucius, si atunci vei putea
rezolva problemele, oricat de putind ar fi capacitatea ta; pentru cg, desi capul
tdu poate fi gol inainte de a iesi pe usd, nu va mai fi gol cand te vei intoarce,
ci va contine toate materialele necesare pentru rezolvarea problemelor, si
asa se rezolvd problemele. Trebuie sd iesi pe usd? Nu neapdrat. Poti convoca
o intdlnire pentru a gadsi informatiile necesare cu oameni familiarizati cu
situatia pentru a ajunge la sursa a ceea ce numesti tu o problemad dificild si

pentru aintelege cum std acum, iar atunci va fi usor sd rezolvi problema.

2 Vezi Analectele lui Confucius, Cartea lll, ,Pa Yi”: ,Cand Confucius a intrat in Templul
Ancestral, s-a informat despre tot.”



Investigatia poate fi asemdnatd cu lunile lungi de sarcing, iar rezolvarea unei
probleme cu ziua nasterii. A investiga o problemd este, intr-adevdr, a o

rezolva.

ll. OPUNETI-VA VENERARII CARTILOR

Orice este scris intr-o carte este corect - aceasta este incd mentalitatea
taranilor chinezi inapoiati cultural. Ciudat este cd, in cadrul Partidului
Comunist, existd si oameni care spun intotdeauna intr-o discutie: ,Aratd-mi
unde este scris in carte.” Cand spunem cd o directivd a unui organ superior
de conducere este corectd, nu este doar pentru cd vine de la ,un organ
superior de conducere”, ci pentru cd continutul sdu se conformeazd atat
circumstantelor obiective, cat si celor subiective ale luptei si indeplineste
cerintele acesteia. Este destul de gresit sd adopti o atitudine formalistd si s&
aplici orbeste directivele fard a le discuta si examina in lumina conditiilor
reale doar pentru cd vin de la un organ superior. Faptele rele fdcute de acest
formalism explicd de ce linia si tacticile Partidului nu prind rddd&cini mai
addnci in randul maselor. A aplica orbeste o directivd a unui organ superior, si
aparent fard nicio dezacord, nu inseamnd cu adevarat sd o aplici, ci este cea
mai abild modalitate de a te opune sau de a sabota aceasta.

Metoda de a studia stiintele sociale exclusiv din cdrti este la fel de
periculoasd si poate chiar sa te ducd pe calea contrarevolutiei. O dovadd
clar@ a acestui fapt este oferitd de loturi intregi de comunisti chinezi care
s-au limitat la carti Tn studiul stiintelor sociale si au devenit
contrarevolutionari. Cadnd spunem cd marxismul este corect, cu sigurantd nu
este pentru cd Marx a fost un ,profet”, ci pentru cd teoria sa a fost doveditd
corectd in practica si in lupta noastrd. Avem nevoie de marxism in lupta
noastrd. In acceptarea teoriei sale, nu ne intrd niciodatd in minte nicio astfel
de formalizare a notiunii mistice de ,profetie”. Multi care au citit carti marxiste



au devenit renegati ai revolutiei, in timp ce muncitorii analfabeti adesea
inteleg foarte bine marxismul.

Desigur, ar trebui sd studiem cdrtile marxiste, dar acest studiu trebuie sd fie
integrat cu conditiile reale ale tdrii noastre. Avem nevoie de cdrti, dar trebuie

sd depdsim venerarea cdartilor, care este separatd de situatia reald.

Cum putem depdsi venerarea cdartilor? Singura modalitate este s
investigdm situatia reald.

IV. FARA INVESTIGAREA SITUATIEI REALE, VA EXISTA CU
SIGURANTA O EVALUARE IDEALISTA A FORTELOR DE CLASA S1O
CONDUCERE IDEALISTA IN MUNCA, REZULTAND FIE IN
OPORTUNISM, FIE IN PUCISM

V& indoiti de aceastd concluzie? Faptele vd vor forta sd o acceptati. incercati
doar sd evaluati situatia politicd sau sd ghidati lupta fard a face nicio
investigatie si veti vedea dacd o astfel de evaluare sau ghidare este
neintemeiatd si idealistd si dacd va duce sau nu la erori oportuniste sau
puciste. Cu sigurantd va duce. Acest lucru nu se datoreazd lipsei de planuri
atente inainte de a actiona, ci din cauza lipsei de studiu atent al situatiei
sociale specifice inainte de a face planurile, asa cum se Intdmpld adesea in
unitdtile noastre de gherild din Armata Rosie. Ofiterii de tipul Li Kuei® nu
discrimineazd cdnd pedepsesc oamenii pentru abateri. Drept rezultat,
infractorii simt cd au fost tratati nedrept, apar multe dispute si liderii pierd tot
prestigiul. Nu se intdmpld asta frecvent in Armata Rosie?

® Li Kuei a fost un erou in romanul chinezesc binecunoscut ,Shui Hu Chuan” (Eroii din mlastini),
care descrie rdzboiul t&rénesc care a avut loc spre sfarsitul dinastiei Sung de Nord (960-1127).
El era simplu, deschis si foarte loial cauzei revolutionare a tdranilor, dar grosolan si lipsit de
tact.



Trebuie sd eradicdm idealismul si s& ne ferim de toate erorile oportuniste si
putsiste inainte de a reusi sG cdastigdm masele si sd invingem inamicul.
Singura modalitate de a eradica idealismul este sd facem efortul de a
investiga situatia reald.

V. SCOPUL INVESTIGATIEI SOCIALE S| ECONOMICE ESTE DE A
AJUNGE LA O EVALUARE CORECTA A FORTELOR DE CLASA Sl
APOI DE A FORMULA TACTICI CORECTE PENTRU LUPTA

Aceasta este rdspunsul nostru la intrebarea: De ce trebuie sd investigdm
conditiile sociale si economice? In mod practic, obiectul investigatiei noastre
sunt toate clasele sociale si nu fenomenele sociale fragmentare. Recent,
tovardsii din Armata a Patra a Armatei Rosii au acordat in general atentie
muncii de investigatie,” dar metoda pe care multi dintre ei o folosesc este
gresitd. Rezultatele investigatiei lor sunt, prin urmare, la fel de triviale ca
facturile unui vanzdtor, sau seamdnd cu numeroasele povesti ciudate pe
care le aude un taran cand vine in oras, sau sunt ca o priveliste indepdrtatd a
unui oras populat de pe varful unui munte. Acest tip de investigatie este de
putin folos si nu poate atinge scopul nostru principal. Scopul nostru principal
este de a invata situatia politicd si economicd a diferitelor clase sociale.
Rezultatul investigatiei noastre ar trebui sd fie o imagine a situatiei actuale a

fiecdrei clase si suisurile si cobordsurile dezvoltdrii sale.

* Tovardsul Mao Zedong a pus intotdeauna mare accent pe investigatii, considerand
investigatia sociald drept cea mai importantd sarcind si baza pentru definirea politicii in
munca de conducere. Munca de investigatie a fost dezvoltatd treptat in Armata a Patra a
Armatei Rosii la initiativa tovardsului Mao Zedong. El a stabilit cd investigatia sociald ar trebui
sd fie o parte obisnuitd a muncii, iar Departamentul Politic al Armatei Rosii a pregdtit
formulare detaliate care acopereau elemente precum starea luptei de masd, conditia
reactionarilor, viata economicd a poporului si cantitatea de pdmant detinutd de fiecare
clasd in zonele rurale. Oriunde mergea Armata Rosie, aceasta se familiariza mai intdi cu
situatia de clasd din localitate si apoi formula slogane adaptate nevoilor maselor.



De exemplu, atunci cdnd investigdm compozitia tardnimii, nu trebuie sd stim
doar numa@rul de tarani proprietari, tdrani semi-proprietari si tdrani chiriasi,
care sunt diferentiati in functie de relatiile de arendd, dar mai ales trebuie sd
stim numdarul de tdrani bogati, tarani mijlocii si tdrani sdraci, care sunt
diferentiati in functie de clasd sau strat social. Cand investigdm compozitia
negustorilor, nu doar trebuie sd stim numarul din fiecare comert, cum ar fi
cereale, imbracdminte, ierburi medicinale etc., dar mai ales trebuie sd stim
numarul de mici negustori, negustori mijlocii si mari negustori. Ar trebui sd
investigdm nu doar starea fiecdrui comert, dar mai ales relatiile de clasd din
cadrul acestuia. Ar trebui sd investigdm relatile nu doar intre diferitele
comerturi, dar mai ales intre diferitele clase. Principala noastrd metodd de
investigatie trebuie sd fie disecarea diferitelor clase sociale, scopul final fiind
acela de a intelege interrelatiile lor, de a ajunge la o evaluare corectd a
fortelor de clasd si apoi de a formula tactici corecte pentru luptd, definind
care clase constituie forta principald in lupta revolutionard, care clase trebuie
castigate ca aliati si care clase trebuie rdsturnate. Acesta este singurul nostru

scop.

Care sunt clasele sociale ce necesitd investigatie?

Acestea sunt:

- Proletariatul industrial

- Muncitorii artizani

- Muncitorii agricoli

- Taranii saraci

- Saracii din mediul urban
- Lumpen-proletariatul

- Artizanii maestri

- Micii negustori

- T&ranii mijlocii



- T&ranii bogati

- Mosierii

- Burghezia comerciald
- Burghezia industriald

In investigatia noastr& ar trebui sd acorddm atentie stdrii tuturor acestor
clase sau straturi sociale. Doar proletariatul industrial si burghezia industriald
lipsesc in zonele in care lucrdm acum, iar pe toate celelalte le intainim
constant. Tacticile noastre de luptd sunt tactici in relatie cu toate aceste
clase si straturi sociale.

Un alt defect serios in investigatiile noastre anterioare a fost accentul
exagerat pe mediul rural in detrimentul oraselor, astfel incat multi tovardsi au
fost intotdeauna neclari cu privire la tacticile noastre fatd de sdracii din
mediul urban si burghezia comerciald. Dezvoltarea luptei ne-a permis sd
pardsim muntii pentru campii.’ Am decdzut fizic, dar mental suntem incd in
varful muntilor. Trebuie sd intelegem orasele la fel de bine ca si mediul rural,
altfel nu vom putea satisface nevoile luptei revolutionare.

VI. VICTORIA IN LUPTA REVOLU'[IONARA A CHINEI VA DEPINDE
DE TNTELEGEREA CONDITIILOR DIN CHINA DE CATRE TOVARA$II
CHINEZI

Scopul luptei noastre este sd atingem socialismul prin stadiul democratiei. in
aceastd sarcing, primul pas este sd finalizdm revolutia democraticd prin
castigarea majoritdtii clasei muncitoare si trezirea maselor de tdrani si a

® Aici ,muntii” sunt zona muntilor Chingkang de-a lungul granitelor provinciilor Kiangsi si
Hunan; ,campiile” sunt cele din sudul provinciei Kiangsi si vestul provinciei Fukien. In ianuarie
1929, tovardsul Mao Zedong a condus forta principal@d a Armatei a Patra a Armatei Rosii din
muntii Chingkang spre sudul provinciei Kiangsi si vestul provinciei Fukien pentru a infiinta
doud mari baze revolutionare.



sdracilor din orase pentru rdsturnarea clasei mosierilor, a imperialismului si a
regimului Guomindang. Urmdtorul pas este sd desfasurdm revolutia
socialistd, care va urma dezvoltdrii acestei lupte. Indeplinirea acestei mari
sarcini revolutionare nu este un lucru simplu sau usor si va depinde 1n
totalitate de tactici corecte si ferme din partea partidului proletar. Dacd
tacticile sale de luptd sunt gresite sau nehotdrdte si sovdielnice, revolutia va
suferi cu sigurantd o infrGngere temporard. Trebuie avut in vedere faptul cd si
partidele burgheze discutd constant tacticile lor de luptd. Ele se géndesc la
cum sd r@spdndeascd influente reformiste in rGndul clasei muncitoare pentru
a o induce in eroare si a o indepdrta de conducerea Partidului Comunist, la
cum sd determine tdranii bogati sd indbuse revoltele taranilor sdraci si la
cum s@ organizeze banditi pentru a suprima luptele revolutionare. intr-o
situatie In care lupta de clasd devine tot mai acutd si se desfdsoard la
distantd micd, proletariatul trebuie sG se bazeze in totalitate pe tacticile
corecte si ferme de luptd ale propriului sdu partid, Partidul Comunist, pentru a
obtine victoria. Tacticile corecte si neabdtute de luptd ale unui Partid
Comunist nu pot fi create in niciun caz de cativa oameni care stau intr-un
birou; ele apar in cursul luptei de masd, adicd prin experienta reald. Prin
urmare, trebuie sd studiem intotdeauna conditiile sociale si sd efectudm
investigatii practice. Acei tovardsi care sunt inflexibili, conservatori, formalisti
si nerealist de optimisti cred cd tacticile actuale de luptd sunt perfecte, cd

,cartea de documente”®

a celui de-al Saselea Congres National al Partidului
garanteazd victoria durabild si cd se poate invinge intotdeauna doar
aderdnd la metodele stabilite. Aceste idei sunt absolut gresite si nu au nimic
in comun cu ideea cd comunistii ar trebui s& creeze situatii noi favorabile prin

luptd; ele reprezintd o linie pur conservatoare. Dacd nu este complet

® ,Cartea documentelor” a constat din rezolutiile adoptate la cel de-al Saselea Congres
National al Partidului Comunist din China in iulie 1928, inclusiv rezolutia politicd si rezolutiile
privind problema tardneascd, problema terenurilor, organizarea puterii politice etc. La
inceputul anului 1929, Comitetul Frontului al Armatei a Patra a Armatei Rosii a publicat aceste
rezolutii sub formd& de carte pentru a fi distribuite organizatiilor de partid din Armata Rosie si
organizatiilor locale de partid.



abandonatd, aceastd linie va provoca mari pierderi revolutiei si va face rdu
acestor tovardsi insisi. Este evident cd existd unii tovardsi in Armata noastra
Rosie care sunt multumiti sd lase lucrurile asa cum sunt, care nu incearcd sd
inteleagd nimic in profunzime si sunt nerealist de optimisti, si ei rGspdndesc
greseala cd ,asa este proletar”. Ei mandncd pe sdturate si dormiteazd in
birourile lor toatd ziua fard sd facd niciun pas si s meargd printre mase
pentru a investiga. Ori de cate ori deschid gura, banalitdtile lor 1i imbolndvesc
pe oameni. Pentru a trezi acesti tovardsi, trebuie sd ne ridicdm vocile si s&

strigdm cdtre ei:

Schimbati-va ideile conservatoare fard intarziere!

Inlocuiti-le cu idei comuniste progresiste si militante!

Intrati in luptd!

Mergeti printre mase si investigati faptele!

VII. TEHNICA INVESTIGATIEI

1. Tineti sedinte de cercetare a faptelor si efectuati investigatii prin discutii.
Aceasta este singura cale de a te apropia de adevdr, singura cale de a trage
concluzii. Este usor sd comiti greseli dacd nu organizezi sedinte de cercetare
a faptelor pentru investigatii prin discutii, ci te bazezi pur si simplu pe o
persoand care relateazd propria experientd. Nu poti trage concluzii mai mult
sau mai putin corecte in astfel de sedinte dacd pui intrebdri intdmpldtoare n

loc sa ridici intrebdri esentiale pentru discutie.

2. Ce fel de oameni ar trebui sd participe la sedintele de cercetare a faptelor?



10

Ar trebui s& fie oameni bine familiarizati cu conditiile sociale si economice. In
ceea ce priveste vdarsta, persoanele mai in varstd sunt cele mai potrivite,
deoarece au experientd bogatd si nu numai cd stiu ce se Intdmpld, dar
inteleg si cauzele si efectele. Tinerii cu experientd de luptd ar trebui, de
asemeneaq, sd fie inclusi, deoarece au idei progresiste si ochi ageri. In ceea ce
priveste ocupatia, ar trebui sd fie muncitori, tarani, comercianti, intelectuali si
ocazional soldati, si uneori chiar persoane fard locuinte. Desigur, atunci cand
un anumit subiect este investigat, cei care nu au nicio legdturd cu acesta nu
trebuie sd fie prezenti. De exemplu, muncitorii, taranii si studentii nu trebuie s&

participe atunci cdnd comertul este subiectul investigatiei.
3. Ce este mai bine, o sedintd de cercetare a faptelor mare sau micad?

Depinde de abilitatea investigatorului de a conduce o sedintd. Dacd este bun
la asta, poate fi convocatd o sedintd cu pdnd la o duzind sau chiar doudzeci
sau mai multi oameni. O sedintd mare are avantajele sale; din rdspunsurile
primite obtii statistici destul de precise (de exemplu, pentru a afla procentul
taranilor séraci din totalul populatiei de tarani) si concluzii destul de corecte
(de exemply, pentru a afla dacd redistribuirea terenurilor egald sau
diferentiatd este mai bund). Desigur, are si dezavantajele sale; dacd nu esti
priceput in conducerea sedintelor, vei gdsi dificil s& mentii ordinea. Asadar,
numarul persoanelor care participd la o sedintd depinde de competenta
investigatorului. Cu toate acestea, minimumul este de trei, altfel informatiile
obtinute vor fi prea limitate pentru a corespunde situatiei reale.

4. Pregatiti un plan detaliat pentru investigatie.

Un plan detaliat ar trebui pregdtit din timp, iar investigatorul ar trebui sd pund
intrebdri conform planului, cu cei prezenti la sedintd oferind r&spunsurile lor.
Orice puncte neclare sau indoielnice ar trebui sd fie supuse discutiei. Planul
detaliat ar trebui sd includd subiecte principale si subtitluri si, de asemeneaq,
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elemente detaliate. De exemplu, ludnd comertul ca subiect principal, acesta
poate avea subtitluri cum ar fi pdnzd, cereale, alte necesitdti si ierburi
medicinale; din nou, sub pdnzd, pot exista articole detaliate cum ar fi panza

imprimatd, pdnza tesutd acasd si matase si satin.
5. Participare personald.

Oricine are responsabilitatea de a oferi conducere — de la presedintele
guvernului local pdnd la presedintele guvernului central, de la liderul
detasamentului pdnd la comandantul-sef, de la secretarul unei filiale de
partid pdnd la secretarul general — trebuie sd efectueze personal investigatii
asupra conditiilor sociale si economice specifice si sd nu se bazeze doar pe
citirea rapoartelor. Cdci investigarea si citirea rapoartelor sunt doud lucruri
complet diferite.

6. Cercetati adanc.

Oricine este nou in activitatea de investigatie ar trebui s facd una sau doud
investigatii temeinice pentru a obtine o cunoastere completd a unui anumit
loc (de exemplu, un sat sau un oras) sau a unei anumite probleme (de
exemplu, problema cerealelor sau a monedei). O cercetare aprofundatd a
unui loc sau problemad particulard va usura investigatia viitoare a altor locuri
sau probleme.

7. Faceti-va propriile note.

Investigatorul nu ar trebui doar sd prezideze sedintele de cercetare a faptelor
si sd ofere indrumare corespunzdtoare celor prezenti, dar si sd-si facd
propriile note si s& inregistreze singur rezultatele. A Idsa pe altii s facd asta
pentru el nu este prea util.
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