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PREFACIO

O presente discurso do Camarada Presidente Samora Moisés Machel
Joi proferido numa reunido com operdrios das empresas industriais de
Maputo, em 13 de Outubro de 1976.

O Camarada Presidente define aqui o papel dirigente que c;abe historica-
mente a classe operdria no processo da edificagd@o do socialismo. Mas chama
a aten¢do para o facto de a classe operdria mogambicana se encontrar
ainda numa fase de consolidagdo e aprofundamento da sua prdpria consci-
éncia de classe. Resultado histérico das condigées em que se processou a
¢olonizagdo do nosso Pais, a classe operdria mo¢ambicana ndo tem ainda
uma grande experiéncia de luta e de organizagdo. Por isso ela é por vezes
vulnerdvel & ac¢@o do inimigo, a infiltragdo dos valores burgueses no seu
seio.

E isso que explica que encontremos ainda, no seio dos nossos operd-
rios, um certo grau de indisciplina, desleixo, desorganizagdo, confusdo
ideoldgica — sequelas de uma situagdo em que o operdrio mogambicano
Joi privado da possibilidade de assumir o seu papel na produgdo e, a partir
dai, o seu papel na sociedade, na vanguarda da Revolugdo.

E no combate permanente contra essas sequelas que a classe operdria
mogambicana se vai constituindo, sob a direcgdo do Partido FRELIMO,
na vanguarda da luta de classe em Mogambique.
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Este o conteudo geral do presente discurso do Camarada Presidente
Samora Machel — um documento de estudo essencial para todos os operd-
rios, para todos os trabalhadores mogambicanos.

Departamento do Trabalho Ideolégico da FRELIMO
Maputo, Outubro de 1979.



Pensamos que nesta fase do nosso programa comum
— a Reconstrugdo Nacional — ¢ importante analisarmos
juntos, os problemas que afectam a Produgéo. E importante
falarmos directamente com os trabalhadores e, neste caso
particular, com os representantes a nivel politico da classe
operaria.

Definimos o nosso Poder como Poder da alianga
operario-camponesa. Poder da alianca operario-camponesa
quer dizer que no nosso Pais, na Republica Popular de
Mogambique, o Poder pertence hoje aqueles que no tempo
colonial eram os mais explorados, tanto na cidade como
no campo.

Na cidade o capitalismo ganhava dinheiro, construia
prédios, hotéis, comprava casas e carros, a custa do tra-
balho do operario. O operario nada tinha, ndo podia
falar e era espancado pelos policias e mordido pelos caes,
se se encontrasse na rua depois das nove horas da noite.

Ele era metido numa fibrica e obrigado a produzir
pecas que nfo sabia o que eram, para que serviam, quanto
custavam. )

O operario era brutalizado, tratado como um bicho.

No campo, o latifundidrio fazia as suas plantagdes
de cana-de-agticar, de sisal, de algoddo, a custa do trabalho
dos camponeses. O camponés era levado pelo chibalo
para as plantacdes e, ai, obrigado a trabalhar por um
salario de fome.



Se estava doente era chicoteado, se levantava a sua
voz era levado para a administragio para apanhar pal-
matoadas. E mesmo aquele camponés que escapava ao
chibalo era obrigado a vender o que produzia na sua
machamba ao cantineiro, que lhe pagava com vinho e
capulanas. Nao se podia dizer que o camponés vivia. Ele
apenas sobrevivia. E vocés diriam também que ele vegetava.

Os operéarios € camponeses ndo tinham acesso as esco-
las, ndo tinham hosp1ta1s ndo tinham qualquer tipo de
assisténcia.

Mas os operarios € os camponeses ganharam cons-
ciéncia politica.

Foram esses operarios € camponeses que consti-
tuiram a FRELIMO e a definiram como sua organizagio.

Foram operarios e camponeses que sob a direccdo
da FRELIMO pegaram em armas para expulsar o colo-
nialismo portugués. Eram operarios e camponeses 0s que
se sacrificaram na luta de libertagdo nacional.

A nossa independéncia foi conquistada pelo sangue
dos operarios e camponeses. As Forcas Populares de
Libertagdo de Mogambique sdo um exército de operarios
€ camponeses.

RESPONSABILIDADES HISTORICAS
DA CLASSE OPERARIA

A classe operaria ¢ a classe dirigente do nosso Pais,
ela é a classe dirigente da Histéria, a Unica capaz de
assumir toda a sociedade, conceber o processo de trans-
formagio de toda a soc1edade, desencadear e dirigir o
processo.

Por isso, hoje no nosso Estado, na Repuiblica Popular
de Mogambique, o poder ¢ assumido e exercido pela
alianga operario-camponesa. Esse Poder deve ser exer-
cido contra a classe burguesa cuja intengdo € a exploracao
dos operarios e dos camponeses.
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Recaem, por isso, grandes responsabilidades sobre
a classe operdria, a classe que todos nds representamos.
Compete a todos nds a responsabilidade histérica de van-
guarda revoluciondria, na transformacgéo da sociedade.

Compete a todos nés a responsabilidade imediata de
fazermos com que a industria seja efectivamente o factor
dinamizador da nossa economia, tal como define a nossa
Constituigdo.

LUTA PELA INDEPENDENCIA ECONOMICA
IMPLICA AUMENTO DE PRODUCAO

Devemos perguntar: como é que em tanto que
classe dirigente, como é que em tanto que classe que
transforma a sociedade e é responsavel por ela, como ¢é
que a classe operaria assume os seus deveres historicos
perante a sociedade.

Nés estamos na fase da luta pela independéncia
econdmica. Mas a luta pela independéncia econdmica
implica, antes de mais, o aumento da Produgio.

Aumentando a Produgdo no nosso Pais, aumentamos
a nossa capacidade de combate contra o imperialismo.
Aumentando a produgdo do nosso Pais, modificamos a
natureza das relagGes que herdamos do colonialismo.

" Sem a produgdo ndo é pois possivel falar na trans-
formagdo das relagdes de produgdo, nem falar na transfor-
magdo da base econémica da nossa sociedade.

Por isso nds dizemos que a tarefa essencial na fase
actual ¢ a luta pelo aumento da produgao, € a OFENSIVA
POLITICA E ORGANIZACIONAL GENERALIZADA
NA FRENTE DE PRODUCAO.

Sdo0 muitos os aspectos a considerar na Produgdo.
As maquinas, as matérias-primas, os transportes, etc. Mas
" nés dizemos que o ponto essencial ¢ o homem. Aqui tam-
bém é o homem e ndo a maquina o factor decisivo.

7



Perguntamos agora, como é que nds, trabalhadores
das empresas industriais realizamos as nossas tarefas?
E a classe operdria, as classes trabalhadoras das empresas
industriais deve assumir a responsabilidade de responder
para noés ficarmos a saber, para que o Pais saiba como
¢ que os trabalhadores realizam as suas tarefas, como é
que assumimos as responsabilidades da classe operaria.
Achamos que estamos a assumir correctamente as nossas
tarefas?

Temos feito visitas regulares as empresas. Parece
que ja visitimos empresas de todos os sectores de pro-
dugdo industrial aqui na provincia de Maputo.

SOB O PODER OPERARIO-CAMPONES
PRODUZIR E UM ACTO DE MILITANCIA

A empresa, a oficina, é para noés a cipsula incubadora
onde se forja a consciéncia de classe. Aquilo que nds fabri-
camos, a maneira como trabalhamos, como discutimos e
planificamos a produgdo, ¢ o espelho da nossa consciéncia
de classe.

Na nossa Reptblica em que o Poder pertence a
alianga operario-camponesa, produzir é um acto de mi-
litdncia.

Agora que ja ndo temos o chicote, o chibalo, a pal-
matoria, produzir € um acto de militancia.

PRODUTIVIDADE: UM TERMOMETRO
DA CONSCIENCIA POLITICA

Mas a produgdo tem um aspecto muito particular,
muito sensivel —a produtividade. Esse aspecto é que
para nds serve de termémetro da consciéncia politica,
de reflexo da consciéncia de classe.

Produzir ¢é utilizar os meios materiais, técnicos e
humanos para fazer uma coisa socialmente util.
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Um operdrio que pega num serrote, numa tabua, .
plaina, pregos, martelo e faz uma cadeira, produziu uma
cadeira. Esse operario estd a produzir, mesmo que leve
um dia inteiro a produzir a cadeira.

Outro operario, utilizando o mesmo material, faz
durante o mesmo tempo 4 cadeiras do mesmo tipo. Esse
operario também produziu, também trabalhou. Mas hi
uma diferenga bésica entre o trabalho destes dois operarios.
Essa diferenga chama-se produtividade.

‘O primeiro operario é um agente de desmobiliza-
¢do, ¢ um sabotador da economia nacional, ndo tem cons-
ciéncia de classe, € um peso morto na oficina, em resumo
€ um Xiconhoca. E assim que aparecem muitos xiconho-
cas nas fabricas. Ndo sdo sendo pesos mortos'nas fabricas.
Deve ser transportado para um lugar apropriado, porque
¢ um corvo que esta a espera de tirar os nossos olhos logo
que os fechemos.

O segundo operario assumiu a sua responsabilidade
de trabalhador, sabe para que é que trabalha e sabe
que com a sua produgdo estid a trabalhar para a recons-
trugdo nacional. Este operario que se preocupa com a pro-
dutividade, mostra que tem consciéncia politica, que tem
consciéncia de classe.

A produtividade é aquilo que vai melhorar as nossas
condicdes, aquilo que nos vai permitir realizar o pro-
gresso, o desenvolvimento econdémico.

INDISCIPLINA GENERALIZADA E CORRUPCAO
NAS EMPRESAS INDUSTRIAIS

N6bs fomos as vossas fabricas, nds vimos a maneira
como trabalham, vimos aquilo que vocés produzem. Agora
perguntamos de novo: o que é que nés encontramos nas
vossas fabricas? Estou certo que aqueles que foram visita-
dos tém consciéncia; sabem o que é que nds constatimos
14 e sabem o que é que nos dizemos disso. E perguntamos
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agora a classe operaria, depois de termos constatado o que
existe nas vossas fabricas o que é que vamos comunicar ao
Pais como resultado da visita as vossas fabricas; o que
é que temos a dizer ao Povo sobre os operarios das empre-
sas industriais do nosso Pais, ao povo que se veste, calga,
come e vive com o produto do vosso trabalho?

Nos vimos que voc€s produzem pouco. Entdo per-
guntamos a diversos técnicos, a trabalhadores, a apren-
dizes como ¢ que podemos aumentar a produtividade.
A resposta tem sido sempre esta: nido é possivel aumentar
a produtividade porque na maior parte das empresas hi
atrasos, faltas ao servigo, liberalismo, falta de respeito
pelas estruturas, confusdo, ambigdo, boatos, roubo e racis-
mo. Em resumo: indisciplina generalizada e corrupgéo.

Temos portanto baixa de produtividade!

Com as mesmas maquinas que vocés tinham no tempo
colonial, as mesmas instalagdes, o mesmo numero de
operdrios e, em muitos casos, 0os mesmos técnicos, baixa-
ram a produtividade!

E isto que os operarios destas empresas apresentam
para responder aos sacrificios daqueles que lutaram pela
conquista da independéncia? E esta a resposta que deve-
mos dar aqueles que ofereceram as suas preciosas vidas
pela independéncia nacional? E esta a resposta que deve-
mos dar ao nosso Povo e aos nossos filhos? E esta a
tradicio que devemos transmitir aos nossos filhos? As
populacc”)es que dia e noite sofreram massacres mas que
ndo vacilaram no combate ao colonialismo € isto que
devem saber? E isso que devem saber aqueles que morre-
ram transportando armas, transportando medicamentos,
munigdes, géneros alimenticios, para impulsionar o desen-
volvimento da luta, para esmagar, expulsar e destruir o
colonialismo no nosso Pais? E esta a resposta que deve-
mos dar aqueles que foram presos e assassinados nas
cadeias do Ibo, aqui no Jamanguane? Todos eles devem
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saber que esses operarios valorizam desta maneira a inde-
pendéncia e portanto o sangue derramado na conquista
da nossa liberdade? Estou certo, no entanto, que aqui
estdo alguns que estiveram no Jamanguane e assistiram a
brutalidade da PIDE e do colonialismo; a violéncia do
capitalismo e ao édio que o capitalismo tem pelos operarios.

Estamos a ver que temos uma situa¢do muito compli-
cada nas vossas empresas. Por isso perguntamos: como é
que vamos resolver? Como é que vamos avangar com
pesos mortos, com pessoas inconscientes, como € que
vamos avangar com pessoas que nas suas empresas e ofici-
nas instalam uma base do inimigo, como é que vamos
avangar com elementos que nas suas fabricas gritam para
que o capitalismo, o colonialismo e a exploragdo regres-
sem para o nosso Pais? ’

Parece-nos que o método correcto é compreender
quais as causas da situagdo actual, como é que chegamos
a situagdo actual.

CAUSAS DA SITUACAO ACTUAL:
MANOBRAS NEOCOLONIAIS

No tempo colonial as empresas estavam organizadas
e funcionavam com um unico objectivo: servir os inte-
resses do capitalismo. Toda a nossa forga, dedicag¢do, ener-
gia e suor serviam somente os interesses do capitalismo.
Mas hoje dizemos o poder pertence-nos.

O Governo colonial, com as suas leis repressivas, os
scus administradores, os scus sipaios, era um instru-
mento que o capitalismo utilizava para melhor explorar
os trabalhadores mogambicanos.

A estrutura ¢ os métodos de trabalho que a empresa
tinha no tempo colonial eram também repressivos. Ser-
viam os interesses de uma minoria exploradora e ndo os
interesses dos trabalhadores mogambicanos.
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O trabalhador mogambicano era na empresa directa-
mente submetido a segregagﬁo racial e social, & opressdo e a
exploragdo. O'seu unico direito era o de trabalhar desola
sol. Ndo lhe era permltldo conhecer mais do que aquilo
que directamente fazia. Ninguém lhe explicava os problemas
da empresa, os programas da produgdo, nem sequer a impor-
tdncia social do seu préprio trabalho. Ele era considerado
uma maquina sem valor, irresponsavel e inconsciente.

O trabalhador mogambicano entrava como aprendiz
e morria como aprendiz. Quando muito, podia ser oper-
rario de terceira aofim de vinte anos.

A luta herdica do Povo mogambicano dirigido pela
FRELIMO, ¢ as lutas dos povos irmios de Angola e da
Guiné-Bissau, dirigidos pelo MPLA e pelo PAIGC, pro-
vocaram o colapso do regime colonial-fascista portugués.
O 25 de Abril foi assim o produto das lutas herdicas dos
nossos povos — libertdmos a metrépole. Sem a luta nas
coldnias o fascismo ndo cairia. Ndo foi um acto de cari-
dade foi um sacrificio dos nossos povos.

O colonialismo portugués em Mogambique desmo-
ronava-se frente as vitérias decisivas da FRELIMO.

O capitalismo, procurando sobreviver, tenta criar
novas formas para continuar a explorar o nosso Povo.
As suas primeiras medidas sdo para criar o caos econd-
mico. Isso aumentaria a dependéncia do nosso Pais em
relagio ao capitalismo e ao imperialismo. E, segundo os
seus calculos, seria entdo possivel utilizar fantoches como
Kavandame, Simango, Guengere e Joana Simedo, para
dividir o povo e estabelecer um Governo neocolonial.
.Mas a clareza ideoldgica da nossa linha rechagou a ma-
nobra colonialista. Esse Governo teria a missdo de des-
virtuar o conteido da independéncia e manter a explo-
ragdo do nosso Povo.

Aproveitando o entusiasmo € a emogdo popular, o capi-
talismo utilizou a fraca consciéncia politica dos trabalhado-
res para fazer a agitagdo das massas em seu beneficio.
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NAO HA LUTA POLITICA
SEM CONSCIENCIA POLITICA

E aqui que comegam as grandes manobras contra a
nossa independéncia. Fomentando a anarquia generalizada,
as greves, os sancamentos indiscriminados, as reivindica-
¢Oes salariais, os capitalistas que sempre exploraram e humi-
lharam o nosso Povo, procuram entdo aparecer como seus
defensores. Alguma vez viram o colonialismo a defender
os interesses do Povo? O mesmo capitalista que antes cha-
mava a policia fascista e denunciava a PIDE qualquer traba-
lhador que manifestasse insatisfagido, procurou rapidamente
vestir a pele de anticolonialista, antifascista e anti-racista,
aparecendo como bom patrido, defensor dos interesses do
trabalhador. Acreditam? Mas ha quem diga que € preferivel
ser comido pelo leopardo do que pelo ledo. E assim queriam
abrir a porta da frente e de traspara, pelade tras entrar o
leopardo enquanto o ledo saia pela da frente.

Mas o que é que eles queriam na realidade? Isso ¢
que os nossos trabalhadores ni3o conseguiram detectar
porque nfo analisaram suficientemente as intengdes.

1.2 Queriam confundir as massas, dificultando a de-

finigdo correcta do inimigo;

2.9 Queriam dividir os trabalhadores;

3.2 Queriam desorganizar a economia mogambicana;

4.° Queriam agravar a crise, aquela crise de que o

inimigo hoje fala;

5.9 Queriam impedir que o Povo, ao tomar o poder

politico, tomasse também o poder econdémico.

Em suma, queriam levantar uma série de obstacu-
los a transformac¢io da nossa economia numa economia
verdadeiramente ao servigo do Povo.

Quem ndo analisar correctamente estas questdes pode
pensar que as greves, os saneamentos indiscriminados, as
reivindicagGes salariais que na maior parte dos casos
eram instigados pelo proprio patrdo capitalista ou pelos
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seus agentes, constituiam formas correctas de luta nacio-
nalista e anticapitalista.

Na realidade o capitalista nunca e jamais sacrificara
o minimo dos seus interesses por amor ao trabalhador.
Nio tenhamos ilusdes.

Muitos participavam nas greves e pensavam que isso
era uma atitude nacionalista. Mas ndo hd luta politica,
sem consciéncia politica.

Um estivador podia dizer: eu ndo descarrego estas
caixas porque o dinheiro que me pagam € pouco. As caixas
eram de armas, munigdes € bombas que o exército colo-
nial utilizava para combater a FRELIMO. Mas passavam
a pagar mais ao estivador e ele descarregava. Quem é que
ficava a ganhar? O Povo mogambicano por causa do
aumento do salario do estivador ou os nossos inimigos
que ficavam com mais bombas para massacrarem o Povo
mogambicano?

Para provocar maior divisionismo no seio.da classe
trabalhadora, o capitalismo inventou no tempo do gover-
no provisério do «senhor doutor» Soares de Melo, agen-
te do capitalismo e fantoche, as chamadas comissdes e
conselhos de trabalhadores cuja acgdo descoordenada ape-
nas servia para instaurar a anarquia.

Com a acgdo desses conselhos e comissdes acentuou-
-se a dissolugdo da autoridade na empresa, a paralisagdo
da nossa economia. E ai que surgem as primeiras ondas de
boatos. Generaliza-se a indisciplina, a corrupgio e o roubo.
O capitalismo tinha conseguido o primeiro objectivo do
seu plano: baixar a produtividade de forma dramaética.

CONCLUSOES DA ANALISE
SOBRE A ACGAO NEOCOLONIAL

Parece que chegdmos a uma conclusdo importante:
J4 descobrimos onde nascem os problemas que esta-
mos hoje a tentar resolver.

14



E na estratégia do capitalismo, apds o desmorona-
mento do colonialismo portugués, que vamos encontrar
as raizes da situagdo de liberalismo, de indisciplina e de
corrupgdo, que desmobilizam a classe trabalhadora e tém
como consequéncia a baixa de produtividade.

O capitalismo utilizou trabalhadores para dividir e
desorganizar a classe trabalhadora.

Utilizou trabalhadores para combater a independén-
cia de Mogambique e o poder da alianga operario-campo-
nesa.

O capitalismo aproveitou-se do baixo nivel de cons-
ciéncia de classe dos trabalhadores.

ACTUACAO DO CAPITALISMO
DEPOIS DOS ACORDOS DE LUSACA

E neste ambiente que a vitéria do Povo mogambicano
se materializa com a assinatura dos Acordos de Lusaca ¢
o estabelecimento do Governo de Transigdo, sob a direc-
¢do da FRELIMO. .

A nossa vitdéria levou o capitalismo ao desespero.
Fle teve que rever os seus planos. Intensificou a sua acgido
de sabotagem da nossa economia. Organizou a fuga maci-
ca de técnicos, a transferéncia ilegal de divisas, o roubo
e a destruigdo de maquinaria e equipamento.

Desmontavam fabricas inteiras e atravessavam a fron-
teira com a maquinaria! O capitalismo continuou a fazer
falsas promessas aos trabalhadores para os revoltar contra
a FRELIMO. Dizia-lhes: nds queremos aumentar-vos o
ordenado, mas a FRELIMO nio deixa! Quem € que con-
quistou a independéncia, quem libertou o Povo, quem lu-
tou, quem aceitou sacrificios? Queriam «ajudar» o Povo
para lutar contra as suas proprias conquistas. A FRELIMO
¢ o Povo unido do Rovuma ao Maputo. Agora qual é
essa FRELIMO que nio deixa aumentar os ordenados?
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Muitas empresas foram abandonadas, outras par-
lisadas.

Cumprindo a palavra de ordem de estender as estru-
turas da FRELIMO a todo o Pais, formaram-se entdo
Grupos Dinamizadores.

Os Grupos Dinamizadores foram e sdo a nossa arma
fundamental na luta contra todas as formas de sabota-
gem econdémica praticadas pelo capitalismo.

GRAVE INSUFICIENCIA NA ORGANIZACAO
DA CLASSE TRABALHADORA

Contudo este combate, tomou de tal forma as nossas
energias que ndo foi possivel dedicar a atengdo devida a
orgamza(;ao da classe trabalhadora. E esta é uma insufi-
ciéncia muito grave. Agora passamos o tempo atrds do
inimigo para descobrir e neutralizar as acgbes de sabota-
gem que ele realiza contra a nossa economia, porque néo
organizdmos a classe trabalhadora. Ndo dedicdmos a aten-
¢ao suficiente, a organizagdo da forga principal.

Temos estado a ir atrds dos acontecimentos. Nao
tomamos ainda a iniciativa. Trabalhamos como bombei-
ros. Isso reflecte falta de estruturas, falta de organizagio.
Dizemos, portanto, que isso € mau. Um dos maiores segre-
dos é ganhar a iniciativa. A iniciativa deve pertencer-nos
sempre € nunca ao inimigo.

Noés sé conseguiremos tomar a 1n101at1va passar a
ofensiva, quando nos organizarmos, quando organizar-
mos a classe trabalhadora, quando dentro de uma empre-
sa definirmos correctamente as estruturas porque as estru-
turas sdo os nossos instrumentos € cada um conhecer o
seu lugar dentro das estruturas. Assim teremos distribuido
tarefas a cada empregado a cada trabalhador desde a
pequena oficina a grande industria.

Mas porque ainda n3o estamos bem organizados a
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nivel das empresas, ndo somos capazes de fazer a anlise
das causas da baixa de produtividade, descobrir as con-
tradi¢cdes fundamentais, analisar as relagdes de produgio.

J4 vimos que as dificuldades que agora vivemos nio
sdo de hoje. A baixa de produtividade ndo é como o inimi-
go diz, o resultado da incapacidade dos trabalhadores para
exercerem o Poder, para governarem o seu proprio Pais.

A maior baixa de produtividade teve lugar como
vimos, durante o periodo do fantoche Governo Provisério
quando ainda eram os colonialistas que mandavam no
nosso  pais. '

SITUACAO ACTUAL

Mas temos que aprofundar a nossa analise. Temos de
ver claramente os sintomas para conhecermos a doenga e
tomarmos o remédio que a pode curar. Vamos por iSso ver
qual € a situagdo actual.

Resumindo: o que verificimos nas empresas?

INDISCIPLINA

Nas nossas empresas ha muitos elementos que faltam
ao trabalho. As faltas justificadas como doenga muitas
vezes sdo por causa da bebedeira, diremos por causa da
babalaze. Quando vai a fabrica faz da maquina almofada.

Ba casos em que num més um elemento falta vinte
dias. Quase que sé vai ao servigo para ir receber o ordenado.
Dizem que estdo independentes, que a FRELIMO trouxe
a indcpendéncia e que estiveram na prisdo, agora querem
beber. Muitos ha que sé vao ao servigo para furar o cartdo
mas nio para trabalhar. Aparece o encarregado € quando
o manda trabalhar ele responde: «vocé é fascista». Se lhe
dizem que estd a prejudicar a fabrica e a economia o indis-
ciplinado responde: «vou fazer autocritica». Com auto-
critica j4 produziu?
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Ha muitos atrasos. Atrasos de trinta minutos, de uma
hora, de duas horas. Abusam da tolerincia € quando lhes
chamam a atengdo dizem: «o colonialismo ja acabou,
abaixo a exploracdo». Afinal quem sdo os exploradores:
ndo sdo eles, os que faltam, os que chegam tarde e no fim
querem receber o saldrio inteiro? J4 definimos quem sdo
alguns dos exploradores que agora existem. Ndo é s6 o
que tem a fabrica.

Muitos abandonam o posto de trabalho durante as
horas de servigo. Vdo esconder-se nos armazéns para
jogar batota, ntxuba! Um individuo destes é operario, per-
tence 4 nossa classe? E difusor da ideologia proletaria
dentro da fabrica? Outros saem mesmo da fabrica para
irem tratar dos seus assuntos particulares € usam dois
cartdes para o controlo ndo saber que sairam.

Ha elementos que se apresentam ao servigo embria-
gados. Dormem no banco do trabalho, insultam os cole-
gas, provocam cenas de pancadaria, estragam matéria-
-prima, causam avarias, fazem paralisar a linha de pro-
dugio.

Outra forma de indisciplina é o esbanjamento. Este
ndo € provocado apenas pelo estado de embriaguez com
que alguns se apresentam ao servigo. E também provo-
cado pelo desleixo. Ha pessoas que estragam material,
utilizam mal o equipamento, produzem montanhas de
desperdicio. O desleixo revela-se até na maneira como se
apresentam: vio ao servigo sujos, alguns nem lavam a
cara, as suas caras sdo lugares onde poisam as moscas,
porque tém remeclas nos olhos ¢ assim em vez de trabalha-
rem passam o tempo a sacudir as moscas, o cabelo desgre-
nhado e cheio de fios de manta, como é que um trabalha-
dor destes pode cuidar da maquina se nem sequer de si
cuida? Nas fabricas onde existe fato de trabalho e outros
meios de protecgdo e seguranga, ha trabalhadores que nfo
os usam por desleixo.
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Verifica-se também, em muitas empresas falta de hi-
giene. Locais de trabalho sujos, desarrumados, cheios de
po e.teias de aranha! Por causa da falta de higiene, em al-
gumas empresas que visitimos quase nem podiamos res-
pirar. E quem trabalha 14 durante oito horas por dia sdo
pessoas! ' )

Isto € particularmente repugnante quando se trata
de empresas de géneros alimenticios, como vimos na
«Bonsuino» e noutras.

Mas estes aspectos todos de indisciplina ndo dizem
respeito sé aos trabalhadores. Vimos também a indisci-
plina na direc¢do das empresas. Dirfamos mesmo que em
certos casos a indisciplina dos trabalhadores nasce e é
fomentada pela indisciplina da direcgdo. Entre os diri-
gentes da empresa também ha faltas ao trabalho, ha
abandono do posto de trabalho, ha faita de observagido
das condi¢Oes de higiene e seguranca que devem existir
numa empresa bem dirigida. Visitdimos algumas empresas
e o que € que vimos nos escritorios dos responsaveis da
empresa: papéis desarrumados por todo o lado, chapéu
em cima da mesa, casaco mal pendurado, etc.

Na direcgdo hd muitas vezes corrupgdo material e
sexual. HA responsaveis de empresas que ndo respeitam
a dignidade das operarias. Devemos eliminar o desrespeito
pela dignidade da mulher na Republica Popular de Mo-
¢ambique. J4 o dissemos na tomada de posse do Governo
de Transi¢do e repetimo-lo na Machava no aniversario
da independéncia. O mau exemplo a nivel da direcgdo
reflecte-se sempre na base, no seio da massa operaria.

REIVINDICACOES

Ha trabalhadores que ainda tentam resolver os seus
problemas da maneira como aprenderam no tempo do
Governo Provisério, no tempo das chamadas comissdes
de trabalhadores.
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Esses trabalhadores fazem greves silenciosas. Provo-
cam conscientemente a baixa de produgdo. Constatdmos
um caso, numa fabrica de confecgdes em que de setecentas
camisas por dia passaram a produzir 150. O que preten-
diam era aumento de saldrios. E diziam a direcgdo da
empresa: sO aumentamos a produgdo quando nos pagar
melhor! Donde vem entdo o dinheiro? Isso é um método
errado. -

Na realidade o que fizeram é uma sabotagem a fa-
brica, é um atentado 4 nossa economia.

Noutras empresas, j& com Comissdo Administrativa,
os trabalhadores exigem que os lucros sejam divididos
entre eles. Nao compreendem que a conquista do poder
economico € uma conquista de todo o Povo, que as em-
presas devem servir o Povo € ndo um grupo de trabalha-
dores, que o aumento da produgdo dessa fabrica € o resul-
tado do esfor¢o do pais inteiro.

Ha casos, também, em que depois da fuga de um téc-
nico os trabalhadores vao dizer a direcgdo: «agora voces
deviam dividir o ordenado dele por nds. Nos € que ficamos
a fazer o trabalho». Isto é confusdo. Diriamos mesmo:
diarreia ideoldgica. O seu cérebro ndo esta no lugar e €
liquido.

Esta confusdo que reina nas empresas justifica que
fagamos uma andlise aos problemas das reivindicagdes.

No tempo colonial, o Poder pertencia aos colonialis-
tas. O exército, os policias e o governo eram deles.

Ao trabalhador ndo era permitida qualquer forma
de organizagao. ‘

Assim, os trabalhadores eram obrigados, para pro-
curarem solugdo para os seus problemas, a organizarem
formas de luta proprias. ’

- Foi assim que organizaram manifestagdes, greves e
outras formas de reivindicagdes.

No entanto o colonialista sabia qual era a sua forga.
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Se a manifestagdo era organizada para reclamar a
independéncia, como em 1960 em Mueda, chamava o exér-
cito e massacrava.

Se a greve tinha conteudo de massa, como sucedeu
em Maputo, entdo Lourengo Marques, na greve dos esti- -
vadores dos anos 60, a policia de choque prendia, agredia
‘e matava.

Se a reivindicagdo era apenas de dinheiro, chamava
a PIDE, prendia os dirigentes ¢ mais tarde, dava peque-
nos aumentos.

As pequenas vitdrias conseguidas pelos nossos tra-
balhadores surgiram, depois de 1964, depois do inicio da
luta armada.

E porqué? Porque o Povo mogambicano comegava
a exprimir organizagdo € a manifestar as primeiras formas
de Poder.

Hoje, o Poder pertence ao Povo.

by

A policia pertence a classe trabalhadora, o exército
pertence a classe trabalhadora, o governo pertence a classe
trabalhadora.

A nossa policia luta contra os reaccionarios e os inimi-
gos da independéncia. Ela reprime os exploradores. Antiga-
mente era dos exploradores e reprimia os explorados.

‘O nosso exército defende as nossas fronteiras contra
os fascistas, os racistas, os agentes do imperialismo. Ele
combate o capitalismo.

O nosso Governo recupera a terra, nacionaliza a me-
dicina, o ensino, a justi¢a, as casas de arrendamento, reti-
rando esses sectores das maos dos capitalistas para os por
ao servigo do Povo. O nosso governo destrdi as bases do
sistema de exploragdo.

No tempo colonial, o operario s6 podia lutar pelo seu
beneficio pessoal. Procurava resolver a sua vida através do
salario. Mas o salario ndo dava acesso a propriedade da
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terra, aos consultérios privados, ndo permitia mandar
os filhos a Universidade, viver nas casas de cimento.

Hoje, o operario, com o seu Poder, pode decidir o
futuro do seu Pais. Deve, portanto, estudando com os
seus colegas e com as estruturas politicas e administrativas,
encontrar a forma melhor de resolver os seus problemas.

No tempo colonial, porque o poder pertencia ao colo-
nialista, o produto do nosso trabalho servia para enrique-
cer o capitalista. As nossas riquezas escoavam-se para 0
estrangeiro. Hoje, com o nosso poder, criamos as condi-
¢Oes para usar o produto do nosso trabalho em nosso
préprio beneficio. E por isso que dizemos que devemos
produzir mais e melhor, porque, produzindo mais, aumen-
taremos a riqueza do nosso -Pais, construiremos mais
escolas, hospitais, melhoraremos as condi¢des de vida
de todo o Povo. No tempo colonial produziamos sem
saber porqué e para qué. Hoje, estamos em condigGes de
produzir, de determinar o sentido da nossa produgéo, isto
¢, sabemos para qué que produzimos e com que finali-
dade. Estamos hoje em condigbes de controlar a nossa
economia e por a produgio ao servico do Povo.

Vemos assim que a situagdo actual é profundamente
diferente da que era no passado. Por isso as formas de
luta devem também ser diferentes.

Utilizar hoje as mesmas reivindicagbes que faziamos
no tempo colonial, significa ndo termos ainda compreen-
dido bem a natureza da nossa luta; ndo termos compreen-
dido bem quem ¢é o nosso inimigo; ndo termos compreen-
dido bem que o poder nos pertence.

Nesta fase da nossa luta, o combate contra a explo-
racdo passa pelo combate contra a miséria, a fome, o
analfabetismo, o combate pela melhoria das condigGes
de vida do nosso Povo. E necessirio que assumamos bem
quem beneficia agora da produgdo em primeiro lugar. E por
isso que dizemos que na fase presente, a reivindicagdo a
fazer é: aumentar a produgdo, aumentar a produtividade.
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Esta deve ser a nossa luta, mas nunca se organizaram para
fazer manifestacdes pelo aumento da produtividade.

A trincheira do operario € a fabrica, é na fébrica, na
oficina, onde, sob a direc¢do da sua vanguarda revolucio-
ndria, elevara a sua consciéncia de classe, desenvolver-se-4
como classe. Armado da ideologia cientifica do proleta-
riado, sabera utilizar em cada fase da luta a arma ade-
quada para combater o inimigo. O trabalhador organizado, -
enquadrado nas suas estruturas, sabera utilizar canais cor-
rectos para solucionar os seus problemas, sabera subor-
dinar os interesses individuais aos interesses da maioria.

RACISMO

Para alguns é complexo esse problema de RACIS-
MO. Nas empresas continuamos a encontrar manifesta-
¢oes de racismo. Ao lado do racismo antinegro, carac-
teristico da sociedade colonial capitalista acentua-se agora
o racismo antibranco. Por exemplo:

Ha elementos que ndo aceitam a autoridade dos che-
fes s6 porque eles sdo brancos. Isso é confusdo ideoldgica.
Desorganizagdo mental, incorrecta definicio do inimigo,
conhecimento imperfeito dos nossos principios. Costu-
mam perguntar: «afinal o colonialismo nido acabou? Os
brancos ainda continuam a mandar em ndés»? Outros
dentro da empresa, tratam as pessoas de modo desigual.
Os pretos sdo camaradas e os brancos sdo senhores. Pode

ser um reacciondrio mas trata-se por camarada so porque
¢ preto. Esquecem a luta de classes.

Uma forma camuflada de racismo é a daqueles que
se recusam a aprender com os técnicos, s& porque estes
sdo estrangeiros brancos. Se for um preto aceitam.

Dizem que isso de aprender com estrangeiros nio ¢
para quem estd independente. Para eles, o conhecimento
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técnico, profissional e cientifico dos estrangeiros nio serve.
A ciéncia agora tem cor?

Por isso cometem erros que s6 prejudicam a nossa
economia, atrasam o processo da reconstru¢do nacional
e obrigam-nos a uma maior dependéncia tecnoldgica.

Sejamos claros a este respeito.

Nés somos abertamente contra o RACISMO. Ra-
cismo de qualquer tipo. O racismo ¢ uma atitude reaccio-
naria que divide os trabalhadores, langando trabalhadores
brancos contra trabalhadores negros ou negros contra
brancos ¢ minando a sua consciéncia de classe.

O racismo impede a correcta definigdo do inimigo,
permitindo a infiltragio de agentes do inimigo no nosso
seio, camuflados com uma cor.

Por exemplo: — para um racista preto, os seus alia-
dos sdo o Simango, o Gwengere, a Joana Simedo porque
sdo pretos como ele. Para um racista branco os aliados
sdo o Jorge Jardim, o Kaulza e o Spinola que sdo brancos
como ele. Onde esta o sentido da nossa classe quando
dizemos que a caracteristica principal hoje da nossa luta
¢ a agudizacdo da luta de classe?

Nos dizemos que o nosso inimigo ndo tem cor, ndo
tem raga, nio tem patria. E 0 nosso amigo também. Nio
definimos o amigo e o inimigo em fung¢io da cor da pele.

H4 brancos e pretos que sdo nossos camaradas. Mes-
mo estrangeiros. E ha brancos e pretos que sdo nossos ini-
migos. Mesmo estrangeiros.

Nio lutamos contra uma cor mas sim contra um sis-
tema — o sistema da exploragio do homem pelo homem.
O piolho, a carraga, o percevejo ndo tém apenas uma cor,
mas nenhum deles bebe dgua ou leite — vivem de sangue.

O racismo é um cancro que ainda, se manifesta na nossa
~ sociedade. Um cancro que divide os trabalhadores e os
priva da unidade e da consciéncia de classe. O racismo ¢
um cancro que se alimenta da divisdo e destrét a trincheira
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comum anti-imperialista. Temos pois de o eliminar, de o
arrancar, até a ultima raiz.

AMBICAO

A ambigdo revela-se com a luta pelo Poder dentro da
empresa. A forma de actuagdo do ambicioso € o oportu-
nismo e a sua caracteristica principal é a corrupc¢io. E
como um camaledo numa parede branca fica branco, nu-
ma parede vermelha fica vermelho. E sdo os que connosco
mais agitam a bandeira da FRELIMO.

A corrupgdo conduz ao vicio, e este ao crime. O am-
bicioso € um elemento com vocagdo para agredir a nossa
linha, trair a causa da classe trabalhadora. Um ambicioso
¢ um criminoso.

Como os ambiciosos pensavam que os Grupos Dina-
mizadores assumiriam a geréncia das empresas, eles pro-
curaram infiltrar-se nos Grupos Dinamizadores.

Essa foi a nossa experiéncia no Governo de Transigio.
Uma auténtica corrida para os Grupos Dinamizadores!
Houve casos de empresas que se formavam trés, quatro
Grupos Dinamizadores, que faziam verdadeiras campanhas
eleitorais junto das massas trabalhadoras. E preciso anali-
sarmos OS NOSSOS €rros.

Cada um deles fazia promessas falsas aos trabalhado-
res € acusava os rivais dos piores crimes.

Cada um deles procurava mostrar maior agressivida-

de contra a geréncia. ¢ dizia-se que esses € que eram nacio-
nalistas, € que ataca frontalmente a geréncia, defende-nos.

No entanto nfo passava de um oportunista. As pessoas
chegavam a meter cunhas, a invocar relagdes de amizade ou
lagos de parentesco com A, com B, com C. «Porque eu sou
primo do ministro, sou cunhado do director nacional». Em
Mogambique ndo pode haver cunhas. ’
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Essas acgoes sO serviam para confundir e dividir a classe
operaria e desviar os objectivos da nossa luta de classes.
Depois viram que os Grupos Dinamizadores nido
eram uma estrutura administrativa. Mesmo no caso das
empresas abandonadas nomeavam-se ComissGes Admi-

nistrativas, e os elementos dos Grupos Dinamizadores
nio podiam fazer parte dessas Comissdes. Entdo come-
caram as demissdes dos elementos dos Grupos Dinamiza-
dores.

Porque é que se demitiam? Alguns porque viram
frustradas as suas ambigdes pessoais, j4 ndo viam razdes
para continuar a dizer: VIVA A FRELIMO.

Outros porque resolveram realizar as suas ambigGes
pessoais doutra maneira: saiam da empresa onde, por per-
tencerem ao Grupo Dinamizador, ndo podiam assumir
cargos de chefia administrativa, e iam para outras empresas,
onde o seu passado de militante contava para a promo-
¢do a chefe.

Outros saiam do Grupo Dinamizador para entrarem
na Comissdo Administrativa da prdpria empresa. Sabe-
mos do caso de um elemento do Grupo Dinamizador
que para poder entrar na Comissdo Administrativa da
sua empresa, como nao tivesse qualquer outro pretexto
para sair do Grupo Dinamizador, renunciou a nacionali-
dade. Mas perdeu a nacionalidade e seu lugar na Comis-
sdio Administrativa.

Até que ponto chega o ambicioso!!!

Houve o caso da Padaria Hazis, aqui na cidade de
Maputo, em que quatro elementos do Grupo Dinamiza-
dor fizeram sociedade com o patrdo. Onde esta entdo a
nossa classe trabalhadora, a classe operaria?

Isto prova, como dissemos, a vocagdo do ambicioso
para trair, dividir e desmobilizar a classe trabalhadora.
H4 que redobrar a vigilincia para detectar, denunciar e
neutralizar administrativamente os ambiciosos!
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ACCAO INIMIGA

Nas empresas a acgdo inimiga assume diversas for-
mas. A mais importante ¢ a sabotagem econdmica.

Outros exemplos dessa ac¢do sdo:

O boato, a intriga, a infiltragdo de antigos PIDES,
OPV’s, GE’s, FLECHAS, ANP’s, tentativa de suborno
dos elementos dos Grupos Dinamizadores. Ontem diziam,
viva Marcelo Caetano, hoje dizem viva a FRELIMO. Estes
sdo os agentes da confusdo.

As promessas falsas aos trabalhadores e a destruigdo
de quadros. Trata-se duma forma de actuagdo muito re-
finada.

No interesse de fazer baixar a produtividade ou para-
lisar a propria producdo, o inimigo alicia um técnico a
abandonar a empresa para ir para outra empresa, nem
que para tal tenha de pagar trés ou quatro vezes mais.

Em alguns casos o técnico vai desempenhar tarefas
diferentes da sua especialidade. Ai dizemos que ha destrui-
¢do de quadros. Esta ofensiva tem-se dirigido sobretudo
contra empresas sob controlo do Governo.

Ainda outras formas de acg¢do do inimigo: oferece
sociedade a mogambicanos, com quotas nio realizadas ou
ficticias. Isto é: transfere a contradicdo que existe entre o
capitalismo internacional e as massas trabalhadoras mo-
gambicanas para o seio dos proprios mogambicanos, com
o consequente fortalecimento da burguesia interna.

FALTA DE CONSCIENCIA DE CLASSE

A razio profunda de todos estes males é o facto de
ainda ndo termos assumido verdadeiramente a consci€én-
cia da nossa classe. Sem consciéncia, ndo ha organizagio.
E sem organizagdo ndo ha consciéncia.

A falta de consciéncia de classe manifesta-se, tam-
bém, na falta de interesse em aumentar o nivel técnico.
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Ha cursos de formagao que se organizam e depois ficam
quase desertos. Os candidatos que se inscrevem abandonam
os cursos antes de os acabar, alegando as mais diversas
razdes, mas a razdo fundamental é a questio do dinheiro.

Sem estar organizado, o trabalhador n3o pode ter a
no¢do de estrutura, ndo pode ser um bom operario, niao pode
ter consciéncia de classe e, muito menos, ser um militante.

Por isso ndo pode assumir a sua tarefa e participar
eficazmente na Reconstrugdo Nacional.

Vimos portanto que nas nossas empresas ha indiscipli-
na generalizada, reivindicacdes salariais, racismo, ambigdo e
baixo nivel de consciéncia de classe.

Vimos também alguns aspectos da acgdo inimiga e
concluimos que, na maior parte das empresas, a produgio
e a produtividade sdo baixas.

O QUE QUEREMOS?
COMO SOLUCIONAR OS PROBLEMAS?
QUAIS AS TAREFAS CONCRETAS?

Ja vimos que a nossa tarefa central ¢ AUMENTAR
A PRODUCAO E AUMENTAR A PRODUTIVIDADE.

J4 vimos também que a causa real da baixa de pro-
dutividade é a divisdo ¢ a desorganizacdo das massas tra-
balhadoras.

Por isso para aumentarmos rapidamente a produ-
tividade do nosso trabalho, diremos que € necessario:

I. UNIR E ORGANIZAR OS TRABALHADORES
EM MOLDES COLECTIVOS EM_CADA
- SECTOR DE TRABALHO DA FABRICA

E aqui que reside o segredo da vitéria. Sem organizagdo
ndo ha vitéria, onde ha desorganizacdo ha improvisagio,
hd rotina, triunfalismo e espirito de vitdria.

Actualmente o trabalhador estd bloqueado pelas es-
truturas capitalistas que ainda existem no seio da empresa.

28



A forma de organizagdo interna da empresa, a sua
estrutura, corresponde aos interesses do patrdo. O traba-
lhador ¢ considerado como simples instrumento de traba-
lho. Est4 ausente dos centros de decisdo. Ao trabalhador
ndo lhe é dada a oportunidade de participar nas decisdes;
ndo lhe ¢ dada a possibilidade de discutir e procurar colec-
tivamente as solugdes dos problemas que se pdem no seu
local de trabalho, na fabrica.

Na verdade, o que bloqueia a iniciativa do trabalha-
dor sdo as formas de gestdo e administragio, que nio sdo
populares.

E necessidrio rapidamente criar estruturas organi-
zativas dos trabalhadores através das quais eles possam
participar de forma activa, colectiva e consciente, na dis-
cussdo e na resolugdo dos problemas, em especial no que
diz respeito & produgdo e produtividade. No imediato,
enquanto essas estruturas ndo sio criadas, em todas as
empresas devem realizar-se reunides gerais de todos os tra-
balhadores, onde se discutam colectivamente todos os pro-
blemas da vida da empresa ¢ da organizagido do trabalho.

Designadamente: origem da matéria-prima; todo o
processo de produgdo e comercializagdo; o valor econd-
mico e social da produgdo da empresa no contexto nacio-
nal; métodos de trabalho a aplicar para aumentar a produ-
¢do e a produtividade, a segurancga e a higiene dentro da
empresa.

II. PROGRAMAR E PLANIFICAR
A PRODUCAO

A organizagio implica a planificagdo, a programa-
¢do das tarefas, a defini¢do de metas a atingir ¢ o estabe-
lecimento de prazos a cumprir na realizagio das tarefas.

Em cada empresa temos de definir o objectivo sema-
nal, o objectivo mensal, semestral. Todos os trabalhadores
deverdo executar as suas tarefas de acordo com os objec-
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tivos definidos para a secgio ou sector a qué pertencerem.
Colectivamente, o sector ou secgdo responderd pela
execugdo das tarefas que lhe couberem.
Assim o trabalhador serd mais responsavel e respon-
dera pela execugdo correcta das tarefas que lhe forem dis-
tribuidas.

I11. DEFINIR E APLICAR COM RIGOR
NOVAS NORMAS DE DISCIPLINA

E a desorganizacio nas nossas empresas que per-
mite a existéncia entre ndés de elementos nocivos que objec-
tivamente sabotam a nossa economia.

Estes sabotadores s3o: os bébados, os preguigosos,
os ladrdes, os que faltam ao servigo, os que chegam sis-
tematicamente atrasados, os esbanjadores, os desleixados,
os boateiros, os racistas, os indisciplinados, os corruptos.
Estes elementos sdo inimigos da Revolugéo.

Contra os que cometem essas faltas, ndés usamos
primeiro a critica e autocritica.

E esta a nossa tradigdo. Através deste processo con-
seguimos normalmente a correc¢io dos elementos des-
viados. Chamamos a atengio para os seus erros, para o
que eles representam para a sociedade. Apelamos para o
seu sentido de responsabilidade, a responsabilidade de
homem livre, a responsabilidade de um homem, de um
pais que quer ser revoluciondrio, a responsabilidade de
um homem que luta pelo progresso. Batemos a sua cons-
ciéncia, a consciéncia do trabalhador, de cidaddo mogam-
bicano.

Mas sabemos que ha os renitentes, os recalcitrantes,
0s que recusam a transformagio. A estes elementos maus,
representantes fiéis do inimigo no nosso seio, temos de
aplicar medidas administrativas. Nao podemos passar
o tempo a criticar e ouvir autocriticas de elementos que
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depois, sistematicamente, vdo violar a nossa disciplina,
sabotar a nossa economia e a nossa independéncia dura-
mente conquistada. Eles n3o respeitam o Povo trabalha-
dor, comportam-se como inimigo do nosso Povo.

Para esses elementos ha as medidas administrativas,
diremos: violentas e coercivas. Primeiro ha as multas, ha
as suspensdes, ha toda uma série de medidas administra-
tivas.

Noés usamos a critica e autocritica com camaradas,
ndo com reacciondrios. Nao com aqueles que sdo reni-
tentes e recalcitrantes, aqueles que em cada domingo con-
fessam e na segunda-feira recomegam com o0s mesmos
pecados que disse ao padre. Contra estes vamos puni-los,
castigid-los e expulsa-los das nossas fabricas, vamos ins-
tald-los em centros de reeducagio.

Os operarios devem adquirir uma disciplina cons-
ciente, resultante do conhecimento das estruturas, das
suas tarefas e de necessidade de cumprir essas tarefas e
respeitar essas estruturas.

Devem possuir uma capacidade de anélise critica,
uma sensibilidade aguda em relagdo a organizac;ﬁo as
estruturas. Sensibilidade aguda em relagdo as estruturas
e a organizagio.

Um aspecto particular da disciplina é a pontualidade.
A pontualidade ¢ um acto politico.

A sirene ndo marca a hora de chegar a fabrica. Marca
a hora do comego do trabalho.

Se as sete horas toca a sirene, vocés a essa hora é que
estdo a chegar a fabrica, quando muito estdo a entrar.
Deve ser assim? Nao deve, mas agora é assim. O operario
consciente de todo o mundo chega vinte minutos antes e
prepara-se. Fica cinco minutos a limpar a sua maquina.
Quando toca a sirene as sete horas ele comega entdo o
trabalho. N3o estd a entrar, porque quando entra as sete
horas significa que comega a trabalhar as 7.15, ou as 7.20
ou 7.30.
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Noés ouvimos de alguns trabalhadores por exemplo
que a fabrica «Sena Sugar» em uma hora produz duzentas
toneladas de aglcar. Agora um trabalhador que se atrasa
sistematicamente meia hora por dia quantas toneladas
perdeu a fabrica? Cem toneladas, por causa de um ope-
rario inconsciente. Demos este exemplo mas ha muitos
outros. Diriamos o mesmo de uma fabrica de cigarros,
pano, farinha e outras fabricas. Por isso a partir de agora
uma caracteristica de todo o nosso operério € a disciplina.
Pontualidade como aspecto particular da disciplina. E um
acto politico, um acto de militincia.

O operério consciente estd no seu lugar de trabalho
pelo menos cinco minutos antes da hora. Prepara a ferra-
menta, recebe instrugdes sobre as tarefas que deve execu-
tar e, quando a sirene toca, esta pronto a iniciar o trabalho.

Ja sabe o que vai fazer e como vai fazer.

Quando a sirene volta a tocar ndo € para sair da fa-
brica. E para parar o trabalho, para arrumar a ferramenta,
limpar as maquinas e o local de trabalho.

Depois o operario consciente, analisa e discute os
resultados do trabalho diario com os seus camaradas. S6
depois é que ele sai.

As caracteristicas essenciais da classe operaria sdo a
UNIDADE, a ORGANIZACAO e a DISCIPLINA.

DEFINIR CLARAMENTE AS ATRIBUICOES
E COMPETENCIA DA DIRECCAO POLITICA
E DA DIRECCAO ADMINISTRATIVA

Nio existe neste momento uma defini¢io clara do
tipo de relagdes que devem existir entre o Grupo Dinami-
zador e a estrutura administrativa das empresas. Esta
situagdo conduz muitas vezes a choques entre as estrutu-
ras e, consequentemente, ao estabelecimento de um clima
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de tensdo e conflitos. Esta situagdo permite também a acgio
divisionista dos ambiciosos ¢ dos intriguistas.

E necessario, portanto, que a nivel nacional sejam
claramente deﬁmdas as normas que devem orientar as re-
lagOes entre as varias estruturas da empresa.

Sobre esta questdo hé varios aspectosa considerar:

Em primeiro lugar ¢ verdade que todos os problemas
sdo, antes de mais, problemas politicos. No entanto, os
problemas tém dois tipos de solugdo: solugdes fudamental-
mente politicas e solugdes essencialmente administrativas.

Por isso dizemos que compete ao Grupo Dinamiza-
dor ocupar-se dos problemas que exijam uma solugio
politica. Compete a estrutura administrativa ocupar-se
dos problemas que exijam solugdo administrativa. Neste
caso, o Grupo Dinamizador deve ser também consultado
para estudar o problema e para expressar O seu parecer,
para traduzir o sentimento dos trabalhadores.

Em segundo lugar, o Grupo Dinamizador e a estru-
tura administrativa da empresa deverdo fixar um dia certo
em cada més para uma reunido conjunta obrigatdria, que
se realizard fora das horas normais de trabalho.

Nestas reunides a estrutura administrativa devera
explicar ao Grupo Dinamizador o andamento da empresa.
Em conjunto as duas estruturas deverdo estudar também:

1.2 Medidas concretas para aumentar a produgido e
a produtividade e melhorar a qualidade dos
produtos da empresa;

2.° Iniciativas para a elevagdo de consciéncia pro-
fissional dos trabalhadores e para o desenvolvi-
mento dos seus conhecimentos cientificos e
técnicos, como sdo os casos dos cursos de for-
magio e reciclagem;

3.2 Processos destinados a melhorar a higiene e segu-
ranga na empresa e as condicdes de vida e de
trabalho;
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4.© Métodos para reforgar a disciplina no trabalho e
para uma justa aplicagio de medidas disci-
plinares;

5.0 Critérios politicos e técnicos para as admissGes,
readmissdes, despedimentos € promogdes ou
outras normas de regulamentacdo interna.

Em' terceiro lugar, para além das reunides semanais
dos Grupos Dinamizadores com os trabalhadores, para
estudo e difusdo da linha politica da FRELIMO, deveri-
ter lugar uma reunido mensal como ji atris referimos.

Nesta reunido o Grupo Dinamizador devera, junto
dos trabalhadores, fazer uma ampla e profunda divulga-
¢do das questdes discutidas nas reunides conjuntas com
a estrutura administrativa. As decisGes fundamentais de-
verdo ser também divulgadas através do Jornal do Povo
da empresa.

Em quarto lugar, numa empresa os poderes executi-
vos pertencem a estrutura administrativa da mesma, seja
ela geréncia ou comissio administrativa. No entanto a
estrutura administrativa, como atrds determindmos, deve
estudar em conjunto com o Grupo Dinamizador todos os
problemas que directa ou indirectanente afectem a pro-
dugdo, a produtividade e a vida das massas trabalhadoras.
Nestes termos, o Grupo Dinamizador deve ser sempre
consultado pela estrutura administrativa sobre todas as
questoes ligadas a vida do trabalhador, nomeadamente
em: admissées, readmissdes, despedimentos, promogdes,
escolhas de elementos para cursos de formagdo ou recicla-

gem, problemas disciplinares, ordens de servigo e outras
formas de regulamentagdo internas.

Em quinto e dltimo lugar, os operdrios devem exigir
que o Grupo Dinamizador se ocupe prioritariamente do
estudo e difusdo da linha politica da FRELIMO no seio
das massas, bem como do permanente esclarecimento das
massas sobre o processo revolucionirio em curso no nosso
Pais, em Africa e no Mundo.
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A actual situagdo ¢é dificil, mas as perspectivas sdo
francamente favoraveis. Conquistdmos o poder politico,
temos largas potencialidades em recursos naturais, conta-
mos com a solidariedade militante dos paises socialistas,
nossos aliados naturais, dos paises africanos, dos Gover-
nos e organiza¢des democraticas do mundo inteiro, mas
acima de tudo contamos com a forga, com a unidade e
determinag¢ido do Povo. Ele é hoje como o foi durante a
luta armada de libertagdo nacional o factor decisivo da -
vitéria.

A classe operdria tem a responsabilidade de assegu-
rar o desenvolvimento do Pais. A industria é o factor di-
namizador da nossa economia. Isso significa que é a inds-
tria que vai permitir o avango de todos os outros sectores
da nossa sociedade. Por isso dizemos que a classe opera-
ria tem uma grande responsabilidade histérica. Hoje esta-
mos engajados numa nova luta, a luta pela independéncia
econdémica, estamos engajados numa nova batalha, a ba-
talha pela produgdo.

Para essa luta necessitamos de um exército. Esse
exército sdo os trabalhadores. Se algum de nds deve assu-
mir na pratica o papel de combatente na luta pela inde-
pendéncia econdémica, a classe operaria assumird a van-
guarda desse exército poderoso quando estiver unida,
organizada, disciplinada e armada com a sua ideologia
cientifica.

Pensamos que vocés vdo saber aplicar tudo isto de
maneira criadora e respeitar as condigdes especificas de ca-
da sector de trabalho; pensamos que hoje desencadeiamos
o combate pela libertagdo da iniciativa criadora que du-
rante muito tempo esteve atrofiada e destruida pelo colo-
nialismo, pela opressdo, pela exploragdo e pela ocupagio
do nosso territério por estrangeiros.

Desejamos (que tenham sucessos para que em 25 de
Junho de 1977 todos possam dar relatérios positivos e
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em poucos meses para que vocés possam mudar as con-
digdes dos estabelecimentos comerciais, para que eles re-
presentem de maneira viva a vossa face, a vossa conscién-
cia. O que significa abastecé-los.

Finalmente queremos que a classe operdria, a classe
dos trabalhadores se empenhe num papel decisivo no
II1 Congresso da FRELIMO. E 14 que antes do 25 de
Junho vocés dardo relatérios de cada féabrica sobre os
métodos encontrados, sobretudo métodos revolucionarios.
Queremos que vocés desempenhem um papel decisivo na
realizagio do III Congresso da FRELIMO que deve ser
uma vitéria para o Povo mogambicano, uma vitdria para
a fundagio dos Sindicatos no nosso Pais.
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Foram os operarios e camponeses que constituiram a FRELIMO e
a definiram como sua organiza¢do. A nossa independéncia foi conquis-
tada pelo sangue dos operarios e camponeses. As Forcas Populares de
Libertagdo de Mogambique sdo um exército de operarios e camponeses.
A classe operaria € a classe dirigente do nosso pais, ela é a classe dirigente
da Historia, a unica capaz de assumir toda a sociedade, conceber o pro-
cesso de transformacio de toda a sociedade, desencadear e dirigir o
processo.

A produgdo tem um aspecto muito particular, muito sensivel — a
produtividade. Esse aspecto é que para nds serve de termémetro da cons-
ciéncia politica, de reflexo da consciéncia de classe. A produtividade é
aquilo que vai melhorar as nossas condi¢des, aquilo que nos vai permitir
realizar o progresso, o desenvolvimento econdémico.

Nés somos abertamente contra 0 RACISMO. Racismo de qualquer
tipo. O racismo € uma atitude reaccionaria que divide os trabalhadores,
langando trabalhadores brancos contra trabalhadores negros ou negros
contra brancos € minando a sua consciéncia de classe. O racismo impede
a correcta definigdo do inimigo, permitindo a infiltragdo de agentes do
inimigo no nosso seio, camufiados com uma cor.

E necessario rapidamente criar estruturas organizativas dos trabalha-
dores, através das quais eles possam participar de forma activa, colectiva
e consciente, na discussdo e na resolugdo dos problemas, em especial no
que diz respeito a produgdo e produtividade.

Em cada empresa temos de definir o objectivo semanal, o objectivo
mensal, semestral. Todos os trabalhadores deverdo executar as suas tare-
fas de acordo com os objectivos definidos para a secgdo ou sector a que
pertencerem.

Os bébados, os preguigosos, os ladrdes, os que faltam ao servigo, os
que chegam sistematicamente atrasados, os esbanjadores, os desleixados,
os boateiros, os racistas, os indisciplinados, os corruptos, sio inimigos
da Revolugdo. Eles ndo respeitam o povo trabalhador, comportam-se
como inimigos do nosso povo. Para esses elementos ha medidas admi-
nistrativas. Ha as multas, ha as suspensdes, hd toda uma série de me-
didas administrativas. Nos usamos a critica e autocritica com camaradas,
nio com reaccionarios.
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