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PREFACIO

Durante a luta armada de libertagdo nacional, a Frelimo editou
uma importante colecgd@o de textos da autoria do Presidente Samora
Moisés Machel, intitulada ''Estudos e Orientagées™.

Esta designagdo diz muito sobre o conteudo e objectivos dos docu-
mentos nela incluidos. De forma clara e acessivel, eles analisam apro-
Jfundadamente todos os principais aspectos e situagdes que o desenvol-
vimento da nossa luta determinava nas suas frentes militar, politica,
econdmica, social e cultural. No seu conjunto, esses textos sintetizam
os principios fundamentais da ideologia politica da Frelimo.

Na fase actual da nossa Revolugdo, o conhecimento e estudo
desses textos ¢ indispensdvel para a construgdo da base ideoldgica
necessdria a construgdo da sociedade socialista, porque é através deles
que melhor podemos compreender a realidade para a transformar.

Em primeiro lugar porque as orienta¢bes neles contidas foram
determinadas pelas caracteristicas prdprias da nossa luta, da nossa
Revolugdo e do nosso Pais. Visando a nossa realidade concreta na sua
globalidade, essas orientagbes continuam a ser necessdrias para a cor- -
recta compreensdo e realizag@o das nossas tarefas. Em segundo lugar,
porque muitos dos problemas e situagées que neles sdo analisados con-
tinuam a existir no nosso Pais, subsistem como outros tantos objectivos
da nossa luta. Por ultimo, porque eles constituem parte fundamental
na defini¢do da base ideoldgica do nosso Partido de vanguarda e isto
significa que os seus principios estdo presentes na direc¢do de todos
os sectores de actividade na Reptblica Popular de Mogambique.

Estas sdo algumas das razbes que tornaram prioritdria a reedi¢do
da colec¢do “Estudos e Orientagoes”, que hd muito se enconrrava
esgotada, a comegar pelo -seu primeiro volume: **Produzir é aprender,
aprender para -produzir e lutar melhor”. Texto de reflexdo e andlise
sobre as experiéncias adquiridas pela Frelimo nas zonas libertadas,
ele sublinha a necessidade, a importdncia determinante e o significado
politico da produgdo colectiva na reconstrugdo nacional e sua interacgdo
com todos os outros sectores da sociedade. Embora vivamos hoje uma
fase nova e distinta daquela em que foi escrito, os seus ensinamentos,
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directivas e conclusdes surgem claramente como actuais e adequadas
@ nossa realidade presente. E a partir deles que hoje definimos a linha
politica e ideoldgica para os sectores econdmicos e sociais do nosso pais.

Tal como todos os outros textos da colecgdo *Estudos e Orien-
tagdes™, ele é assim uma fonte inesgotdvel de ensinamentos, é um ponto
de referéncia constante e obrigatério. O seu estudo, individual e colec-
tivo, é pois um dever e uma necessidade para todos os cidaddos mogam-
bicanos, em geral, e para os quadros e militantes do nosso Partido,
em particular.

Departamento do Trabalho Ideolégico da Frelimo
Outubro de 1978



INTRODUCAO

O desenvolvimento da nossa luta de libertagdo
nacional faz nascer muitas situagbes novas e problemas
novos, que é preciso analisar e solucionar. Ndo s6 no
campo militar, mas em todas as outras frentes em que
a luta se trava: frente politica, econdémica, social, cul-
tural. A razdo é que nds estamos a realizar uma verda-
deira revolugdo, quer dizer, estamos a viver uma expe-
riéncia nova, baseada num novo género de relagies,
diferente em muitos aspectos da realidade tradicional
e absolutamente oposta ao sistema colonial. Assim ndo
admira que surjam problemas novos relacionados com
as novas concepgdes em muitas das fases do nosso
trabalho.

Atendendo a esta situagdo, e para fornecer aos
militantes e sobretudo aos quadros da FRELIMO ele-
mentos que lhes permitam melhor compreender a realizar
com acerto as tarefas revoluciondrias, a FRELIMO
inicia aqui a publicagdo de uma colecgdo de textos inti-
tulada «ESTUDOS E ORIENTACOES». Esses textos
conterdo andlises de questbes fundamentais como a estra-
tégia, a produgdo, a educagdo, etc., e sempre que necessdrio
serdo acompanhados de palavras de ordem da FRELIMO.
Outras vezes serdo andlises historicas e respectivos ensi-

5



namentos, quer dizer, quais as ligbes que essa passagem
da Histéria nos ensina. Noutros casos ainda serd a pro-
pria evolugdo da luta que determinard os temas a incluir.
Iniciamos esta colec¢gdo com um estudo do Presi-
dente da FRELIMO, camarada Samora Moisés Machel,
sobre a Produgdo. Este documento indica-nos a necessi-
dade e importancia da produgcdo do ponto de vista eco-
némico e social, e seu papel na formagdo politica e fisica
dos militantes. Mas, mais do que isso, sdo aqui formu-
ladas directrizes sobre a maneira como a produgdo deve
ser organizada — em bases colectivas.
. Este documento deve pois servir-nos de orientagdo
imediatamente para os trabalhos do novo czclo de pro-
dugdo agrzcola

Departamento de Informagio e Propaganda
| Outubro de 1971



_ Dentro de pouco tempo vamos comegar a pre-
parar as machambas para um novo ciclo de produgio.

Para muita gente talvez a produgdo parega um
rito, uma necessidade, qualquer coisa que somos obri-
gados a fazer para comer e vestir.

E evidente que a produgdo deve satisfazer as
nossas necessidades bioldgicas fundamentais, mas ela
é necessaria para nos libertirmos da miséria, ela ¢
necessaria para melhor conhecer, dominar e utilizar
a natureza, ela é necessaria para nos formar politi-
camente.

Nés somos revolucionarios, os nossos actos todos
ttm um sentido politico, um conteido politico. Por
isso a nossa produgdo, além de ter um sentido e um
conteudo econdémico, tem um conteudo politico.

Na zona do inimigo, no capitalismo, no colo-
nialismo, também se produz. Também o homem pega
na enxada para ferir a terra. Também o homem na
maquina da fabrica — que ainda ndo temos na nossa
zona — constréi o objecto. No entanto, nds dizemos
que a produgdo na zona do inimigo € exploragio,
enquanto que na nossa zona, a produgdo liberta o
homem. Contudo, é a mesma enxada, o mesmo homem,
.0 mesmo gesto de ferir a terra. Porque serd entdo
que existe esta demarcagdo?

Quase todos conhecem a arma G3. A arma G3
nas maos do inimigo serve para oprimir e massacrar
0o povo, mas quando capturamos uma arma G3, ela
torna-se um instrumento para libertar o povo, para
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castigar os que massacram o povo. A arma é a mesma,
o seu conteido mudou, porque quem se serve dela
tem novos objectivos, novos interesses.

Um camponés mogambicano que produz arroz
em Gaza, para que serve a sua produgdo? Serve para
ele comer, para satisfazer as necessidades da sua fami-
lia? Talvez, numa certa medida. Mas o que € certo
€ que com o que obtém da produgdo, ele tem que
pagar os impostos coloniais, impostos que financiam
a policia que o prende, impostos que pagam o orde-
nado do administrador que o oprime, 1mpostos para
comprar a arma dos soldados, que amanha vio expulsar
o camponés da sua terra, impostos para pagar o trans-
porte e instalagdo de colonos, que vdo ocupar a terra
do camponés. O camponés produz para pagar os im-
postos, o camponés pelo seu trabalho, financia a opressio
de que € vitima.

Continuemos com este exemplo dum camponés
que produz arroz. Ele para viver, precisa de outras
coisas além do arroz. Ele precisa de roupa, ele precisa
de azeite, ele precisa de muitas coisas que tem que
comprar na loja. Para comprar precisa de dinheiro e
o dinheiro ndo cai do céu. Quer isto dizer, que o nosso
camponés tem que ir vender o seu arroz a loja ou
companhia. Fle vende as suas coisas por pregos baixos
e compra por precos quatro a cinco vezes mais altos
do que quando vendemos. Com um saco de algodio,
fabricam-se muitos metros de tecido de algoddo, mui-
tas camisolas. No entanto, quando vendemos um saco
de algodio, o dinheiro que recebemos por um saco

mal da para comprar uma sé camisola. Quer isto dizer,
que a produgdo que fazemos, 0 nosso suor combinado

a terra, beneficia aquelas companhias, aqueles comer-
ciantes que nada fizeram. '

Na zona do inimigo estas sdo as formas mais
suaves, menos cruéis de exploragio. H4 outras muito
piores. HA a venda dos- trabalhadores para as minas,
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os jovens partem fortes para as minas. Muitos mor-
rem nos desastres nas minas. Mais de 2.500 morrem
nas minas por ano. Outros, nio sabemos o numero,
voltam sem um brago, sem uma perna, os pulmdes
comidos pela tuberculose. Os donos das minas sio dos
homens mais ricos do mundo, o oiro tirado das minas
¢ vendido a pregos muito altos, mas quanto ganham
os homens que morrem nas minas?

Ao longo do Zambeze, estio as ricas terras da
Sena Sugar. A Sena Sugar ganha muitos e muitos
milhares de contos por ano. Mas quem trabalha nas
terras ricas, da rica Sena Sugar, quanto ganha? Nas
minas de carvdo de Moatize, nos palmeirais da Com-
‘panhia da Zambézia, nas terras altas do cha do Gurug,
em toda a parte, os homens mogambicanos cultivam
machambas ricas, constroem prédios altos, fazem pro-
duzir fabricas de maquinas complicadas, mas em toda
a parte, nio € quem trabalha, quem sua por cima da
terra, quem arrisca a vida na galeria da mina, ndo ¢
esse quem beneficia do trabalho.

Na zona do inimigo, o trabalho determina a
classe. Na zona do inimigo, o trabalhador pelo seu
trabalho, dd riqueza a quem nio trabalha e ganha a
miséria para si. .

Na zona do inimigo, o trabalho manual, o tra-
balho que cria tudo, é para os pobres, para os «brutos».
Na zona do inimigo, o trabalho manual, o trabalho
fisico, pegar numa enxada, é para os ‘“brutos”, os “sel-
vagens’”, os ‘“analfabetos”. Quanto menos se trabalha,
mais educado se é, quanto menos se trabalha mais civi-
lizado se é, quanto mais se explora o trabalho dos
outros e quanto mais se despreza os trabalhadores, mais
respeitado, mais elevado se é na sociedade.

Quem pode imaginar um governador, um médico,
um general, um banqueiro, com as mios cheias de calos,
os pés enterrados na terra, suando por baixo do sol
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no esforgo da enxada? Seria considerado desonroso,
vergonhoso, baixo.

Na zona do inimigo em que os exploradores,
como piolhos, vivem do trabalho dos explorados, nas
escolas, na radio, no. cinéma, ém toda a parte, se ensina
o desprezo pelo trabalho manual, a veneragdo pelos
exploradores.

Na nossa zona ¢ diferente. O trabalho nido serve
para enriquecer companhias e comerciantes, especu-
ladores e parasitas.

O 4rabalho destina-se a satisfazer as necessi-
dades do povo e da guerra. Por isso mesmo, a nossa
produgdo € objecto de ataques constantes do inimigo.

Na nossa zona, o trabalho € um acto de liber-
tacdo, porque o resultado do trabalho beneficia os
trabalhadores, serve os interesses dos trabalhadores,
isto é, serve para libertar o0 homem da fome, da misé-
ria, serve para fazer progredir a luta. Porque na nossa
zona abolimos a exploragdo do homem, porque a pro-
dugfo ¢ propriedade do povo, ela serve o povo. i

Assim produzimos para os nossos interesses. E
o nosso interesse fazer crescer criangas sis, libertas da
doenga, criangas fortes libertas da fome e do raqui-
tismo.

Produzindo, contribuimos para alimentar correcta-
mente as nossas criangas, 0 nosso povo.

Cultivando, produzimos alimentos ricos em vita-
minas, ‘produzimos a cenoura que tem vitaminas que
reforgam a nossa vista, produzimos a mandioca com
folhas ricas em ferro, produzimos uma infinidade de
produtos, do milho ao tomate, do feijio a alface, que
dio forgas ao organismo, produtos que pela sua diver-
sidade e riqueza prépria, nos permitem beneficiar duma
alimentagido- variada, que porque variada, ndo sé ¢ mais
agraddvel como também nos fornece uma dieta mais
equilibrada que por si mesmo, combate intimeras doen-
¢as e nos torna mais resistentes. £ de considerar ainda
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que o esforgo fisico da produgio, em especial agricola,
nio sé robustece os nossos musculos, enrijece 0 nosso .
corpo, como ainda, porque nos mantém em contacto
com a natureza, nos mantém ao sol que nos ‘da as vita-
minas (D e A) necessarias para a resisténcia do orga-
nismo, cria condi¢des para gozarmos de uma saude boa.

Por outro lado € através da produgdo, do seu
desenvolvimento, ¢ somente através da produgdo, que
conseguiremos resolver as nossas necessidades cres-
centes. Em muitas regides, porque conseguimos expor-
tar para paises amigos 0s nossos excedentes, atenuou-se
o problema da roupa: o que exportamos, da-nos meios
para comprarmos o que ainda ndo produzimos.

As nossas necessidades em roupa, em calgado,
em sabdo, s6 serdo solucionadas por duas maneiras:
aumentando as exportagdes, aumentamos o que pode-
mos comprar, esta ¢ uma maneira. A segunda, mais
eficaz embora a mais longo termo, é a de nés prdprios
produzirmos estes produtos.

Propositadamente faldimos de tecido, de calgado
e de sabdo. A razdo é simples: o nosso pais, 0s nossos
agricultores produzem o algodio com que se faz o
tecido. A produgdo artesanal do tecido de algodio
estd ao alcance das nossas possibilidades. Nés possui-
mos as peles de vaca, cabritos € inimeros outros ani-
mais, a partir das peles ¢ que se produz o calgado. A
produgdo artesanal do couro e do calgado estd ao
alcance das nossas possibilidades. Nés dispomos das
matérias - primas vegetais com que se produz o sabdo,
as experiéncias realizadas em Cabo Delgado provam
que estamos cm condigSes de produzir sabdo.

Por outro lado, o aumento da produgdo, através
de um melhor aproveitamento dos nossos recursos —
— utilizagdo do estrume, irrigagdo, desenvolvimento da
horticultura, criagdo de animais, etc....—¢& possivel
como provam as experiéncias realizadas em certas bases
militares, e em centros pilotos..
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A produgdo serve pois para solucionar os pro-
blemas essenciais duma alimentagdo rica para a saude
e para cobrir o conjunto das nossas necessidades. Por
isso na nossa zona é honrado, é louvado quem trabalha,
¢ criticado, € denunciado, ¢ combatido e desprezado,
quem quer viver explorando o trabalho dos outros.

Na nossa zona, porque o nosso combate ¢ para
libertar os trabalhadores explorados, ¢ com orgulho
que nds vemos as nossas maos com calos, é com alegria
que nds enterramos 0s nossos pés na terra. O trabalho
na nossa zona, ajuda-nos a desenvolver a consciéncia
da nossa origem, ajuda-nos a sentirmo-nos orgulhosos
da nossa classe; ajuda-nos a liquidar os complexos,
que os colonialistas e capitalistas queriam impor-nos.

Noés dissémos ja que ao produzir estamos a au-
mentar ou reforgar a consciéncia da nossa origem,
estamos a desenvolver a consciéncia da nossa classe.
Devemos também dizer que estamos a unirmo-nos
mais, a cimentar a nossa unidade.

Quando eu Nianja estou a cultivar lado a lado
com o Ngoni, estou a suar com ele, com ele a arrancar
vida 3 terra, eu estou a aprender com ele, estou a apre-
ciar o seu suor, estou-me a sentir unido a ele. Quando
eu do Centro com um camarada do Norte, com ele
discuti como fazer uma machamba, como plantarmos
e o qué, juntos fizemos planos, juntos combatemos as
dificuldades, juntos tivémos a alegria de colher a maga-
roca crescida pelo nosso esforgo comum, eu e esse
camarada ficamos unidos, amamo-nos mais. Quando
cu do Norte, aprendi com um camarada do Sul a fazer
a horta, a irrigar os tomates vermelhos e carnudos,
quando eu do Centro aprendi com o camarada do Norte
a fazer crescer a mandioca que desconhecia, estive-me
a unir com esses camaradas, estive a viver, material-
mente, a unidade da nossa Patria, a unidade da nossa
classe de trabalhadores. Estive a destruir com ele os
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preconceitos tribais, religiosos, linguisticos, tudo o que
era secundario e nos dividia. ,

Com a planta que cresceu, com 0 suor e inteligén-
cia que ambos misturamos a terra, cresceu a unidade.

Constantemente na FRELIMO nés falamos de
produgido. Ao nosso exército demos as tarefas de com-
bater, produzir e mobilizar as massas. A nossa juven-
tude demos as tarefas de estudar, produzir e combater.
Constantemente nas nossas discussdes, nos nossos
textos, se fala da importancia da produgdo, diz-se que
esta é uma frente importante do nosso combate, uma
escola para nés.

Vimos que a produgdo nos satisfaz as necessi-
dades da vida e também nos liberta € nos une. Mas,
nio vimos ainda que a produgdo € uma escola. Que
na produgdo aprendemos. Talvez algumas pessoas se
surpreendam que nas nossas escolas os alunos consa-
grem longas horas a produgdo, que o nosso Exército
tenha essa tarefa. Essas pessoas talvez digam que ¢é
absurdo, que mais valia os alunos empregarem esse
tempo lendo livros, tendo aulas, que a tarefa do Exér-
cito é combater € ndo produzir. Essas pessoas pensam
assim, porque isso lhes foi ensinado pelos capitalistas
e colonialistas.

Nés também aprendemos na produgio.

Os colonialistas e capitalistas, porque n3o pro-
duzem e vivem da nossa produgido, porque 'se preten-
dem sibios e dizem que nds somos brutos e ignorantes,
nunca podem reconhecer que se aprende na produgio,
que a produgdo é uma das mais importantes escolas.

Mas nds sabemos que a produgdo € uma escola,
que ela e a revolugdo, o combate, sdo escolas funda-
mentais.

Noés dizemos isso, porque estamos esclarecidos
pela consciéncia e experiéncia da nossa classe.

As nossas ideias ndo caem do céu como a chuva.
Os nossos conhecimentos e experiéncias ndo vém dos
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sonhos que temos a dormir. Sem nunca ter ido a escola,
o nosso camponés analfabeto sabe mais sobre a man-
dioca, o algoddo, o amendoim e muitas outras coisas,
que o senhor doutor capitalista que nunca tocou numa
enxada. Sem saberem ler, nds vemos que 0s nossos
mecdnicos conhecem mais profundamente .0 motor
dum carro, como monta-lo, como repard-lo, como
fabricar a pega quebrada, do que o senhor doutor capi-
talista, que nunca quis sujar as suas mios com Oleo
do motor. N6s vemos os nossos pedreiros ‘ignorantes”
0s nossos carpinteiros € marceneiros ‘brutos”, des-
prezados pelos doutores capitalistas, fazerem casas
lindas, méveis belissimos, que o senhor doutor capi-
talista aprecia imenso, que o senhor capitalista ignora
totalmente como fazer.

Isto mostra claramente, que € na produgdo que
nds aprendemos.

Néo aprendemos tudo duma sé vez. Um prato
de massa ndo se engole duma s6 vez, mas pedago a
pedago.

O que aprendemos, fazemos, quando fazemos,
vemos o que ficou mal. Assim aprendemos dos erros
e dos sucessos. Os erros mostram a deficiéncia do nosso
conhecimento, os pontos fracos que devem ser elimi-
nados. Isto quer dizer, que ¢ produzindo que corrigi-
mos os erros, a produgdo é que nos mostra que este
terreno para dar bom tomate, precisa de mais estrume
e qual estrume, que ali precisa mais dgua. Foi fazendo

as experiéncias que fracassaram que os nossos alunos
aprenderam a fabricar sabdo, foi fabricando o sabio,

que eles melhoraram a qualidade do sabdo.

Onde aplicar as nossas ideias? Como saber se as
nossas ideias estdo erradas ou estdo certas? Ndo foi
lendo no céu ou no livro que os nossos alunos des-
cobriram os seus pontos fracos na fabricagdo do sabdo.
Nio foi sonhando que em Tete se comegou a produzir
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mandioca, nenhum anjo desceu do céu para oferecer-
-nos uma horta em Cabo Delgado.

A produgdo é uma escola porque dela vem os
nossos conhecimentos, é na producdo que aprende-
mos e corrigimos os nossos erros. E indo ao povo, tra-
balhando com o povo, que aprendemos e ensinamos
ao povo.

Se o nosso Exército ndo produzisse, como é que
iriamos produzir mandioca em Tete, quando o povo
desconhecia a ‘mandioca? Se nos contentdssemos em
fazer discursos sobre a mandioca, seria que a mandioca
havia de crescer? Como reforgar a capacidade de
defesa da nossa produgdo em Tete, contra bombar-
deamentos, armas quimicas e incursoes do inimigo sem
diversificarmos a nossa produgio sem introduzirmos
novos produtos e produtos resistentes a acgio do ini-
migo? Como € que o povo podera corrigir os seus
métodos de producdo, ver onde esta bem e onde esti
mal, sendo produzindo?

Nos costumamos dizer que aprendemos a guerra
na guerra, o que quer dizer na realidade, que é fazendo
a revolugdo que aprendemos a melhor fazer a revolu-
¢do, ¢ lutando que aprendemos a lutar melhor, é pro- -
duzindo que aprendemos a melhor produzir. Podemos
estudar muito, ler muito, mas para que servirio essas
toneladas de conhecimentos, se nio os levarmos as
massas, s¢ ndo produzimos? Se alguém guarda sementes
de milho na gaveta, serd que vai colher magaroca?

Se alguém aprende muito € nunca vem as massas,

nunca vem a pratica, ficard um compéndio morto, um
gravador, podera citar de cor muitas passagens de obras

cientificas, de obras revolucionarias, mas a sua vida
inteira ndo criard uma sé pagina nova, uma sé linha
nova.

A sua inteligéncia ficara estenl como aquela
semente fechada na gaveta.
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N6s precisamos de aplicar continuamente, pre- .
cisamos de estar mergulhados na revolugdo e produgdo
para desenvolver os nossos conhecimentos e fazer
assim progredir o trabalho revolucionario, o trabalho
da produgdo. :

Na zona dos colonialistas portugueses hia mais
sabios capitalistas, mais técnicos, do que na nossa zona.
S6 na cidade de Lourengo Marques, ha mais engenhei-
ros, mais médicos, mais agrénomos, mais professores
do que em todo o Mogambique inteiro. Mas para que
serve isso? Perguntamos ainda, onde foi mais gente
vacinada, na nossa zona ou na zona do inimigo? E
claro que foi na nossa zona, apesar de ndo termos
médico nenhum, de ndo termos quase medicamentos.
Antes, em Cabo Delgado, em Niassa, em Tete, o povo
ndo sabia o que era o tratamento médico, apesar de
o inimigo dispor de médicos, de medicamentos e milha-
res de contos para o orgamento da saude. Apesar de
todos os seus agréonomos e planos econdmicos, ndo foi
o inimigo quem trouxe mandioca para Tete, ou hortas
para Cabo Delgado, apesar de todos os seus ilustrissi-
mos professores, ndo foi o inimigo quem criou escolas,
laboratérios nas escolas primarias, quem comegou a
alfabetizar os adultos, etc. ...

A ciéncia do capitalismo e colonialismo € estéril,
¢ como a semente fechada na gaveta. E estéril porque
esta desligada das massas, ela é fundada no principio
que o povo € bruto, de modo que nada se pode aprender
do povo, o povo é bruto, de modo que ndo vale a pena
fornecer ao povo conhecimentos cientificos.

A semente do conhecimento sé cresce quando
for enterrada na terra da produgdo, da luta.

Se tanto transformdmos ja no nosso Pais, se tan-
tos sucessos obtivemos na produgdo, no ensino, na
saude, no combate, é porque continuamente estivemos:
nas massas, com elas aprendemos e a elas transmitimos
o que aprendemos, continuamente na produg?o, no
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combate e no trabalho, aplicdivamos, corrigiamos, e
enriqueciamos 0s nossos conhecimentos.

Mas ndo devemos estar satisfeitos.

Nido basta aplicar. E preciso também conhecer,
estudar. v

A - inteligéncia sem a pratica, sem se combinar
com a forga fica estéril. A forga sem a inteligéncia, sem
os conhecimentos, fica cega, fica bruta. Um elefante
¢ mais forte do que o homem, mas porque o homem
¢ inteligente, apesar de pequeno, pode fazer um carro
que carrega mais que qualquer elefante. Um homem
nio tem asas comoO um pAassaro, mas porque possui
a inteligéncia, pode fabricar avides que voam mais alto,
mais depressa, e mais longe do que qualquer passaro.

N6s no nosso trabalho temos ainda muitas defi-
ciéncias, que devemos e podemos corrigir. Essas defi-
ciéncias resultam de uma aplicagdo insuficiente da
inteligéncia no nosso trabalho. Todas as deficiéncias
que temos podem ser reduzidas a dois pontos: defi-
ciéncias politicas e deficiéncias de conhecimento
cientifico.

Em muitos sitios podlamos produzir mais, melhor,
com menos esforgos, com maior seguranga contra a
acgdo inimiga. Ndo o fazemos, porque n3o assumimos
integralmente a nossa linha politica, porque trazemos
fortes em ndés o individualismo, a corrupgdo herdadas
da sociedade velha.

Um homem e sua familia, por muito energlcos
que sejam, por muito trabalhadores que sejam, ndo
podem ao mesmo tempo cultivar muitas e pequenas
machambas, isto &, dispersar o alvo para o inimigo,
por outras palavras proteger a produg¢do. Esse homem
e sua familia, ndo podem ao mesmo tempo estar a cul-
tivar varias machambas que dardo produtos diferentes
e por isso, uma comida mais rica. E-lhe impossivel
organizar um sistema de vigilidncia e protecgio de todas
as machambas, de todos os celeiros, da sua casa e
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povoagdo, contra as incursbes ¢ pilhagens do inimigo.
Esse homem nédo pode estar a produzir e a fazer patru-
lhas em diferentes sitios, para vigiar o inimigo e impe-
dir o ataque de surpresa. ,

Quer isto dizer que o individualismo, o espirito
de propriedade privada, “eu tenho a minha machamba,
o meu gado, tu tens a tua machamba e o teu gado, eu
tenho o meu celeiro e a minha casa, tu tens o teu celeiro
€ a tua casa”, isso leva-nos a fracassos, leva-nos a per-
der o gado, a machamba, a casa e o celeiro.

O individualismo, o espirito de propriedade pri-
vada, € um espirito capitalista, divide-nos, enfraque-
ce-nos. Se eu quiser dar um soco com um sé dedo,
parto o meu dedo e o meu adversario fica a rir-se de
mim, mas se eu unir todos os meus dedos, com a mio
inteira derrubo o adversario pelo meu soco.

Uma outra consequéncia grave das limitagdes
no espirito colectivo na produgdo, das insuficiéncias
dos métodos colectivos, é que isso impede-nos apren-
dermos uns dos outros, de beneficiarmos das expe-
riéncias e conhecimentos mutuos. Quando trabalhamos
colectivamente, podemos discutir colectivamente e jun-
tos vemos €ITos € Ssucessos, juntos nos interrogamos
sobre as causas dos sucessos € erros, juntos vamos apli-
car e por isso corrigir o que aprendemos. Quando
trabalhamos juntos e discutimos juntos criamos o pro-
gresso — nascem praticas que enriquecerdo as ideias.
Quando trabalhamos juntos ha progresso, ha iniciativa.

No passado, ndo havia progresso porque ndo
discutiamos os conhecimentos e experiéncias. Os conhe-

cimentos e experiéncias que nos eram dados pelos avds,
tornaram-se¢ doutrina, que ninguém discutia, ficavamos
estéreis, sem iniciativa.

Quando fazemos as coisas, devemos discutir,
para vermos o que ¢ bom e o que € mau, guardar o
milho e deitar fora a palha, separar o arroz das pedras.

Tirar as ligdes de cada sucesso e fracasso, para enri-
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quecer 0s nossos conhecimentos e, por consequéncia,
0 nosso trabalho. Mas quando agirmos individualmente,
com quem vamos discutir, com quem vamos aprender,
com quem vamos tirar as licdes e aplica-las? Aplicar
as ligdes trabalhando individualmente, estamos a dar
socos com um dedo s6.

Devemos pois, responsaveis, quadros, comba-
tentes € militantes, trabalhar com energia para fazer
as massas assumirem € viverem o espirito colectivo,
utilizarem métodos colectivos de produgdo, o que per-
mitird elevar o espirito de vida colectiva, por conse-
quéncia elevar o espirito de unidade, de consciéncia
de classe, de disciplina e organizagdo.

Assumir uma consciéncia colectiva no trabalho,
significa abandonar o individualismo e considerar que
todas as machambas sdo nossas, do povo, todos os
celeiros e casas, sdo nossos, do povo. Quer dizer, unir-
-me com Os outros numa cooperativa, numa brigada de
produgdo, juntos cultivamos, colhemos, juntos organi-
zamos a vigilancia, juntos protegemos o que pertence,
ndo a mim ou a ti, mas a nés. Este campo ndo é meu,
nem teu, € nosso.

O aluno na escola, o soldado na base, o doente
ou enfermeiro no hospital, possuem uma consciéncia
colectiva, ninguém considera aquela escola, aquela
base, aquele hospital, como sua propriedade privada,
é por isso que todos se interessam com muito entu-
siasmo em fazer progredir o trabalho daquela escola,
daquela base, daquele hospital. O resultado é que ha
progresso, o trabalho avanga, o inimigo ndo pode
atacar com tanta facilidadec.

Porque nessa escola, nessa base, nesse hospital,
abandonamos o espirito de individualismo, o espirito
de propriedade privada, porque assumimos uma cons-
ciéncia colectiva, estamos realmente a servir o povo,
a desenvolver a luta, a melhorar as nossas condi¢des
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de trabalho e vida, estamos a unirmo-nos mais ainda,
estamos a desenvolver mais ainda a nossa consciéncia
de classe.

E por esta razio em definitivo que obtemos
resultados superiores: onde existe espirito colectivo,
estamos mais organizados, existe mais disciplina, existe
divisio correcta do trabalho, existe também mais ini-
ciativa, mais espirito de sacrificio, aprendemos mais,
produzimos mais, lutamos melhor, com mais deter-
minagao.

A nossa direcgdo ao nivel do Comité Central,
devera depois de uma discussdo profunda com as massas
e quadros, criar estatutos das cooperativas, quer na
produgido agricola e artesanal, quer no comércio.

Ao mesmo tempo e em colaboragdo com as estru-
turas Provinciais ¢ o Departamento de Produgdo e
Comércio, o Comissariado Politico deve-se esforgar
por introduzir métodos de planificagdo e orientagdo
da produgdo e comércio, racionalizando o trabalho
para o tornar mais eficaz.

Outras insuficiéncias resultam do conhecimento
superficial ou mesmo errado das leis que regem os
fendmenos da natureza. S3o insuficiéncias no nosso
conhecimento cientifico.

Muitas vezes perto do ponto de agua —rios e
pogos — vivemos esperando a chuva para as macham-
bas, quando temos ali a dgua que resolve 0s nossos
problemas. Outras vezes andamo-nos queixando que
a terra é pobre, quando desperdigamos completamente
os fertilizantes naturais, o estrume de animais e¢ do
homem, que enriquecem a terra. Possuimos as maté-
rias-primas com que se fabrica o sabdo e continuamos
sem sabdo, podemos produzir, fiar e tecer o algodio
¢ continuamos sem roupa. Muitos exemplos podem ser
dados, mas todos eles mostram que a falta de conhe-
cimentos cientificos faz de nds cegos, a solugdo do pro-
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blema que enfrentamos estd ao nosso lado e nds ndo
vemos, ndo temos coragem da iniciativa.

Combatemos os nossos conhecimentos insuficien-
tes, estudando, aprendendo, discutindo, aplicando.

Ha companheiros que desprezam o estudo, por-
que ignoram o seu valor. O estudo é como uma lan-
terna a noite, mostra-nos o caminho. Trabalhar sem
estudar, é andar as escuras, pode-se avangar, € certo,
mas grandes sdo os riscos de tropecarmos, de nos enga-
narmo-nos no caminho.

Em certas bases, entre certos grupos de com-
panheiros, criou-se o bom hébito de consagrar regu-
larmente algum tempo ao estudo. Isto é bom, mas ¢
insuficiente.

Queremos propor a todos os camaradas, a todos
os responsaveis ¢ quadros, que organizem entre si com
as unidades, programas constantes e regulares de estudo.
Que se consagre, de acordo com a situagdo, a0 menos
uma hora por dia para as actividades de estudo. O
estudo deve ser organizado dentro do espirito de tra-
balho colectivo, de consciéncia colectiva, pequenos
grupos, onde uns aprendem dos outros € todos juntos
combatem a ignorincia.

Nesta primeira fase, porque o nosso ponto de
partida é bastante fraco, aconselhamos sobretudo que
se consagre o esforgo a elevagdo dos conhecimentos
de base, em particular, a tarefa da liquidagio do anal-
fabetismo no seio das unidades e quadros.

O Comissariado Politico, em colaboragio com o

D E C, trabalhando em estreita colaboragio com as
estruturas Provinciais, decve organizar o programa de
luta contra o analfabetismo e a ignorincia, de maneira
que cada base da FRELIMO se torne também uma
base de luta contra o obscurantismo.

Ligado intimamente a este programa, deve ser
introduzido um outro, de seminarios, que leve os nossos
camaradas com conhecimentos cientificos superiores —
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agrénomos, engenheiros, mecinicos, sociologos, enfer-
meiros, etc....—a elevarem o nivel geral dos conhe-
cimentos dos responsaveis € quadros dum distrito,
duma Provincia. Estes seminarios devem ser semina-
rios especializados, com temas precisos, como irrigagio,
higiene, constru¢io de moinhos, introducio de novas
plantas, introdugio de novos métodos de produgio.

Assim, os nossos camaradas poderdo ligar o seu
estudo cientifico com a pratica e fazer elevar o nivel
do seu trabalho e do trabalho das massas.

Uma terra sem estrume da plantas débeis, mas
o estrume sem terra queima a semente ¢ também nada
se produz. A nossa inteligéncia, os nossos conheci-
mentos sio como o estrume. E necessario misturar o
o estrume com ‘a terra, a inteligéncia com a pratica.

O capitalismo, o colonialismo, porque precisam,
para viver, da nossa exploragio, devem-nos manter
ignorantes ¢ devem separar o conhecimento das mas-
sas, criar uma elite culta que nfo trabalha e s6 serve
para melhor explorar a massa guardada na ignorincia.

Noés dizemos que sio os trabalhadores quem
deve saber, quem deve governar, quem deve beneficiar
do trabalho. Nés dizemos e praticamos isso. E por esta
razio que a nossa Luta Armada se transformou em
Revolugdo, é por esta razio que tudo estd em cons-
tante transformagao ¢ por esta razdo que estamos a
libertar a energia criadora das massas. E por esta razio,
finalmente, que o inimigo nos odeia.

Nada existe sem produgio, nada existe sem os

trabalhadores. Os avides e bombardeamentos, os cri-
meos - colonialistas, t€ém o objectivo de manter os tra-

balhadores a produzir para os capitalistas, manté-los
explorados. O alvo das nossas armas, o objectivo da
nossa luta, em definitivo, é destruir a exploragdo do
homem pelo homem, de que o colonialismo € hoje,
a forma principal na nossa Patria. O nosso objectivo
¢ entregar a produgio a capacidade criadora das massas.
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Vamos entrar no nosso oitavo ano de guerra.
No préximo ano vamos celebrar o X Aniversirio da
fundagdo da nossa Frente. Muito crescemos, mas para
‘crescer mais, para responder as necessidades crescentes
da guerra e do povo ¢ fundamental que a nossa pro-
dugdo aumente em quantidade, em qualidade, que mais
produtos sejam criados no nosso Pais.
A revolugido liberta o homem, a sua inteligéncia,
liberta o seu trabalho. Esta libertagio manifesta-se
—pelo desenvolvimento dos nossos conhecimentos, pelo
desenvolvimento da nossa produgdo, desenvolvimento
que serve o Povo, que serve a luta.
Por isso, neste momento em que a nossa agri-
cultura se prepara para iniciar um novo ciclo de pro-
. dugdo, dizemos a todos os camaradas:

PRODUZIR E APRENDER. APRENDER
PARA PRODUZIR E LUTAR MELHOR.

A luta continua.
' Independéncia ou Morte,
Venceremos!

23



COMPOSTO E IMPRESSO NA
SPANOS GRAFICA, LDA
MAPUTO . MOGAMBIQUE
EM OUTUBRO DE 1978



Na nossa zona, o trabalho é um acto de libertag3o, porque o resultado
do trabalho beneficia os trabalhadores, serve os interesses dos traba-
thadores, isto &, serve para libertar o homem da fome, da miséria,
serve para fazer progredir a luta. Porque na nossa zona abolimos a
exploragio do homem, porque a produgio é propriedade do povo,
ela serve o povo. Na nossa zona, porque o nosso combate é para
libertar os trabalhadores explorados, é com orgulho que nds vemos
as nossas mios com calos, é com alegria que nés enterramos os nossos
pés na terra, O trabalho na nossa zona ajuda-nos a desenvolver a
consciéncia da nossa origem, ajuda-nos a sentirmo-nos orgulhosos da
nossa classe, ajuda-nos a liquidar os complexos, que os colonialistas
queriam impor-nos.

H4 companheiros que desprezam o estudo, porque ignoram o seu
valor. O estudo é como uma lanterna a noite, mostra-nos o caminho.
Trabalhar sem estudar, é andar s escuras, pode-se avangar, é certo,
mas grandes sdo os riscos de tropegarmos, de nos enganarmo-nos

no caminho.

Nés costumamos dizer que aprendemos a guerra na guerra, o que quer
dizer na realidade, que é fazendo a revolugio que aprendemos a
melhor fazer a revolugio, é lutando que aprendemos a lutar melhor,
é produzindo que aprendemos a melhor produzir. Podemos estudar
muito, ler muito, mas para que servirio essas toneladas de conheci-
mentos se nio os levarmos is massas, se nio produzimos? Se alguém
guarda sementes de milho na gaveta, serd que vai colher magaroca?

Quando eu Nianja estou a cultivar lado a lado com o Ngoni, estou a
suar com ele, com ele a arrancar vida 3 terra, eu estou a aprender
com ele, estou a apreciar o seu suor, estou-me a sentir unido a ele.
Quando eu do Norte, aprendi com um camarada do Sul a fazer a horta,
a irrigar os tomates vermelhos e carnudos, quando eu do Centro
aprendi com o camarada do Norte a fazer crescer a mandioca que
desconhecia, estive-me a unir com esses camaradas, estive a viver,
materialmente, a unidade da nossa Pitria, a unidade da nossa classe de
trabalhadores. Estive a destruir com ele os preconceitos tribais,
religiosos, linguisticos, tudo o que era secundério e nos dividia. Com
a planta que cresceu, com o suor e inteligéncia que ambos mistura-
mos A terra, cresceu a unidade.
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