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J'al sanoncéd le 20 Décembra ma déciaien do démissidénner, aprds ls oemyp: ﬁj

1égialativea, de mes responsabilités de permanent et de membre dun BP, &
viugxknakinrkxs ki bunirpbrimysarekxd Sgradé Dopuis lo climat s'étant encour
‘ urdi, j'at du gvancer mon départ du BP.
Jtaveis fait connaitre ma décision suffisamment t81 pour dviter une inm-..«
4tation basde sur les résultats électoraux, ou toute autrs ayant poub fonciic
- dverles problémes quielle veut poser. Interpréfations dont zont hablyv ...
. f-.ut féconds les psychologues si sudbtils et péremptoires dont regorge notun
rgenisation. Et sa direction tout particulibrement. Mon départ est causé puv
s démaccord sur le fonctionnemont des direction$ centrales et kiimemmwskid
asn incapacité A m'y adapter. Mais 1l seralt malhonn8te de ne 1*imputer quiis
STKe

I1 ya d'sbord une lassitude profonde du travall qui f£4t, pour llessemtiy”
-¢ misn depuis plus de deux ens. Stoccuper d'administration et de finances !
cab pas précisément passionnent. Passer de la gestion de son salaire & caqlls
e ceataines de millions remis en confiance par des milliers de cotimants oo
ssugeripteurs, assumer lem r8les de contr8leur tatillon ou desymupaseabiexd .

Cypaomand situations de respornassble du personnel est dprouvant. De sureroit,
ia pituation politique de ces dernidres enndes ne contribuait pas &’ améliorml
~25 chosges. Elle a imprimé au travail des permarents un rythme trke fo notia |
~1i@é. Fonctionmairves aux hormires trde lourds, ineoepables de faire tout ce R
faudrait, avee le pluz grand mal A& premdre un peu de recul., Ponagtionmelres
gusnd néme. Et quelle gue soit la'compréhension deg besoins de l'orgonisati-.
¢o n'est pas exactement ce A guol on espire guand on 3 choisi d'8tre un mii. o
comauniste? Refoulde ni par les évimements politique, ni par un travell de ma

~ubldieny nil par 1l'utilisation partielle du celme relatif aux Ling d'dtu:

<% de Tormation, l'épuisecnte routine a'lhstelle,

Tout ceei £0+ soumis & n§ premier multiplicateur: l%isolement ou lhoghi.
té dens lesquels ce travail a 47 8fre accompli. A contre~courant de si forter
nabitudes, de tant de coins de confort sménagds dans les ombres du laissdyw
aller orgenimationnel, et gurtout d'une orientation pratique mettant ces quu
tions hors-la-politique. X1 fallfit asir en gr nde partie contre 1l'organiseti:
snais contre sea direotions aussi. J'si fait sur le sujeb un rapport au CC,
75iei un an (BI n° 58) qud ne date pas vraivent aujourd'hui. L'organisation .
désintéresse profondément de ma contruction nationale et totalement de cells
son appareil. Et, exorcisme périodiguas, elle orie i ls buresucratic. Lo dar,
il en ddcotle est doudble. Un retard orgsnisatiomnel qui peut nons emp8cher
faire face & nop responsabilités 3 un moment donné on impliqueras des effortwy




fnouis 1h ol la préparation ot wn minimumm de rigueur auralent suffi, Lez
ceilleour éxemple fut la necensitd de construlre L'imprimerie de pair sveo
"o, lpucement dn Quotiilen. Apartir de rien. Bt 1) esh abgolument apsurd,
ion avis , que nous aurions subi un échee retautiasagt sl L' Internptionsl:
n'gvalt pas consenti l'effort jusgu'alorsg refuséd par sa segtion franpaiss.
Ce premier denger fait le 14t d%m sutra, plus greve sens doute. Lfin-
différence géndérale de llorganisation rdédult & Lvds p'é;u de choses oa caps:’
t4 de contr8le d¢ son appareil.‘erasecamoda b 12 volontd dem calarades dc
La direction gul stoccupent de cot appareil. Soit une personne avant la mi:
. pleds de la commission @'organisationl Meip cettoe dernidre, d son tour.
quélle est au juste sa définition? Deux asont poselblem.Soit une cooxdinat:io
de camarades plus epésialement thargés de sulvre 1l'aspect “organisatfion® de
lsur esecteur ot done pleinement épaulés par las directionm de ce seoteur.
So0it, parce que les direoctions sz déchargent sur eux, le lieu unigue ol
cos queetions sont traitdes. La vommission n'est plus slors un lien entre
directions, mais lg dirsction de tout 1i'appereil, contrilant eussl bien c.
raerutenent, ses reesources, mon fonctionvement. J'al ssns cease dénoncé_ﬁn
denger que représenteralt cetie dernidre conception. Mais 11 faut dire que
4la tendance fondamentale, nde de la résistsnce des diverses instances b
pren&ré en charge sérieusement lews aspects orgenisationnels de leur ametivi-
téy o8t b se reposer sur de poit~disant spdelelistes et done mettrs en pry-
tique la seconde définition de la commimaion. Alors prenong garde qus ne I
finissent par s'y installer {des wrais partisans de la centralisation, des
Loxheursde fichiers centrnnk et de dossiers ocomplets. Ils pourraient s'y

coaguler eang hruit,.y compris en eppul sur une rdéaction profonde au "bord.

ou mépric enddmique de¢ eette dimoneidn de notre construction. Mépris, je
crols vraiment, d'origine petite, bourgeoise intellectuslle.
Tous cels pdse lourd, meis n's pns suffi & décider ma démission. La

préoccupation de ces questions slest malgré tout développde. Sur le pler
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(ceoi dit . sans fsueme honte, faute de billan ecollectif). Lassitude done) }::
Ourtatit
mais pag démonliea‘tionpe: ,-’#?Am .
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Ta raison déterninanteyioum fuiociwcwas o 636 lal'ybedace conplbte
4'amélioration du fomstionnement du EP ot son chapelst 'de oconsdquances. Jty
ruis venu sur ls base ds ce (us 34& om;mixa ;m«e un cortrat sollestdf.dperce v
.u'on ne travaille pes adossé b une émxﬂ:pniénais eang ou clitie aXle awt don. jg
dur. 8o confeonter A un cadre gui n'epporte sucun contre-golde, par wa tra
s0litique commm, & des riiches aswes apldes, poussesmhixiy ples It PrkmmuEK:.
incore b ddorosher. Mainte foim ;}6 1%4 A3%. Sana ls molndiew ¢ffod, Paves o p
vius mfdndémmt, Ww habitudes Ge fravell, per le olimut qul iy ré@o,{
le BP est au mieux un ldeu d'dchange do vues. En mmmkas us eedre de travel® &

1 Lmtif,“ni dono un centre de dfotedons Ctest la dtSﬁthﬁ.tm wlne dtun diro 38~

s qui est ainsi vemiss on dumse. Une nomme 4'individus sy Goncerts une fols ia
sanaine ot vérifie que de trop grosses divergenses n'ont pap sur gl entretoxn; .y
B8 e (aa type deo fonotiomngment aupw%d triemal lo ddsamocord nbae seconds: u)
Pour le reste, chaoun dana som coin dirige son geotewsrs

Une direction de longue traddtion; forgée aun travers d'dprevvepn ddoisis .
de ia lutte des clasmes, coudde pay wna homogdnéitdpolitigue profonde lssus o
satte expérience commune, pousxrait e'coconoder &'une textue diarﬁsizdne. } I
‘s;mvwil ds m vérifiant ds loin en loin, 1'expérience d¢ chadtn se partep nn
sigément. Blon entendu, telly n'est pnw, notrs situstion. Hous awems & gonetr: Lve
nos directions. A tous les nivemuss Yoot le refus objestif d'entrsprendre ::ite
tfiche epaentiells que aignifie la pratilque présenta, Paves que tche signtfis
forcan, temps, opiniatreté, ceuportemante individusly sdeptds et domo choiz.
Cleat co cholm qui n'est pas fait. Qul nept pam, Jo em.ﬁu dompris, '

Ilyalbh &em&ré un vieuk débatiy Ba matidre 4¢ conbiustion de 1torgans suw
- tion la direction a véou gur une slliomoe entpe une ligne lucarnde par le ehciy
du Quotidien (nonm par le Q-uetmapns sb uns absenve do lignk. Le (uotidien
synthdtinalt douxchoses. Une appréciation do la situation um@.}.ﬂqm b wenir.,
Mais emosl une solution sux problimes de 1*61'@:113@&1%. Otest pout 'aetta B6 L nde
der radson gque je l'evais combatiu. De gquwoi s'agimesit~1l17 le journel sarait
(rosso-mddo 1a reproduction deltsasemtldds génbrale des temps dela FOR aveso 1.
tioyens techniques mdsmptée, comme forme de dirsstion (1le fonciionnement polit:
(ans dette 0pYique, S védugewat B dew prodlduss de directien). 1V GMOlUe Cuci



iz pluss en g'sdressant; par dessus l'urganisation, directemsnt & des milide:
‘o militants ouvriers, le ®mutstisn® sersit sceélérép. Les oritiques d*alors
~sirvipent _plnu,olwu:an;ouiﬁ'kuamwmﬁ%tto concdpiion ne opntevalt 17, i

..sation que ccmme-relal de transmisdion dus ides produites on hans vers Le
sla8pe ouvridre. le mé do 1'organisation dana cette production et les ﬁw £
‘ations qu'il ‘dmpliqusit étalent relativisés par la ddcouverte d'un relat pi:
Jivect. 0'é%ait blen afr ne pas savolr les 1eux de aéba:a mninktidix qne réel
|*intervention dans 1'attusl rapport dés forces. Bfft. ne sauratt se sstisfesc o
mstes générelités, Un ohoin d6uieif dane e construction de l'oramimﬁon )
$46 Tolt eAdQuem. Au Atrinent de 1'effort pour le fonctionnement dw Bp, du .,
Four lanaj,eon avee les W, Faun la ﬁ% des dirvctions de braaohos 2
la formation. Les cemaraden len phmuﬁwuam du trmﬁ. ouvrisr ne pouvaler
rartager ces 11lustons swr 1o rfle du Quotidien. Mals 1lm firent la mjoriis
sa foveur en assursnt que,sa foi, 1'0n concilierait tout ga. |

La vie a trenché eur la cwmiwmion.' Elle e tranchd emssi syr lo Quoti
instranent privildgld de otmbat de 1s crises Eile n'a m&hmmmuum
e omopre ¢onvainew lears pw&@somtmgéea. Bt »i les théses du Sern¥sr Gongr’
¢taient entidrement & contre-courant de cette fagon or&gﬁmue €e vokr ef ¢¥. ir
olles n'ont pas on falt a'axdé le $traesdl du BP.Lo ceourand 1Y a emporﬁé.

Ia bilan an;}em’m est Mw Llowrd. Le refus de dwirm -w»wm ik r®ems .0
1'effort prolomgé de comstruction a,,.«tmr'mtmx, entretor ot nime BEETEvS
le vide entreles villes ot le EP, Homlre des “relaie® mﬁéﬁmw," anlimatevrs it
‘m.moriqnes" des DV du m;;u Jadig, ontal passer ig moin. B le 3P croule ¢
les t!whea» m L'&ahomﬂuqhsﬁonale sert trds poik & l’argm:aaﬁam Bue pe. Hle
mtockée dans les villas; une sutre penufiide en cer¢le restreint gsnmtralene:.’:
faute d8 firmstsuxs instanses interméiiiaives gapables de les fmira airguler, 'us
confronter, les fondr¢. B4 nous vpnmm de glicher l'smnde la plus M&mo, d..im
1la' déeiston du Quotidien, pour changsy oela.

Voiia"‘am ne aumnnfamw? Oe n'ost malheurensoment pas si sdopd -
Paroe qu'eile Tegroupe asgardment, Jo le die &' aubant plas aimpimm qu'azx g
1. axtérisur, les oma:mlm parmi les plue capadles et les pius aﬁu'# au pi

= Atorientation gézuérm. Bt ctest wiral, 41 n'y a pas de direaﬂum de rech::




Lo vrobllne est bier 1lb: los vansrades les plus onpsblos Zent en pratigque i un
ohstacle b touth réorientubicn. Malheureusomontd, plus do Gompn passe et o0l
i1l y aurs de dfreetion de rechengo. Nous n'svons pes, Aupule §8, comm dus Lotd
tan d'ompleour sufticante qul sursient km&‘ui‘k Sruapi~Fapinrel lonent® dor niilvay
politiqmes b partir du travatil de mosse. Peude 4o relaln intenmddioires <« run
effort systéeatique maxamxmoonl n'y s yas de progrdés (um slviem natlenst) oo
- opnme Usulm, es hasard de leur Mmim propre, quslyees cdmovades dmergrng

qui meoeptent Atassumer loptfithes de dirsotion nationslue Fulw, en grand Bt bre
Tininsant per pe replisr. Voild pourguel attendre 1 ”Mrﬁ‘sw?umn.&m raohananh
gorait attendrs ¢ue la situstion politique en jette low badses. Male cela oiymid
fie alore que nous deviouns affronter eette sdtuatdon do lultes Inbennss x o
1 &tnd an'l::iel Ges dirgetions, slroent un pen plus ddgradd. Cam ddlreotione :xﬁy
risictorsient pos et nous riegewrions alors deo ummauer dos docupiony ddofsivii,

Alors quelle fusue? Onm ne peut pes ensore déduire dus conbraliodiont gud
préchiond vas oltuation b&ﬁmnéas len évi nememdes peavent modifler leo compnlanat
Cltamt une posslbilité, pas wne assuronce. Adors, on blen ume mnjordtd dec dlres.
tions uationales et préeisdment dw BF prend consoimes dus denpers qua' oo Girie
sxtation organisatiommelle falt sourdr & Ja Idgue. Ou blun 11 Panlra en pomnor
par ue crise de direotion. Clent cetie denzidme voie gu'vmt &l emprenter in
majoritd des villes. Les plus vieilles géudration dirigumtes, sussi lem plus
Trrmben et pas seulement *théoriquement® ¢ommo il e¢st 4it parfivis, ntayent
pan oft a*essocier lea forees vives da 1torganisoblonwirydnaeiy nl nlne scotypier
Léz quowtions ¢u'slles soulevaient. Poub~ftre ls mdme orime ne pouvean Btre dvid
tée nationnlement. In gachant bled gue som priz sera infiniment plus lourd
gusxpr et quielle s'umocompagnerait vralsemblablement d'ume xumise em eousy
e llorientation politique géndralie.

I1 n'y & sucun ootouatimme. O'ent wme Pemponsabilitd oui reste extidre pour
la. direetion centrale. Da toutes facons 11 famt poser le @mmiﬂﬂma madntensnd o
2% profiteR du temps qui mouvs reste. Jtespbre que na ddmissdon aldeye A eraver
set abobo qui n'en finit pas de mitx nrir.
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