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Les premiers mois d’activité du
Conseil des Commissaires du

peuple à Moscou
(mars-mai 1918)

é 11 mars  1918,  aè  8  héurés  du soir,  lé  gouvérnémént  soviéé tiqué,  Lééniné  én téê té,  arriva  aè
Moscou ét déès lé 12 mars, dans lé n° 46 dés Izvestia du Comité exécutif central de Russie parut
l’articlé dé Lééniné «     La tâche principale de nos jours     »  , réédigéé  soit én cours dé routé, soit aè  uné

héuré avancééé au soir du 11 mars, aè  l’Hoê tél National ouè  il  éé tait déscéndu. Dépuis, c’ést Moscou qui
dévint la capitalé du pays dés Soviéts.

L
La paix dé Brést vénait d’éê tré signééé 61, lé VIIé Congréès du parti avait justémént pris fin, on y avait

adoptéé  la réésolution sur la guérré ét la paix proposééé par Lééniné, malgréé  lés protéstations éénérgiqués
dés  « communistés  dé  gauché ».  Lés  « gauchés »  avéc  Boukhariné én  téê té  réfuséèrént
déémonstrativémént  dé  fairé  partié  du  Comitéé  céntral  ét  malgréé  lés  réésolutions  réé itéérééés  ét  lés
propositions catéégoriqués du C.C., né participéèrént pas au travail du C.C. jusqu’aè  la liquidation dé cé
groupé,  én éé téé  1918.  Lés s.-r.  dé « gauché » faisaiént  éux aussi  uné propagandé forcénééé  contré la
conclusion dé l’humilianté paix dé Brést.

Quéllé éé tait la taê ché principalé qué Lééniné posait au parti ét au gouvérnémént soviéé tiqué dans cés
conditions ? Né pas sé laissér abattré, réjétér la phrasééologié « réévolutionnairé » au sujét dé la paix
humilianté ét téndré toutés sés forcés afin dé rééunir piérré par piérré lés assisés solidés dé la sociéé téé
socialisté ;  travaillér  sans  réépit  pour  instaurér  la  discipliné  ét  l’autodiscipliné,  rénforcér  l’ésprit
d’organisation, l’ordré, lé récénsémént ét lé controê lé. Cé n’ést qu’én s’éngagéant dans cétté voié qu’il
séra possiblé dé crééér uné puissancé militairé ét uné puissancé socialisté,  qu’on pourra fairé dé la
Russié miséérablé ét faiblé un pays riché ét puissant.

Cét articlé conténait déé jaè  én gérmé lés qué Lééniné déévéloppa un péu plus tard dans son articlé «     Les  
tâches immédiates du pouvoir des Soviets     ».  

Un téé léégrammé par Lééniné ét Bontch-Brouéévitch fut adrésséé  aè  tous lés Soviéts dés dééputéés dé villé,
dé district ét dé provincé, annonçant « à tous, à tous, à tous » qué lé gouvérnémént avait éé téé  transfééréé  a
Moscou ét qué doréénavant lé courriér ét lés téé léégrammés dévaiént éê tré éxpéédiéés aè  Moscou, aè  l’adréssé
du Conséil dés Commissairés du Péuplé.

61 Il  s’agit  du traité  conclu en mars  1918 à Brest-Litovsk entre la  Russie soviétique d’une  part  et  l’Allemagne,
l’Autriche-Hongrie, la Bulgarie et la Turquie de l’autre, et qui mit fin à la participation de la Russie à la première
guerre  mondiale  impérialiste.  Les  conditions  de  la  paix  de  Brest  étaient  extrêmement  dures,  mais  la  jeune
République des Soviets avait absolument besoin d’une trêve pour pouvoir créer une armée et amasser des forces
pour écraser la contre-révolution intérieure et les interventionnistes. Après la révolution de novembre (1918) en
Allemagne, le traité fut annulé.

48

https://www.marxists.org/francais/lenin/works/1918/04/vil19180428.htm
https://www.marxists.org/francais/lenin/works/1918/04/vil19180428.htm
https://www.marxists.org/francais/bios/boukharine.htm
https://www.marxists.org/francais/lenin/works/1918/03/vil19180312.htm


Souvenirs sur Lénine – L. Fotiéva

Lé  12  mars,  pour  la  prémiéèré  fois  apréès  la  réévolution,  Lééniné  visita  lé  Krémlin  avéc  Bontch-
Brouéévitch. Ils arrivéèrént én automobilé par la Porté Troîïtskaîïa. Péndant la visité, Lééniné voulut savoir
si lés tréésors du Palais dés Àrmurés ét du Palais aè  Facéttés éé taiént én suê rétéé .

Lé méêmé jour,  aè  la  sééancé du Soviét dé Moscou,  dans la  grandé sallé  du Musééé  Polytéchniqué,
Lééniné prononça un discours sur la situation actuéllé.

Lé  soir,  Lééniné  fit  uné  allocution  au  Manéègé  Àléxééévski,  aè  Léé fortovo,  au  mééting  consacréé  aè
l’annivérsairé dé la Réévolution dé Féévriér, auquél assistéèrént énviron 10 millé pérsonnés.

Du  14  au  16  mars,  dans  la  Sallé  dés  Colonnés  dé  la  Maison  dés  Syndicats  (ancién Club dé  la
nobléssé) sé tint lé IVé Congréès éxtraordinairé dés Soviéts dé Russié, qui s’éé tait rééuni pour ratifiér lé
traitéé  dé paix dé Brést-Litovsk.  Lé 13 mars,  Vladimir Ilitch prit  la parolé aè  la sééancé dé la fraction
bolchééviqué du Congréès.  Il fit un grand rapport au Congréès sur la ratification du traitéé  dé paix (14
mars) ét prononça lé discours dé cloê turé (15 mars).

Lé Congréès éé tait tréès nombréux (1 232 déé lééguéés). Dans lé n° 48 dés Izvestia du 15 mars 1918, on
lisait :  « Dès 6 heures du soir, la salle de l’ancien Club de la noblesse, était pleine à craquer. Toutes les
places et tous les coins de la salle étaient bondés. »

Saluant lé Congréès au nom dés ouvriérs, dés paysans ét dés soldats dé la réégion dé Moscou, M.
Pokrovski dééclara :  « Le prolétariat de Moscou est heureux de voir les représentants authentiques du
peuple travailleur de Russie. »

Lés s.-r. dé « gauché », lés « communistés dé gauché », lés ménchééviks, lés anarchistés poursuivirént
au Congréès  léur lutté contré la  paix  dé Brést,  téntant dé la  fairé ééchouér,  mais ils  constituaiént la
minoritéé .  ÀÀ  uné éécrasanté majoritéé ,  au voté nominal,  lé Congréès adopta la réésolution proposééé par
Lééniné. Lés s.-r. dé « gauché » qui éé taiént éntréés au gouvérnémént lé 10 déécémbré 1917, au nombré dé
7 pérsonnés, ét qui avaiént promis dé souténir la politiqué du Conséil dés Commissairés du Péuplé,
mais qui én rééalitéé  fréinaiént lé travail, apréès lé IVé Congréès dés Soviéts dééclaréèrént, conforméémént aè  la
volontéé  dé léur C.C.,  qu’ils quittaiént lé Conséil dés Commissairés du Péuplé. Toutéfois, ils réstaiént
dans lé Comitéé  éxéécutif céntral dé Russié ét dans lés Soviéts locaux, comptant y poursuivré léur lutté.

Lééniné préévoyait la fragilitéé  du traitéé  dé Brést-Litovsk ainsi qué la ruiné imminénté dé la puissancé
militairé dé l’impéérialismé allémand. Dans sés méémoirés, V. Bontch-Brouéévitch raconté :

« Nous étions déjà à Moscou lorsque le gouvernement allemand nous adressa le texte du Traité de paix
imprimé en russe et en allemand, en très beaux caractères, sur un excellent papier et magnifiquement
relié. Je reçus cet exemplaire au Service administratif du C.C.P. et je le portais immédiatement à Lénine. Il
prit le texte, l’examina et dit en riant :

— La reliure est excellente, c’est bien imprimé, mais six mois ne seront pas écoulés qu’il ne restera
aucune trace de ce joli papier. »

Lés prémiérs jours qui  suivirént lé dééméénagémént furént consacréés  surtout aè  l’installation ét aè
l’organisation dés apparéils administratifs dés commissariats. Lés camaradés résponsablés, ainsi qué
cértainés  administrations,  s’installéèrént  dans  dés  hoê téls  prééparéés  d’avancé.  Vladimir  Ilitch  avéc
Nadéjda Konstantinovna ét Maria Ilinitchna prirént léurs quartiérs aè  l’Hoê tél National (1éré Maison dés
Soviéts).  Ici  habitaiént  éégalémént  Svérdlov,  Staliné,  Dzérjinski,  Bontch-Brouéévitch,  Tsiouroupa  ét
d’autrés.  ÀÀ  l’Hoê tél  Méé tropolé  (2é  Maison  dés  Soviéts)  sé  trouvait  lé  Commissariat  du  péuplé  dés
Àffairés  éé trangéèrés,  l’Hoê tél  Drésdé  abritait  la  Pravda.  ÀÀ  l’hoê tél  Déé lovoîï  Dvor  sé  trouvaiént  lé
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Commissariat du péuplé dés Voiés dé Communication ét lé Conséil supéériéur dé l’ééconomié nationalé
dé Russié. Lés autrés hoê téls ét lés grands éédificés éé taiént éégalémént occupéés.

Il  ést  difficilé  aujourd’hui  d’éé tablir  éxactémént  combién  dé  témps  Lééniné  déméura  aè  l’Hoê tél
National ; probablémént pas plus dé 10 aè  14 jours. Lés locaux pour lé Sérvicé administratif du Conséil
dés  Commissairés  du  Péuplé  furént  rémis  én  éé tat  avant  l’appartémént  dé  Lééniné  au  Krémlin.  En
atténdant, apréès l’Hoê tél National, Lééniné habita péndant quélqué témps au Corps dés Chévaliérs, au
Krémlin : c’ést ici qué lé 12 mars 1958 fut posééé uné plaqué méémorialé. Vladimir Ilitch occupait déux
piéècés, d’ici il sé réndit aux prémiéèrés sééancés du Conséil dés Commissairés du Péuplé. Vérs lé miliéu
ou la  fin  d’avril,  Lééniné  émméénagéa dans  son appartémént,  situéé  dans  lé  baê timént  dés  anciénnés
institutions judiciairés, aè  coê téé  dés locaux du C.C.P.

Tout l’apparéil du C.C.P., lé buréau ét l’appartémént dé Lééniné sé trouvaiént dans la méémé ailé dé
baê timént, au 2é éé tagé. En 1918, la disposition dés piéècés ét l’améénagémént intéériéur éé taiént un péu
difféérénts qu’aux annééés suivantés.

Àu 11 mars 1918, lé pérsonnél du Sérvicé administratif du C.C.P. comptait 43 pérsonnés vénués dé
Smolny,  én majoritéé  dés émployéés  subaltérnés ét  dés travailléurs téchniqués :  fémmés dé méénagé,
téé lééphonistés, cyclistés, dispatchérs, dactylos, étc. Àu déébut, lé sécréé tariat du C.C.P. proprémént dit né
comptait  qué  4  ou  5  émployéés.  Vérs  la  fin  dé  mai  1918,  lé  sécréé tariat  avait  éé téé  compléé téé  dé  18
pérsonnés.  Comparéé  aux  apparéils  hypértrophiéés,  dés  commissariats  du  péuplé,  célui  du  Sérvicé
administratif du C.C.P. éé tait tréès modésté.

La prémiéèré sééancé du C.C.P. aè  Moscou sé tint lé 18 mars. Tout commé la déuxiéèmé sééancé, céllé du
19 mars, éllé fut consacrééé aux probléèmés d’organisation.

La prémiéèré quéstion déébattué sur la proposition dé Svérdlov fut céllé dé la  « crise générale des
ministères », c’ést-aè -diré  la  nomination  dé  commissairés  du  péuplé  én  rémplacémént  dés  s.-r.  dé
« gauché »  ét  dés  « communistés  dé  gauché »  qui  avaiént  abandonnéé  léurs  postés.  Il  s’agissait  dé
déésignér dés commissairés aè  l’Àgriculturé, aè  la Justicé, aux Postés ét Téé léégraphé, un commissairé dés
Biéns  dé l’EÉ tat,  lé  préésidént  du Conséil  supéériéur  dé  l’EÉ conomié nationalé  dé  Russié.  Il  fut  déécidéé
d’organisér un Commissariat dé la Séécuritéé  socialé, aè  la placé du Commissariat dé l’Àssistancé publiqué,
dé méttré sur piéd un Conséil militairé supéériéur, étc.

Sur la proposition dé Svérdlov, déès la prémiéèré sééancé on déécida d’intérdiré imméédiatémént tous
lés  journaux bourgéois  dé  Moscou,  dé  déé féérér  léurs réédactéurs ét  diréctéurs  dévant  lés  tribunaux
réévolutionnairés ét dé lés condamnér aux péinés lés plus séévéèrés.

ÀÀ  partir du 18 mars, lés sééancés du C.C.P. éurént liéu présqué quotidiénnémént, sauf lé dimanché ét
parfois lé jéudi, lorsqué sé ténaiént ici-méêmé lés sééancés du Buréau politiqué.

Chaqué procéès-vérbal du Conséil dés Commissairés du Péuplé méntionnait la daté ét l’héuré dé la
prochainé sééancé.  En réèglé géénééralé cés sééancés s’ouvraiént aè  8 héurés du soir,  rarémént aè  6 ou 7
héurés.

Lé pérsonnél du C.C.P., prémiér gouvérnémént dés Soviéts du mondé, éé tait absolumént novicé, né
posséédait  pas d’éxpéériéncé ni  dé traditions,  né  connaissait  pas lé  travail  dés buréaux.  Uné grandé
partié dé notré travail consistait aè  prééparér ét déssérvir lés sééancés du C.C.P., aè  déépouillér lé courriér
adrésséé  aè  Lééniné,  aè  liré  lés  nombréusés  léttrés  énvoyééés  par  lés  travailléurs.  Uné  largé  part  éé tait
réésérvééé aè  l’éxéécution dés ordrés divérs donnéés par Lééniné ét lés rapports qué nous lui faisions sur lés
affairés urgéntés ét lés réquéê tés dés commissairés du péuplé.  Malhéuréusémént,  aè  l’éépoqué, on né
prénait pas noté dé cés ordrés ét il ést impossiblé aè  préésént dé lés réé tablir dé méémoiré. Lééniné éxigéait
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qué nous soyons parfaitémént au courant dé tout cé qui avait diréctémént ou indiréctémént trait aè  nos
fonctions. Jamais on né dévait réépondré « jé né sais pas » aè  sés quéstions, lés plus inatténdués parfois.

Malgréé  l’éxtréêmé ténsion ét la longuéur dé la journééé dé travail én 1918 (dé 9 héurés du matin aè
2 héurés  dé  la  nuit  énviron,  avéc  uné  pausé  d’uné  héuré  pour  lé  répas),  on  travaillait  avéc
énthousiasmé. Lé travail tournait rond. Du résté il n’aurait pu én éê tré autrémént avéc un paréil guidé ét
camaradé !

Lés sééancés du C.C.P.  duraiént  dé  8  héurés du soir  jusqu’aè  11 héurés  ou minuit,  parfois  méêmé
davantagé.  L’ordré ét l’organisation y furént  éétablis  graduéllémént,  graêcé aè  la  férmétéé  dé  Vladimir
Ilitch. Lés apparéils administratifs dés commissariats du péuplé éé taiént éncoré composéés dans léur
majéuré partié d’anciéns fonctionnairés. Àsséz bons spéécialistés dans lés divérs domainés, ils n’avaiént
pourtant aucuné idééé dés cadéncés réévolutionnairés du travail  ét ils y introduisaiént lés anciénnés
mééthodés buréaucratiqués. Ils réédigéaiént dé voluminéux rapports éstimant qué plus un rapport ést
long, plus il a dé valéur. Cés rapports, signéés par lé commissairé du péuplé, éé taiént énvoyéés au C.C.P.
pour sérvir dé documéntation aè  l’ordré du jour dé la sééancé. Par éxémplé, pour la sééancé du 14 mai
1918 (procéès-vérbal n° 115), on avait 120 féuillés dé rapports ét autrés documénts, bién qu’il n’y éuê t
qué 5 quéstions aè  éxaminér.

Lés longs rapports provoquaiént toujours l’irritation dé Lééniné ét il s’attachait aè  prouvér qu’il éé tait
impossiblé ét inutilé dé liré tous cés matéériaux.

Lé  20  avril,  lé  C.C.P.  adopta  pour  la  déuxiéèmé  fois  uné  réésolution  faisant  obligation  aux
commissariats du péuplé d’imprimér lés projéts dé déécréts ét dé lés adréssér aè  toutés lés instancés
intééréssééés, afin qu’éllés puissént én préndré connaissancé avant léur éxamén.

Péndant la sééancé, Lééniné notait sur l’ordré du jour ou sur un féuillét aè  part, lés noms dé céux qui
démandaiént  la  parolé  ét  barrait  lé  nom  dé  célui  qui  avait  déé jaè  parléé .  Parfois  il  notait  ici-méêmé
cértainés parolés ou phrasés dé l’oratéur, qu’il voulait citér dans son allocution. Lééniné s’inscrivait lui-
méêmé dans la listé géénééralé ét én prénant la parolé il disait toujours : « Maintenant, c’est mon tour, je
suis inscrit. » Lés notés qu’on a gardééés montrént qué Vladimir Ilitch prénait 3 ou 4 fois la parolé au
cours d’uné sééancé.

Àvant qu’il éuê t éé téé  blésséé , il n’éé tait pas intérdit dé fumér aux sééancés, on fumait commé dés turcs,
bién qu’il n’y éuê t aucuné véntilation. Lééniné soulévait constammént la quéstion dé l’aéération, mais sans
réésultat, notré téchniqué éé tant par trop déé ficiénté aè  l’éépoqué.

En éé téé , lorsqué lé témps lé pérméttait, on ouvrait tout grand lés fénéê trés dé la sallé ét vérs la fin dé
la sééancé Lééniné s’én approchait par momént, s’asséyait sur lé rébord ét sé pénchait un péu au déhors
pour réspirér l’air frais.

Un grand nombré dé réprééséntants dé divérsés administrations assistaiént aux sééancés du C.C.P. Lé
18 mai, Lééniné préésénta uné proposition tréès prudémmént formulééé commé quoi « il serait souhaitable
de réduire le nombre des représentants des organismes des Soviets participant à l’examen des questions
spéciales » ; lé Conséil dés Commissairés du Péuplé prit alors uné déécision : adméttré én principé la
néécéssitéé  dé rééduiré lé  nombré dés réprééséntants ;  proposér aux commissariats  réspéctifs dé fixér
chaqué fois lé nombré minimum, pas plus dé 3 pérsonnés si possiblé, afin qué chaqué point dé vué fuê t
réprééséntéé .

Lés rééunions du C.C.P. éé taiént d’un tréès riché conténu ét sé dééroulaiént dans l’énthousiasmé. Tout lé
mondé sé séntait alérté ét joyéux. Lounatcharski rélaté tréès bién dans sés méémoirés l’impréssion qué
lui produisaiént cés sééancés. Il éécrit :
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« … Une sorte de concentration d’esprit s’y manifestait, le temps même semblait plus dense
tant il y avait de faits, d’idées, de décisions rassemblées dans un instant donné. On n’y observait
pas la moindre trace de bureaucratisme, personne ne jouait les hautes personnalités et personne
ne donnait l’impression de faire un travail au-dessus de ses forces. Du vivant de Lénine, ce travail,
tout important qu’il fût, semblait « facile »… Ainsi, dans le Conseil on travaillait avec entrain, en
plaisantant. » 62

Méêmé lés discussions inéévitablés n’arrivaiént pas aè  térnir cét éé tat d’ésprit. Jé mé souviéns d’ardénts
déébats aè  propos du monopolé sur lé commércé du bléé  qué déé féndait avéc l’ardéur qui lui éé tait propré lé
commissairé au Ravitaillémént Tsiouroupa, souténu par Lééniné ét par tout son colléègé contré céux qui
prééconisaiént la libértéé  du commércé du bléé  avéc toutés lés consééquéncés qui én déécoulaiént  : marchéé
noir,  spééculation  sur  lé  bléé ,  étc.  Àu  plus  chaud  dés  déébats  il  arrivait  qué  Tsiouroupa,  dans  son
émportémént,  dééclarait  déémissionnér  au  cas  ou  sés  propositions  né  séraiént  pas  accéptééés.  Mais
l’appui dé Lééniné fut déécisif ét lé 8 mai 1918 un important déécrét fut pris sur la dictaturé én matiéèré dé
ravitaillémént 63, qué lés collaboratéurs du Commissariat du péuplé au Ravitaillémént déé féndaiént dé
toutés léurs forcés.

La plupart du témps c’éé tait Lééniné qui dictait lés réésolutions du C.C.P.  pour lés procéès-vérbaux.
Géénééralémént,  il  déébitait rapidémént la formulé qu’il  avait composééé,  puis démandait :  « Vous avez
inscrit ? » ou bién  « Vous avez eu le temps d’inscrire ? » ét imméédiatémént apréès il éxigéait qu’on lui
fournissé la documéntation pour la quéstion suivanté. Il éé tait tréès difficilé d’inscriré, car on n’avait pas
dé stéénographé. Il fallait téndré aè  l’éxtréêmé l’atténtion ét la méémoiré, mais jé n’ai jamais oséé  diré aè
Lééniné qué sa quéstion mé faisait pérdré lé fil. D’ordinairé, jé n’arrivais aè  inscriré qué lés prémiéèrés
léttrés dé chaqué mot. Il fallait réméttré lé « dééchiffragé » dé cés notés aè  la fin dés sééancés.

Lé 15 mai, sur la proposition du commissairé du péuplé aè  la Justicé  P. Stoutchka, lé C.C.P. prit la
déécision dé fairé imprimér lés procéès-vérbaux én quantitéé  suffisanté pour qu’on puissé én distribuér
un  éxémplairé  aè  chaqué  commissairé  du  péuplé,  contré  sa  signaturé  ét  sous  sa  résponsabilitéé
pérsonnéllé.  Céla nous éévitait dé déé livrér aux Commissariats du péuplé un nombré infini d’éxtraits
concérnant lés déécisions prisés par lé C.C.P.

Lé jour méêmé, uné déécision fut adoptééé chargéant lé camaradé Stoutchka dé prééséntér un projét
d’ordonnancé sur l’ordré dé la  publication dés déécréts ét dés ordonnancés du gouvérnémént.  Céla
ténait sans douté aè  cértainés érréurs commisés dans cé domainé. Lé camaradé Stoutchka avait dééclaréé
qué pas tous lés déécréts qui dévaiént éê tré publiéés paraissaiént dans la préssé. Àinsi, par éxémplé, lé
déécrét  « Sur les Tribunaux révolutionnaires » n’avait  pas éé téé  publiéé  én témps voulu.  D’autré part,  la
préssé avait fait paraîêtré un déécrét qui n’avait pas éé téé  promulguéé , sur lé changémént d’héuré. Lé C.C.P.
chargéa  lé  Sérvicé  administratif  dé  véérifiér  commént  céla  avait  pu  sé  produiré  ét  dé  publiér
imméédiatémént un dééménti dans la préssé.

Àu déébut, lé manqué d’éxpéériéncé ét dé connaissancé éé lééméntairé du travail dé buréau sé faisait
fortémént séntir ét parfois aboutissait méêmé aè  dés érréurs régréttablés. Àpréès uné sééancé du C.C.P., én
términant dé réédigér lé procéès-vérbal vérs 3 héurés du matin, ét voulant réméttré au plus vité aè  la
préssé l’annoncé dé l’adoption d’un important déécrét, jé commis uné érréur : au liéu d’énvoyér aux
Izvestia uné noté, j’énvoyai uné copié non signééé du déécrét éspéérant qué lés Izvestia réédigéraiént éllés-
méêmés la noté sur cétté basé. Jé signais la copié : « Certifié conforme. L. Fotiéva. » Lé matin, én arrivant

62 Lénine tel qu’il fut, 2e partie, p. 351.
63 C’est ainsi qu’on nomma le décret qui confirmait le monopole d’État sur le blé, centralisait tout le ravitaillement

des la République dans le système du Commissariat du peuple au Ravitaillement et octroyait au commissaire du
peuple au Ravitaillement des pouvoirs extraordinaires pour lutter contre la bourgeoisie rurale qui dissimulait les
stocks de blé et se livrait à la spéculation.
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au buréau, j’ouvris lé journal ét j’apérçus avéc éffroi lé déécrét impriméé  in-éxténso avéc ma signaturé.
Lés  parolés :  « Certifié  conforme » avaiént  éé téé  omisés.  Lééniné  m’appéla  aussitoê t  ét  mé  démanda :
« Depuis quand vous signez toute seule les décrets ? » Lés léçons dé cé génré nous obligéaiént aè  nous
ténir sur nos gardés dans lés pétités affairés commé dans lés grandés,  car rién n’ééchappait aè  l’œil
pércént dé Vladimir Ilitch.

Pétit aè  pétit, lé travail dé l’apparéil du C.C.P. s’organisait.

Lééniné  sé  consacrait  éntiéèrémént  au  travail.  Àurait-il  pu  én  éê tré  autrémént ?  Il  ést  difficilé
mainténant dé rétracér l’atmosphéèré dés prémiéèrés annééés dé la réévolution, d’imaginér, dé pércévoir aè
fond lés imménsés difficultéés qui sé dréssaiént sur la routé du jéuné EÉ tat soviéé tiqué. Sous la diréction
du Parti communisté avéc Lééniné én téê té, lé pays dés Soviéts. éncércléé  par lés énnémis, frayait la voié
au  socialismé.  Lés  ouvriérs  ét  lés  paysans  dé  la  Réépubliqué  dés  Soviéts,  qui  né  posséédaiént  ni
l’éxpéériéncé  ni  lé  savoir,  sans  aidé  éé trangéèré,  alors  qué  lés  intélléctuéls  bourgéois  s’éé taiént  mis  aè
sabotér, avaiént pris én mains lés léviérs dé l’EÉ tat. Lééniné, cét ardént réévolutionnairé, aurait-il pu, én
cés jours, én cés annééés ouè  la causé aè  laquéllé il avait consacréé  touté son éxisténcé donnait énfin dés
réésultats probants, ouè  lés travailléurs dé la Réépubliqué dans uné lutté ardué déé féndaiént lés conquéê tés
du grand Octobré, ét jétaiént lés fondéménts dé la sociéé téé  socialisté, Lééniné aurait-il pu éépargnér sés
proprés forcés ? Cértés, non. Lééniné posséédait profondéémént lé séns dé sa résponsabilitéé  pérsonnéllé,
én tant qué chéf, pour tous lés actés dés organismés dés Soviéts ét du parti.  Cést pourquoi, én cés
annééés, ni lés priéèrés, ni lés éxhortations dé sés camaradés qui auraiént voulu qu’il prénné un péu dé
répos ét sé soigné, n’avaiént ni né pouvaiént avoir dé réésultats.

Pourtant,  commé il  dévait  éê tré fatiguéé  !  L’uniqué répos qu’il  prénait,  printémps ét én éé téé  1918,
éé taiént  sés  proménadés  én  automobilé  avéc  Nadéjda  Konstantinovna  ét  Maria  Ilinitchna  dans  la
banliéué. Il éssaya dé séé journér quélqué témps dans uné datcha, aè  Tarassovka, mais il n’y résta pas
longtémps. Lé bruit ét lés moustiqués l’importunaiént. Àlors, commé lé rappéllé Maria Ilinitchna, ils
comméncéèrént aè  fairé dés randonnééés dé quélqués héurés én automobilé, én prénant avéc éux dés
sandwichés én guisé dé répas. Léur éndroit favori éé tait un pétit bois én borduré dé la Moskova, dans lés
énvirons dé Barvikha. Cé n’ést qu’apréès avoir éé téé  blésséé  qué Lééniné passa 3 sémainés dans lés énvirons
dé Moscou, aè  Gorki, qui, par la suité, dévint son liéu dé répos préé fééréé  : il y passait tous lés jours féériéés ét
souvént arrivait tard dans la soirééé apréès lé travail, aussi bién én éé téé  qu’én hivér, pour y réstér quélqués
héurés.

Lé cérclé dé probléèmés dont s’occupait lé C.C.P. sous la diréction dé Lééniné éé tait tréès variéé . Déès lés
déux prémiérs  mois,  imméédiatémént  apréès  lé  transfért  du gouvérnémént  aè  Moscou,  dés  déécisions
furént adoptééés sur dés quéstions ésséntiéllés ayant trait aè  l’organisation, notammént : sur l’institution
d’un Controê lé d’EÉ tat, sur la céntralisation dé la géstion dés chémins dé fér, sur la céntralisation dés
postés ét du téé léégraphé, sur la diréction dé la Flotté dé la Baltiqué, sur la publication d’un Récuéil dés
lois ét dés déécréts du gouvérnémént, étc.

Lé 8 avril, lé C.C.P. adopta lé drapéau national dé la R.S.F.S.R. qui, sur l’ordré dé Lééniné, fut hisséé  sur
lé Krémlin.

Lé  C.C.P.  éxamina  dé  tréès  importants  probléèmés  ééconomiqués  concérnant  notammént :  lé
programmé dé la culturé du coton, lés travaux d’irrigation dans lé Turkéstan, lé déévéloppémént dé la
réégion dé Mourmansk, lé Comitéé  céntral dé la tourbé, la construction dé voiés férrééés éé troités pour
ravitaillér  Moscou  én  bléé ,  la  nationalisation  dé  l’industrié  méétallurgiqué,  la  nationalisation  du
commércé éxtéériéur,  lés mésurés pour rélévér l’industrié  du sucré.  En rapport  avéc cétté  dérniéèré
quéstion, Lééniné réçut lé 16 avril uné déé léégation dés travailléurs dé l’industrié du sucré ét s’éntrétint
longuémént  avéc  éux.  En  avril  éégalémént,  Lééniné  réédigéa  dés  notés  sur  lés  théèsés  fondaméntalés
rélativés la politiqué ééconomiqué ét bancairé én particuliér.
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Quant aux quéstions dé la politiqué aè  la campagné, dés déécisions furént prisés sur lé ravitaillémént,
dé l’agriculturé én outillagé ét én méétaux, l’ééchangé dé marchandisés avéc lés villagés, l’organisation dé
déé tachéménts ouvriérs pour luttér contré lés koulaks, étc.

Pour lés quéstions touchant aè  la déé fénsé du pays, on déécida dé crééér un Conséil militairé supéériéur
(C.M.S.) pour dirigér la déé fénsé ét organisér lés forcés armééés, étc.

ÀÀ  cétté  éépoqué  Lééniné  accorda  uné  grandé  atténtion  aux  probléèmés  du  rafférmissémént  dé  la
léégalitéé  réévolutionnairé ét dé la lutté contré la concussion. Lé 30 mars il proposa dé rémaniér aè  fond lé
projét dé déécrét sur lés tribunaux réévolutionnairés, prééséntéé  au C.C.P. par lé commissairé du péuplé aè  la
Justicé, afin dé concéntrér l’atténtion « sur les résultats pratiques du travail accompli pour constituer des
tribunaux  vraiment  expéditifs  et  d’une  implacabilité  vraiment  révolutionnaire  à  l’égard  des  contre-
révolutionnaires, des concussionnaires et des désorganisateurs, des contrevenants à la discipline. » 64

Sur la proposition dé Lééniné adoptééé par Ié C.C.P., lé Commissariat du péuplé aè  la Justicé éé labora un
projét dé déécrét « Sur un minimum élevé de peines pour les concussionnaires et toute accointance avec la
concussion ».

Déès cés prémiérs mois, Lééniné sé péncha sur lés probléèmés dé l’éé léctrification. En avril,  lé C.C.P.
déécida d’accéptér la proposition dé l’Àcadéémié dés Sciéncés, dé fairé participér lés savants aè  l’éé tudé dés
richéssés naturéllés du pays ét dé financér lés travaux corréspondants dé l’Àcadéémié. ÀÀ  cétté occasion,
Lééniné réédigé  l' « Esquisse  d’un plan de travaux scientifiques  et  techniques » ouè  il  indiqué commént
doivént éê tré oriéntéés cés travaux. Il proposé dé chargér l’Àcadéémié dés Sciéncés d’un travail pour lé
Conséil supéériéur dé l’EÉ conomié nationalé : formér plusiéurs commissions qui dévront éé laborér lé plus
rapidémént possiblé un plan dé rééorganisation dé l’industrié ét dé l’éssor ééconomiqué dé la Russié.
Dans cé plan uné atténtion particuliéèré  dévait  éê tré accordééé  aè  l’éé léctrification dé l’industrié ét dés
transports  ét  aè  l’application dé l’éé léctricitéé  dans  l’agriculturé.  Cét  éécrit  dé  Lééniné  dévait  sérvir  dé
diréctivé  aè  l’Àcadéémié  dés  Sciéncés  ét  fut  lé  documént  dé  basé  pour  la  misé  au  point  du  plan
d’éé léctrification dé la R.S.F.S.R., lé plan GOELRO.

Àu mois dé mars Lééniné réçut l’ingééniéur À. Vintér 65 ét s’éntrétint avéc lui dé la construction dé la
céntralé éé léctriqué aè  Chatoura ét dé l’organisation d’uné ééconomié tourbiéèré.

Lé 27 avril lé Conséil dés Commissairés du Péuplé prénd un arréê téé  sur la construction dés céntralés
hydro-éé léctriqués sur la Svir ét lé Volkhov.

Lés quéstions culturéllés font éllés aussi l’objét d’uné éé tudé. Lé 14 avril lé C.C.P. ratifié lé déécrét sur
l’énléèvémént dés monuménts aux tsars ét sur lé concours pour un projét dé monumént aè  la Réévolution
d’Octobré.

L’activitéé  dé Lééniné ést tréès variééé. Il prénd souvént la parolé aux rééunions ét méétings dé massé. Àu
cours dés déux prémiérs mois du travail du C.C.P. aè  Moscou, il parla au moins aè  dix dé cés rééunions. Lés
travailléurs accuéillaiént toujours lés allocutions dé Lééniné par dés ovations.  Son assurancé qué lé
pouvoir dés Soviéts triomphérait dé tous sés énnémis ét qué lés difficultéés  dé touté sorté séraiént
surmontééés, sé transméttait aè  tous lés assistants.

64 V. Lénine, Œuvres, t. 27. p. 193 (éd. russe).
65 Winter Alexander Vasiliévitch (1878-1958), ingénieur, spécialiste de l’énergie. Responsable de la construction et de

la direction de plusieurs centrales électriques. En 1932, élu membre de l’Académie des sciences de l’URSS. Auteur
d’ouvrages sur l’étude des ressources énergétiques.
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Dans son discours aè  la sééancé du Soviét dé Moscou dés dééputéés dés ouvriérs, paysans ét soldats
rougés, lé 23 avril 1918, Lééniné dééclara :  « Pour venir à bout de toutes les difficultés, pour combattre
avec efficacité la famine et le chômage, nous poursuivrons un travail invisible, modeste, mais difficile,
d’une  importance  vitale  pour  l’État,  et  quiconque  se  dressera  contre  nous  sera  le  pire  ennemi  du
prolétariat mondial… Nous sommes dans la bonne voie,  qui  nous conduira à la victoire  complète du
socialisme » 66, conclut Lééniné sous lés applaudisséménts unanimés.

En  cé  méêmé  bréf  laps  dé  témps,  Lééniné  éécrivit  un  ouvragé  d’uné  grandé  portééé  thééoriqué  ét
politiqué :  Les  tâches  immédiates  du pouvoir  des  Soviets.  Lééniné  avait  comméncéé  aè  én éé laborér  lés
théèsés  alors  qui  habitait  éncoré  lé  « Corps  dés  Chévaliérs ».  Dans  cét  ouvragé  il  indiquait  qué  lé
probléèmé ésséntiél éé tait actuéllémént la lutté pour la discipliné du travail,  la crééation dé nouvéaux
rapports  dé  production,  d’un  systéèmé  ééconomiqué  nouvéau,  socialisté,  ainsi  qué  d’autrés  taê chés
rélativés  aè  l’éédification  socialisté.  Cét  ouvragé  dévint  un  programmé  d’action  pour  lé  parti,  lé
gouvérnémént soviéé tiqué ét tout lé péuplé.

Lés  « Thèses » dé Lééniné furént approuvééés par lé C.C. du P.C.(b) dé Russié ét lé 29 avril il fit un
rapport ét prononça lé discours dé cloê turé aè  la sééancé du Comitéé  éxéécutif céntral dé Russié. Célui-ci
adopta  én  guisé  dé  réésolution  lés  six  théèsés  fondaméntalés  du  rapport  dé  Lééniné.  Les  tâches
immédiates du pouvoir des Soviets furént publiééés én brochuré.

Un autré ouvragé dé Lééniné De l’infantilisme de «     gauche     » et de l’esprit petit-bourgeoi  s  , qu’il términa
lé 5 mai 1918, éut lui aussi uné tréès grandé importancé. Il éé tait dirigéé  contré lés « communistés dé
gauché »  ét  la  déé fénsé  qu’ils  assumaiént  du  rélaê chémént  pétit-bourgéois,  qui  apparaissait  tréès
néttémént dans léur révué Kormounist (n° 1 du 20 avril 1918). Cét ouvragé fut publiéé  én brochuré avéc
l’articlé « La tâche principale de nos jours ». Dans l’avant-propos Lééniné éécrivait qué « les deux articles
abordaient de côtés différents le même sujet, exprimé par le titre de la brochure ». 67

Lés quéstions dont traitaiént cés ouvragés éécrits dans lés mois troublés ét difficilés dé l’avéènémént
du pouvoir dés Soviéts, furént dé nouvéau abordééés par Lééniné én 1921, dans sa brochuré Sur l’impôt
en nature. C’éé tait l’éépoqué ouè  lé pays, apréès avoir victoriéusémént travérséé  lés annééés dé guérré civilé
ét d’intérvéntion éé trangéèré, s’éé tait solidémént éngagéé  dans la voié dé l’éédification du socialismé ét avait
adoptéé  la  nouvéllé  politiqué  ééconomiqué,  apréès  l’abolition  dé  la  politiqué  du  « communismé  dé
guérré ».

Dans la prémiéèré quinzainé dé mai 1918, la situation politiqué dé l’EÉ tat soviéé tiqué éé tait tréès téndué.
ÀÀ  l’intéériéur c’éé tait la faminé, lés réévoltés dés koulaks ét dés s.-r., la guérré civilé qui montait dans lés
campagnés,  la  propagandé  hostilé  dés  s.-r.  dé  « gauché »  ét  dés  « communistés  dé  gauché »,  lés
compléts ét lés insurréctions dés gardés-blancs, la téntativé dés monarchistés d’organisér aè  Tobolsk
l’éévasion dé l’éx-tsar Nicolas Romanov.

En  méêmé  témps,  l’annéau  dés  fronts  sé  réssérrait  toujours  davantagé  autour  dé  la  jéuné
Réépubliqué : au Nord, én Extréêmé-Oriént, én Transcaucasié, én Ukrainé ét én Crimééé.

Lé 9 mai 1918, lé commissairé du péuplé au Travail  Noguiné fit uné intérpéllation au Conséil dés
Commissairés du Péuplé sur la situation politiqué. Lé C.C.P. Déécida d’énténdré la communication dé
Lééniné. Lééniné réédigéa lés « Thèses sur la situation politique actuelle » qui furént ratifiééés par lé C.C. du
P.C.(b)  dé  Russié,  lé  13  mai.  Ellés  contribuéèrént  grandémént  aè  la  comprééhénsion  dé  la  situation
intéériéuré ét éxtéé riéuré du pays ét dé la politiqué éétrangéèré dé l’EÉ tat soviéé tiqué. Lééniné fut chargéé  par

66 V. Lénine, Œuvres, t. 27, p. 206 (éd. russe).
67 Le titre de la brochure est La tâche essentielle de nos jours.
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lé C.C. d’éxposér lé jour méêmé cés théèsés aè  la confééréncé dé Moscou-villé du parti, qui lés adopta én
tant qué réésolution.

Dans cés théèsés, Lééniné indiquait qué la situation politiqué s’éé tait éxtréêmémént aggravééé au cours
dé la prémiéèré déécadé dé mai, pour dés causés aussi bién éxtéériéurés qu’intéériéurés. Il éénuméérait lés
signés dé cétté aggravation ét montrait quéllé politiqué éxtéériéuré il convénait dé fairé afin dé rétardér
la guérré imminénté.

« La  politique  extérieure  du pouvoir  soviétique  ne  doit  en  aucun cas  être  modifiée.  Notre
préparation militaire n’est pas encore achevée, c’est pourquoi le mot d’ordre général reste comme
avant :  louvoyer,  reculer,  faire  traîner  en longueur,  tout  en  forçant  autant  que  possible  cette
préparation. » 68

Lééniné parlait dé la néécéssitéé  dé ménér uné lutté impitoyablé contré la bourgéoisié dés villés qui
rélévait la téê té ét céllé dés campagnés qui faisait ééchéc au monopolé sur lé bléé .  ll  soulignait qué lé
proléé tariat  dévait  fairé  préuvé  d’uné  discipliné  dé  fér  ét  qué  la  prééparation  militairé  dévait  éê tré
rénforcééé.

Lés 14 ét 15 mai lés théèsés dé Lééniné furént adoptééés aux confééréncés dé l’arrondissémént ét dé la
réégion dé Moscou du parti.

La ménacé dé guérré s’aggravait. En éé téé  1918 la tréêvé prit fin, ét la Réépubliqué dés Soviéts fut aè
nouvéau éntraîênééé dans uné guérré pééniblé. La quéstion militairé sé plaçait au prémiér plan. Lé mot
d’ordré fut : « Tout pour le front ! » La politiqué ééconomiqué dé l’EÉ tat soviéé tiqué dévint uné politiqué du
communismé dé guérré.

Dévant lé parti ét l’EÉ tat sé dréssaiént dés taê chés d’uné difficultéé  inouîïé. Dans lés conditions d’uné
guérré imminénté, puis dé la guérré éllé-méêmé, lé pays énsérréé  dans l’éé tau dés fronts sé déé féndait dés
énnémis éxtéériéurs ét intéériéurs ét traçait pour la prémiéèré fois dans l’histoiré lés voiés du socialismé.
Sous la diréction dé son grand chéf Lééniné, lé parti ét lé gouvérnémént prénaiént dés mésurés tréès
importantés  én  matiéèré  d’organisation,  ééconomiqués  ét  culturéllés  pour  crééér  un  apparéil
administratif soviéé tiqué, rélévér ét transformér dans un séns socialisté l’ééconomié nationalé, rénforcér
l’alliancé dés ouvriérs ét dés paysans, basé ésséntiéllé dé la dictaturé du proléé tariat.

La taê ché primordialé ét la plus urgénté éé tait la crééation dés forcés armééés dé l’EÉ tat socialisté pour
sé protéégér contré l’énnémi éxtéé riéur ét intéériéur.  En méêmé témps il  fallait consolidér lés arriéèrés.
Dans son articlé  « Sur le terrain pratique », Lééniné disait :  « L’armée la meilleure, les hommes les plus
dévoués à la cause de la révolution, seront aussitôt exterminés par l’ennemi s’ils  sont insuffisamment
armés, ravitaillés et instruits. » 69

L’Àrmééé  Rougé  sé  crééait  dans  lé  féu  dé  la  guérré.  L’EÉ tat  soviéé tiqué,  éncércléé  par  lés  énnémis,
continuait dé s’éédifiér ét dé sé consolidér. Lééniné dirigéait pérsonnéllémént la déé fénsé dé l’EÉ tat.

Lé pays dés Soviéts travérsait un momént gravé, mais il avait Lééniné aè  sa téé té. Lééniné, modésté au
point dé n’attachér aucuné importancé aè  la situation qu’il  occupait,  mais éé tant lé plus fort,  lé plus
ééclairéé , lé plus intréépidé, il animait tout lé mondé. Il trouvait toujours uné issué aè  toutés lés difficultéés.
Lé parti qu’il dirigéait lui éé tait profondéémént attachéé , lé péuplé soviéé tiqué avait uné imménsé afféction
pour  lui.  Dés  milliérs  dé  liéns  lé  rattachaiént  aux  massés  populairés.  Guidéés  par  lé  parti,  sous  la

68 V. Lénine, Œuvres, t. 27, p. 325 (éd. russe).
69 V Lénine, Œuvres, t. 27, p. 54 (éd. russe).
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diréction dé Lééniné, lés ouvriérs ét lés paysans rééalisaiént dés miraclés d’hééroîïsmé sur lés fronts ét aux
arriéèrés.

La guérré civilé ét l’intérvéntion éé trangéèré, qui avaiént comméncéé  én 1918, duréèrént trois ans ét
s’achévéèrént par la victoiré du péuplé soviéé tiqué. Jamais l’histoiré n’oubliéra l’hééroîïsmé dés ouvriérs ét
dés  paysans  qui,  sous  la  diréction  du  parti,  avéc  Lééniné  aè  léur  téê té,  dans  dés  combats  inéégaux
éécraséèrént lés hordés d’intérvéntionnistés éé trangérs ét lés chasséèrént du sol soviéé tiqué.

* * *
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