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La journée de travail de Lénine
’éxtraordinairé capacitéé  dé travail dé Lééniné ést largémént connué. Ellé éé tait dué avant tout aè
sa  connaissancé  parfaité  dé  la  mééthodé  dé  la  dialéctiqué  réévolutionnairé  ét  aussi  aè  uné
imménsé éxpéériéncé dé la diréction dé la lutté réévolutionnairé dé la classé ouvriéèré. Cé qui

jouait éégalémént un grand roê lé, c’éé tait son éxcéptionnél ésprit d’organisation, la façon dont il savait
disposér dé son témps ét profitér dé chaqué minuté. D’apréès lé téémoignagé dé M. Oulianova, sœur dé
Vladimir Ilitch, Lééniné avait déévéloppéé  cés qualitéés déès son jéuné aê gé.

L
Lés  matéériaux  publiéés  dans  lés  Œuvres  complètes dé  Lééniné,  dans  lés  récuéils  ét  d’autrés

publications,  ou céux consérvéés  dans lés  Àrchivés dé l’Institut  du marxismé-lééninismé,  pérméttént
d’éé tablir la listé dés probléèmés ét dés quéstions dont s’occupait Lééniné péndant sa journééé dé travail.
Mais cétté documéntation ést loin d’ééclairér aè  fond lé conténu ét lé volumé dé son activitéé  dont lés
aspécts éé taiént éxtréêmémént variéés. Son travail quotidién déépassait largémént lé cadré dés documénts
qu’il réédigéait.

La capacitéé  dé Lééniné dé s’occupér dé plusiéurs chosés aè  la fois éé tait vraimént éxtraordinairé. Il
pouvait s’occupér én méêmé témps dé probléèmés d’uné imménsé importancé politiqué ét dé probléèmés
sécondairés ou méêmé tout aè  fait minimés, sémblait-il, mais utilés pour lé pouvoir dés Soviéts. Bién qué
surchargéé  dé bésogné, il trouvait lé témps ét la forcé dé s’occupér avéc uné éxtréêmé sollicitudé dé la
santéé , dés conditions dé vié ét d’autrés bésoins dé sés camaradés.

Lé matin, aè  péiné arrivéé  dans son buréau, Lééniné éécoutait un bréf rapport dé son sécréé tairé sur lés
affairés courantés ét sur l’accomplissémént dés ordrés qu’il  avait  donnéés  la  véillé  ;  il  parcourait  lé
courriér ét lés papiérs, donnait dés indications én consééquéncé, s’éntréténait au téé lééphoné, récévait
dés visitéurs ; chargéait d’un tas dé commissions lé sécréé tairé ét lé chéf du Sérvicé administratif au fur
ét aè  mésuré qué dés quéstions surgissaiént au cours dé sés éntrétiéns ou dé la lécturé dés papiérs  ;
prénait  connaissancé  dé  l’ordré  du  jour  ét  dés  dossiérs  pour  la  sééancé  prochainé ;  assumait  la
préésidéncé ét prénait la parolé aux sééancés du Conséil dés Commissairés du Péuplé, du Conséil  du
travail ét dé la déé fénsé, du Buréau politiqué, dé divérsés commissions ; survéillait l’activitéé  du Pétit
Sovnarkom ;  éxaminait  ét  signait  lés  déécisions  dé  la  sééancé  administrativé  du  C.T.D.  ou  du  Pétit
Sovnarkom ;  réédigéait  dés  léttrés  d’affairés  ét  dés  téé léégrammés,  suivait  atténtivémént  la  situation
intérnationalé,  parcourait,  én  y  faisant  souvént  dés  annotations,  la  préssé  russé  ét  éé trangéèré,  dés
révués ét dés livrés.

En outré, Lééniné prononçait souvént dés discours aux grandés rééunions ét aux méétings d’ouvriérs,
dé soldats rougés, dé paysans, faisait dés rapports aux confééréncés ét aux congréès. ll réédigéait d’avancé
lé plan ou un réésuméé  dé sés rapports, bién qu’én parlant il né s’én sérvit présqué jamais.

En plus du surabondant travail quotidién, Lééniné éécrivait dés articlés politiqués pour la préssé ét dé
grands  ouvragés  thééoriqués.  Cés  dérniérs  éé taiént  toujours  éé troitémént  rattachéés  aux  probléèmés
courants, pratiqués dé la politiqué intéériéuré ou éé trangéèré, qu’avait aè  réésoudré lé pouvoir dés Soviéts.

En outré, Vladimir Ilitch assumait au jour lé jour la diréction dé son apparéil administratif. Parmi
lés collaboratéurs péu nombréux dé son sécréé tariat qui rémplissait én méêmé témps lés fonctions dé
sécréé tariat du C.C.P. ét du C.T.D., pas un séul né s’éé tait jamais occupéé , né fuê t-cé qué sommairémént, du
travail dé buréau. Lééniné nous montrait commént il fallait travaillér, s’intééréssait én déé tail aè  toutés lés
fonctions du sécréé tariat. Il nous apprénait aè  éxpéédiér lés léttrés dé façon qu’éllés parviénnént lé plus
rapidémént possiblé  au déstinatairé ;  aè  réédigér l’ordré  du jour ét  aè  prééparér lés  dossiérs  pour lés
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sééancés ; aè  réédigér lés procéès-vérbaux, communiquér aux administrations lés déécisions adoptééés. Cés
indications, qu’il donnait surtout oralémént, n’éé taiént pas dés instructions abstraités, éé tabliés d’avancé,
mais éé taiént toujours liééés aè  un probléèmé pratiqué concrét, aè  uné dés érréurs qué nous comméttions
dans notré travail.

Cétté séulé éénuméération dés formés ét dés aspécts dé l’activitéé  quotidiénné dé Lééniné, nous pérmét
déé jaè  dé nous fairé uné cértainé idééé dé sa journééé dé travail.  Il ést én outré éévidént qu’uné grandé
partié dé son activitéé  né pouvait éê tré consignééé. Àinsi, il éé tait impossiblé dé ténir régistré dé toutés sés
convérsations au téé lééphoné, dés indications qu’il donnait dé vivé voix aè  son pérsonnél, dés visitéurs ét
dés déé léégations qu’il récévait, du sujét dés éntrétiéns ét quéstions déébattués lors dé cés visités.

Bién qué Lééniné né quittaê t  présqué jamais Moscou, dés milliérs dé liéns visiblés ét invisiblés lé
rattachaiént aux largés massés dé la population. Il savait commé pérsonné dévinér l’éé tat d’ésprit dés
massés  ét  connaissait  léurs  bésoins.  Cétté  capacitéé ,  Lééniné  l’avait  déévéloppééé  én  lui  péndant  lés
longués ét durés annééés d’éémigration, lorsqué coupéé  dé la Russié par la distancé ét la cénsuré tsaristé,
mais liéé  aè  éllé par tous sés idééés ét séntiménts, il fondait notré parti ét lé dirigéait, ét savait toujours
apprééciér corréctémént l’éé tat d’ésprit réévolutionnairé dé la classé ouvriéèré ét dé la paysannérié.

La réécéption dés visitéurs ténait uné grandé placé dans l’activitéé  dé Lééniné. Il n’avait pas dé jours
fixés pour la réécéption, mais il sé passait rarémént uné journééé sans qué quélqu’un vint lé voir. On
s’inscrivait  chéz  lé  sécréé tairé  qui,  chaqué  matin,  én  faisant  son  rapport  aè  Lééniné,  l’informait  dés
pérsonnés qui  démandaiént  aè  éê tré réçués ét pour quéllés quéstions.  Parfois  l’initiativé éémanait  dé
Lééniné.

Par éxémplé, én féévriér 1921, alors qu’il travaillait au probléèmé du passagé aè  la NEP 55, Lééniné fit
vénir aè  Moscou dés paysans du district  d’Oufa,  canton dé Boulgakovo, villagé dé Béékéé tovo,  afin dé
s’éntréténir avéc éux dés bésoins dés éxploitations paysannés. Lé 14 féévriér 1921, én rélation avéc la
suppréssion avant térmé du systéèmé dés rééquisitions dans la provincé dé Tambov, Lééniné fit vénir lé
sécréé tairé du comitéé  du parti dé cétté provincé, N. Némtsév. Lé soir méêmé, Vladimir Ilitch réçut uné
déé léégation dé paysans dé la provincé dé Tambov. Il prit dés notés.

Lééniné marquait sur un caléndriér l’héuré éxacté (ét lés minutés) fixééé pour lés visitéurs.

Parfois, én donnant réndéz-vous aè  un camaradé par téé lééphoné, il véérifiait sa montré avéc la siénné.
L. Goltsman 56 raconté dans sés souvénirs qu’il pria uné fois Lééniné dé lé récévoir. « Vladimir Ilitch me
demanda : quelle heure est-il à votre montre ? Je me souviens que nos montres avaient une différence de 3
minutes et Lénine me fixa l’heure d’après ma montre à moi. »

55 NEP, nouvelle politique économique, adoptée par l’État soviétique après la fin de la guerre civile, pour la période
de transition du capitalisme au socialisme. La NEP admettait un certain développement des éléments capitalistes et
la liberté du commerce sous le contrôle de l’État prolétarien qui, en même temps, conservait les positions-clés
(industrie, transports, finances, le monopole du commerce extérieur, sol nationalisé). La NEP devait contribuer à
l’élimination des éléments capitalistes et à l’édification du socialisme. Cette politique était appelée «  nouvelle ››, à
l’opposé  de  la  politique  économique  du  « communisme  de  guerre »  instituée  aux  années  de  guerre  civile.  A
l’époque, le pouvoir soviétique assumait le contrôle de la grosse industrie, mais aussi de la moyenne et de la petite,
avait introduit le monopole du commerce du blé, interdit le commerce privé et prélevait les excédents chez les
paysans (réquisition des vivres), avait instauré le service du travail obligatoire. La politique du communisme de
guerre était une mesure provisoire, nécessitée par la situation militaire et les besoins de la défense du pays.

56 Il s’agit peut être de Goltsman, Edouard Solomonovitch (1882-1936). Révolutionnaire à partir de 1900 ; membre du
POSDR à partir de 1903, bolchevique. Dans l’Armée rouge en 1919-1920. A travaillé de 1923 à 1926 à l’étranger
pour le Commissariat du Peuple aux Affaires étrangères au Japon, en Syrie, en Égypte et en Palestine. Membre de
l’Opposition de gauche (1926-1928) ; signataire la « Déclaration des Quatre-Vingt-Trois » en mai 1927. Expulsé du
parti le 16 mai 1936. Arrêté par le NKVD en mai 1936. Accusé au premier procès de Moscou. Condamné à mort le
24 août 1936 et fusillé le 25 août. (Note MIA)
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D’ordinairé Lééniné récévait 2 ou 3 pérsonnés par jour, mais parfois bién plus. Àinsi,  lé 9 féévriér
1921 il réçut 8 pérsonnés. La réécéption dura plus dé 4 héurés. Lééniné réçut Dzérjinski, préésidént dé la
Commission éxtraordinairé dé Russié, l’adjoint au commissairé aè  l’Instruction publiqué M. Pokrovski,
lé sécréé tairé du Comitéé  éxéécutif du Komintérn Béé la Kun, un paysan sibéérién O. Tchérnov, lé mémbré du
colléègé dé l’Inspéction ouvriéèré ét paysanné pour lés quéstions rélativés au passagé aè  la NEP, l’adjoint
au commissairé du péuplé aè  l’Àgriculturé, lé ministré pléénipoténtiairé dé la R.S.F.S.R. én Léttonié, lé
mémbré du Parti communisté dé l’Indé Roy avéc léquél il éut uné convérsation d’uné héuré ét démié.
Dans sés méémoirés O. Tchérnov 57 raconté lés impréssions qué lui laissa son éntrévué avéc Lééniné. Il
éécrit : « Lénine était vraiment un grand homme. Il l’était parce qu’à travers une personne aussi ordinaire
que moi, il avait su entendre la voix de la paysannerie, apprécier de façon juste la situation des masses
dans toute sa complexité ». 58

Présqué  chaqué  jour  Lééniné  préésidait  lés  sééancés  dés  organismés  d’EÉ tat,  du  parti  ou  dés
commissions  (C.C.P.,  C.T.D.,  Buréau  politiqué,  Commission  ééconomiqué,  Comitéé  dés  Financés,
Commission  du  Bléé ,  étc.).  Cétté  dérniéèré  avait  éé téé  crééééé  lé  31  janviér  1921  pour  véillér  aè
l’achéminémént dés convois dé bléé  qui arrivaiént au céntré ét supprimér lés obstaclés sur léur routé.
Tout céla lui prénait béaucoup dé témps.

Enfin, on né doit pas considéérér chaqué journééé dé travail dé Lééniné isoléémént, commé sééparééé par
dés cloisons éé tanchés dés journééés préécéédéntés ou qui suivirént, dés grands probléèmés ét quéstions
qui  prééoccupaiént  alors  lé  parti,  l’EÉ tat  soviéé tiqué  ét  Lééniné  én  qualitéé  dé  son  chéf.  Si  méêmé  cés
probléèmés né sé matéérialisaiént pas d’émblééé én un documént concrét, ils n’én occupaiént pas moins
l’ésprit dé Lééniné.

Pour sé fairé uné idééé plus compléè té dé la formidablé capacitéé  dé travail  dé Lééniné,  il  suffit dé
déécriré uné dé sés journééés dé travail ordinairé, par éxémplé, céllé du 2 féévriér 1921.

ÀÀ  cé momént,  dévant lé  parti  ét  lé  gouvérnémént soviéé tiqué sé posait  uné séérié  dé taê chés tréès
importantés rélativés au passagé dé la guérré aè  l’éédification pacifiqué. C’éé tait uné dés péériodés lés plus
difficilés dans l’éxisténcé dé l’EÉ tat soviéé tiqué. L’ééconomié éé tait compléè témént ruinééé, lés usinés éé taiént
arréê tééés,  la faminé séévissait,  on manquait dé tout :  dé vivrés,  dé combustiblé,  d’objéts dé prémiéèré
néécéssitéé . La politiqué du communismé dé guérré provoquait lé mééconténtémént accru dés paysans,
dans nombré dé provincés avaiént liéu dés souléèvéménts dé koulaks ét dé s.-r., la déémobilisation dé
l’armééé sé faisait alors qué lés transports éé taiént dans un éé tat dé complét déé labrémént, la situation
intérnationalé éétait tréès téndué. ÀÀ  l’intéériéur du parti c’éé tait la discussion sur lés syndicats, imposééé
par lés trotskistés, lés boukhariniéns ét d’autrés éé lééménts anti-parti, ét qui déé tournait lés forcés du
parti dés taê chés urgéntés. Parmi cétté multitudé dé probléèmés, dé taê chés ét dé néécéssitéés qui parfois
sémblaiént s’opposér, lé géénié dé Lééniné savait discérnér la voié justé dans laquéllé il dirigéait avéc
férmétéé  lé parti ét lé Gouvérnémént.

Péndant lés prémiérs mois dé 1921, Lééniné mééditait ét prééparait lé passagé aè  la NEP, survéillait la
misé én œuvré du plan GOELRO  59, adoptéé  én déécémbré 1920 par lé VIIIé Congréès dés Soviéts, plan
grandiosé dé réléèvémént ét dé déévéloppémént dé l’ééconomié nationalé sur dés basés socialistés ; il sé

57 Tchernov, Ossip Ivanovitch (?-?) Paysan sibérien. Sous le régime tsariste, il fut arrêté et condamné aux travaux
forcés pour appartenance au parti socialiste-révolutionnaire. Après la Révolution d’Octobre, il a été instructeur des
coopératives agricoles dans la province de Nijni-Novgorod. Membre du Comité de rédaction du journal paysan
Bednota. Délégué à la Iere conférence des correspondants de ce journal. (Note MIA)

58 Lénine tel qu’il fut, 2e partie, Éditions en langues étrangères, Moscou 1959, p. 788.
59 Plan d’électrification de la Russie soviétique, établi sur les directives de Lénine en 1920, par la Commission d’État

pour l’électrification de la Russie. Ce fut le premier plan-perspective de développement de l’économie nationale de
la République.
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prééparait au IIIé Congréès du Komintérn, réédigéait lés projéts dé réésolutions pour lé Xé Congrés du
parti. En méêmé témps il avait aè  réésoudré chaqué jour dés quéstions pratiqués posééés par lés bésoins
urgénts dé la vié couranté.

Il réssort dés documénts ét dés notés prisés par lé sécréé tariat, qué cé jour-laè  (lé 2 féévriér 1921)
Lééniné procééda aux travaux suivants.

Dé 11 aè  2 héurés dé l’apréès-midi il préésida la sééancé dé la Commission ééconomiqué ; dé 2 héurés aè  4
céllé du Buréau politiqué du C.C. À 3 héurés, au cours dé cétté sééancé, Lééniné réçut un téé léégrammé
téé lééphonéé  du  sécréé tairé  du  comitéé  du  parti  dé  la  provincé  dé  Péé trograd qui  lui  annonçait  qué  la
situation dans cétté villé éé tait gravé, qué lés usinés Poutilov, Baltiiski ét d’autrés éé taiént arréê tééés par
suité dé la  non-distribution aux ouvriérs dé léur ration aliméntairé ét du manqué dé combustiblé.
Lééniné téé léégraphia :

« Hier, le conseil de la défense a décidé d’acheter 18 millions et demi de pouds de charbon à
l’étranger.  La situation alimentaire  va être  améliorée car  aujourd’hui  on a  décidé  de donner
encore deux convois pour amener du blé du Caucase. »

Dé 6 aè  7 héurés, Lééniné préésida la sééancé dé la Commission du C.C. du P.C.(b) dé Russié, consacrééé aè
la rééorganisation du Commissariat du Péuplé aè  l’Instruction publiqué. Péndant la sééancé il réçut un
billét du sécréé tairé :

« Pourriez-vous recevoir aujourd’hui Sokolov (membre du comité révolutionnaire de Sibérie) ?
C’est, paraît-il, pour une affaire très urgente. Il a téléphoné à plusieurs reprises. »

Àu vérso dé cé billét, Vladimir Ilitch inscrivit :

« Bon. Je recevrai aujourd’hui 1) Krjijanovski pendant une heure. 2) Puis Sokolov. Inscrivez son
téléphone. »

Tard  dans  la  soirééé,  Lééniné  préésida  aè  nouvéau  la  commission  pour  la  rééorganisation  du
Commissariat du Péuplé aè  l’Instruction publiqué.

Cé  méêmé  jour  Lééniné  réédigéa  dés  léttrés :  1)  au  diréctéur  dé  l’Institut  Marx-Engéls,  auquél  il
énvoyait uné éédition allémandé dés léttrés dé Marx ét d’Engéls ét lé priait dé lui communiquér ouè
avaiént éé téé  émpruntéés lés passagés qu’il y avait soulignéés, ouè  cés léttrés avaiént éé téé  publiééés in éxténso
ét si l’on né pouvait pas rachétér aux Schéidémann ét Cié toutés lés léttrés dé Marx ét Engéls (ou léur
photocopiés) ét rééunir aè  Moscou tout cé qui avait déé jaè  éé téé  publiéé  ; 2) au chéf du Sérvicé administratif
du Conséil dés Commissairés du Péuplé N. Gorbounov sur la néécéssitéé  d’aidér notré réprééséntant én
Àméériqué  L. Marténs aè  organisér l’aidé téchniqué aè  nos usinés ét fabriqués ; 3) au vicé-préésidént du
Pétit  Sovnarkom  aè  propos  dés  rapports  dés  commissairés  du  péuplé  au  C.C.P.,  lui  proposant  dé
survéillér la misé én œuvré dés plus importantés déécisions, surtout céllés concérnant lé controê lé dé la
réépartition dés logéménts ét dés chambrés aè  Moscou,  éé tant  donnéé  l’accroissémént du nombré dés
émployéés ét l’intérdiction d’augméntér léurs éfféctifs.

Il parcourut (ét annota) : 1) lés léttrés dé la journalisté amééricainé  Louisé Bryant (Rééd), qui lui
démandait un réndéz-vous ét lui annonçait un énvoi dé livrés ; 2) un téé léégrammé dé Rostov-sur-Don,
du chéf dé l’EÉ tat-major dé l’Àrmééé du Caucasé, l’informant qué la 16é division avait éé téé  surprisé par
uné témpéêté dé néigé.

Àyant réçu uné noté dé Syromolotov aè  propos dé l’ordonnancé du C.T.D. sur la mobilisation dés
ouvriérs dés minés, il lui réépondit par éécrit : « Présentez au C.C. 10 à 15 lignes exactes et claires. »
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Il  signa  un mandat  pour  Syromolotov  qu’on  énvoyait  dans  l’Oural  inspéctér  l’industrié  én vué
d’augméntér d’urgéncé sa productivitéé .

Il réçut uné léttré dé  N. Séémachko lui démandant dé préndré dés mésurés pour fairé avancér lés
trains sanitairés transportant dés ouvriérs aè  déstination dé la Crimééé. Il ééchangéa dés billéts avéc lé
sécréé tairé au sujét dé la participation dé M. Pokrovski aè  la sééancé dé la Commission du C.C. pour la
rééorganisation du Commissariat du Péuplé aè  l’Instruction publiqué. Réépondant au billét du sécréé tairé
sur l’héuré ouè  il pourrait récévoir  Vladimirov, Lééniné éécrivit :  « Que Vladimirov laisse son numéro de
téléphone, j’espère me rendre libre aujourd’hui vers 9 ou 10 heures. »

Il corrigéa lé projét dé réésolution du Buréau politiqué du C.C. du P.C.(b) dé Russié sur l’aidé aux
paysans victimés dé la mauvaisé réécolté.

Il  parcourut  lé  rapport  ét  lé  projét  d’arréê téé  réédigéés  par  V.  Sokolov,  mémbré  du  Comitéé
réévolutionnairé dé Sibéérié, sur l’organisation agrairé ét la politiqué dé ravitaillémént én Sibéérié, ét un
téé léégrammé parvénu d’Omsk, sur la situation én Sibéérié. Il y fit dés annotations.

Il  approuva apréès l’avoir corrigéé  ét signa lé procéès-vérbal dé la sééancé administrativé du C.T.D.,
comprénant  59 points  ét  15 ordonnancés sur  lés  quéstions :  combustiblé  (éxtraction,  chargémént,
transport), spéécialistés pour lés transports automobilés, ouvriérs pour la rééparation ét la construction
dés  navirés,  afféctation dés  ingééniéurs-arpéntéurs  dé  l’Àrmééé  Rougé  aè  la  Diréction  gééodéésiqué  du
Conséil supéériéur dé l’EÉ conomié Nationalé dé Russié, étc. Il approuva ét signa six points (sur 12) du
procéès-vérbal du Pétit Sovnarkom sur lés quéstions financiéèrés.

Il approuva ét signa lé procéès-vérbal dé la Commission ééconomiqué. Il signa lés ordonnancés du
Conséil dés Commissairés du Péuplé ét du Comitéé  éxéécutif céntral dé Russié sur la lutté contré lés
déésértéurs, l’arréê téé  du C.C.P.  « Sur les prisonniers de guerre polonais » ét  « Sur l’attribution au Comité
révolutionnaire de la région autonome de Votsk d’un crédit de 1 500 000 000 de roubles pour le premier
semestre de l’année 1921. »

Il signa lé réèglémént témporairé sur lés primés én naturé.

Àu  cours  dé  la  journééé  du  2  féévriér  1921,  Lééniné  éécrivit,  lut  ét  annota  ou  signa  au  moins  40
documénts,  sans comptér lés matéériaux déstinéés aux sééancés qu’il  préésida. Cé méêmé jour, Vladimir
Ilitch réçut lé préésidént dé la Commission du Plan d’EÉ tat G. Krijijanovski, lé commissairé adjoint aux
Financés Vladimirov, V. Sokolov, mémbré du Comitéé  réévolutionnairé dé Sibéérié ét un camaradé tchéèqué
Ruzicka.

C’éé tait uné journééé dé travail ordinairé dé Lééniné.

* * *
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