
Souvenirs sur Lénine – L. Fotiéva

Comment travaillait Lénine
ans un bréf articlé il n’ést guéèré possiblé dé méttré pléinémént én lumiéèré lé stylé dé travail
dé Lééniné : uné éé tudé spéécialé sérait néécéssairé. Cés pagés ont pour but dé fairé connaîêtré
cértains aspécts ét mééthodés du travail quotidién dé Lééniné én tant qué Préésidént du Conséil

dés  Commissairés  du  Péuplé,  sés  éxigéncés  vis-aè -vis  dés  collaboratéurs  dé  l’apparéil  dé  l’EÉ tat
soviéé tiqué, tréès actuéllés éncoré dé nos jours, ét dé montrér quélqués traits du caractéèré si humain dé
Lééniné.

D
***

Àux  durés  annééés  dé  la  guérré  civilé  ét  dé  l’intérvéntion  éé trangéèré,  lé  Parti  communisté  ét  lé
gouvérnémént  soviéé tiqué,  dirigéés  par  Lééniné,  mobiliséèrént  lé  péuplé  pour  la  guérré  nationalé  ét
organiséèrént la déé fénsé dé l’EÉ tat soviéé tiqué.

ÀÀ  cétté  éépoqué,  on  voyait  souvént  Vladimir  Ilitch,  plongéé  dans  dé  profondés  mééditations,
contémplér uné carté éé talééé sur uné tablé dé son cabinét dé travail.  Il marquait la position dé nos
troupés, la progréssion dé l’énnémi. Àvéc lés autrés dirigéants du parti ét du gouvérnémént, il éé tudiait
ét discutait lés plans stratéégiqués dévant pérméttré d’éécrasér l’énnémi.

Lééniné  suivait  avéc  uné atténtion constanté  la  marché  dés  éévéénéménts  sur  lés  fronts.  On éé tait
frappéé  dé voir aè  quél point il éé tait au courant dé cé qui sé passait sur lé thééaê tré dés opéérations ét aè
l’arriéèré,  dés  bésoins  ét  dé  l’éé tat  d’ésprit  dé  toutés  lés  couchés  dé  la  population.  Il  puisait  sés
informations dans lés rapports ét lés comptés réndus dés dirigéants du céntré ét dés provincés, dans
lés  nombréusés  léttrés  ét  téé léégrammés  qué  lui  adréssaiént  lés  travailléurs,  dans  sés  éntrétiéns
pérsonnéls avéc lés déé lééguéés ouvriérs ét paysans, ét d’autrés sourcés.

Lééniné s’initiait aè  tous lés déé tails dé l’organisation dé la déé fénsé, souméttant aè  uné analysé marxisté
ét confrontant lés rénséignéménts dont il  disposait.  Rién n’ééchappait aè  son éxamén. Il  éxigéait dés
rapports bréfs ét préécis, dés donnééés éxactés, controê lait constammént l’éxéécution dé sés ordrés. Lé 29
aouê t 1918, Lééniné éécrivait aè  M. Kéédirov, aè  Vologda :

« Vous nous communiquez trop peu de faits. Envoyez-nous des rapports à toute occasion. Quels
travaux de fortification ont été effectués ? Sur quelle ligne ? Quels sont les secteurs ferroviaires où
l’on  pourra,  au  cas  où  les  Anglo-Français  transporteraient  d’importants  effectifs,  avoir
suffisamment de sapeurs-mineurs pour faire sauter et détruire à fond TEL OU TEL pont (indiquer
exactement leur nombre et l’endroit), tant de kilomètres de voie ferrée, de passages à travers les
marécages, etc., etc.

Avez-vous  suffisamment  assuré  la  défense  de  Vologda  contre  les  gardes  blancs ?  Il  serait
impardonnable de manifester dans cette affaire de la faiblesse ou de la négligence. » 14

Il éé tudiait avéc soin lés nombréusés cartés dés fronts qui rémplissaiént un dés tiroirs inféériéurs dé
la bibliothéèqué, dans son buréau.

La corréspondancé dé Lééniné consacrééé aux affairés militairés ést tréès vasté.  Dé son buréau du
Krémlin, par téé léégraphé, par téé lééphoné, par léttré il énvoyait sur tous lés points du pays sés ordrés, sés

14 V. Lénine, Œuvres, t. 35, p. 295 (éd. russe).
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indications,  sés conséils amicaux, signalait  lés taê chés urgéntés,  méttait  én gardé contré lés érréurs
possiblés, contré un trop grand optimismé ét la sous-éstimation dés forcés dé l’advérsairé, féé licitait aè
l’occasion dés victoirés,  réndait  hommagé aè  l’hééroîïsmé dé l’Àrmééé  Rougé,  éxigéait,  pérsuadait.  Sés
indications ét sés ordrés éé taiént toujours clairs, concréts ét concis.

Àux  annééés  dé  la  guérré  civilé  ét  dé  l’intérvéntion  (1918-1920),  Lééniné  éxpéédia  (d’apréès  dés
donnééés incompléè tés ét compté ténu séulémént dés documénts publiéés)  sur lés divérs séctéurs du
front, ét dans plus dé 97 localitéés du pays, énviron 500 léttrés ét téé léégrammés traitant dés quéstions dé
la déé fénsé dé l’EÉ tat. En outré, dé nombréusés diréctivés dé Lééniné ont éé téé  adréssééés « À tous les Soviets
de députés » ou « À tous les comités du parti de région ».

Cés documénts montrént avéc ééclat lé roê lé dé Lééniné én tant qu’organisatéur ét chéf dé la déé fénsé
du  pays  dés  Soviéts  contré  l’intérvéntion  éé trangéèré  ét  la  contré-réévolution  intéériéuré.  Sés  sagés
diréctivés au commandémént dés fronts assuraiént uné minutiéusé misé au point dés plus importantés
opéérations.  En octobré 1920,  lorsqué l’Àrmééé  Rougé combattait  Wrangél aux abords dé la  Crimééé,
Lééniné téé léégraphia aè  Frounzéé  :

« Reçu  télégrammes  enthousiastes  de  vous  et  de  Goussev,  crains  trop  grand  optimisme.
N’oubliez pas qu’il faut, coûte que coûte, pénétrer en Crimée sur les talons de l’ennemi. Préparez-
vous à fond, vérifiez si tous les passages à gué pour la prise de la Crimée ont été étudiés. »15

Lé commandémént du front Sud sé basa sur cétté indication dé Lééniné pour éé tablir lé plan qui
dévait éécrasér Wrangél én lui portant un coup doublé : én travérsant lé Sivach aè  guéé  ét én attaquant dé
front lés fortifications dé Pééréékop. Plan brillammént mis én œuvré par l’Àrmééé Rougé.

C’ést dé Lééniné qu’éémanaiént lés diréctivés ésséntiéllés rélativés aux quéstions dé l’organisation
d’uné Àrmééé ét d’uné Mariné Rougés rééguliéèrés, dé la consolidation dés arriéèrés ét dé la déé fénsé dé
l’EÉ tat soviéé tiqué. En sa qualitéé  dé dirigéant du Comitéé  céntral du Parti  communisté, du Conséil dés
Commissairés du Péuplé ét du Conséil dé la déé fénsé ouvriéèré ét paysanné16, Lééniné fut l’initiatéur ét
l’autéur dé  maintés déécisions concérnant la  déé fénsé dé l’EÉ tat  soviéé tiqué.  Àucuné déécision majéuré
touchant aux quéstions militairés né fut adoptééé par lé parti ét lé gouvérnémént sans la participation
activé dé Lééniné.

Lééniné éxigéait qué chaqué combattant obéé issé strictémént aux ordrés militairés ;  il considéérait
qu’uné discipliné dé fér éé tait la basé dé la capacitéé  dé combat dé l’Àrmééé Rougé.

En automné 1918, par suité dé nos insuccéès militairés sur lé front Est ét uné séérié dé révérs sur lé
front Sud, lé C.C. du P.C.(b) dé Russié adréssa uné circulairé aè  tous lés commissairés, chéfs militairés ét
soldats  rougés,  mémbrés  du  parti.  Cétté  circulairé,  réédigééé  avéc  lé  concours  imméédiat  dé  Lééniné,
portait :

« On doit d’une main de fer, par n’importe quel moyen, obliger le commandement militaire.
supérieur et inférieur, à obéir aux ordres de combat. Il ne faut reculer devant aucun sacrifice pour
réaliser les nobles tâches qui incombent actuellement à l’Armée Rouge… Aucune infraction à la
discipline et à l’esprit combatif révolutionnaire ne doit demeurer impunie. » 17

15 V. Lénine, Œuvres, t. 35, p. 392 (éd. russe).
16 Le Conseil  de la défense ouvrière et  paysanne avait  été créé en novembre 1918 pour diriger la défense de la

République. Lénine était à sa tête. En avril 1920, le Conseil de la défense ouvrière et paysanne fut réorganise et
devint le Conseil du travail et de la défense (C.T.D.).

17 Recueil Lénine XXXIV, p. 45.
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Lééniné énséignait lé couragé, lé stoîïcismé, lé méépris dé la mort, éxigéait qu’on séévissé sans pitiéé
contré lés géignards ét lés paniquéurs, lés déésértéurs ét lés laê chés. Il indiqua aè  maintés réprisés qu’aux
moménts critiqués la faibléssé, l’indéécision, la couardisé pouvaiént aboutir aè  la trahison, méêmé sans
qu’on lé véuillé. Il faut inculquér aè  chaqué ouvriér, aè  chaqué soldat ét chéf militairé l’idééé qué la fin dé
la guérré déépénd én déé finitivé dé son couragé, dé son éénérgié ét dé son déévouémént pérsonnéls.

En méêmé témps Lééniné appélait aè  aidér par tous lés moyéns l’Àrmééé Rougé ét lés soldats rougés
blésséés :

« Toutes nos difficultés et souffrances ne sont rien comparées au sort du soldat rouge blessé,
qui a versé son sang pour la défense du pouvoir des ouvriers et des paysans… »18, éécrivait Lééniné
dans la révué le Soldat rouge blessé.

L’éé tudé atténtivé dé l’abondanté documéntation concérnant la déé fénsé dé l’EÉ tat soviéé tiqué péndant
la  guérré  civilé  ét  l’intérvéntion éé trangéèré,  laissééé  par  Lééniné,  montré  qu’il  fut  lé  fondatéur  dé  la
sciéncé militairé soviéé tiqué.

* * *

Pour  assurér  la  victoiré  sur  lés  fronts  dé  guérré  ét  poursuivré  avéc  succéès  l’éédification  du
socialismé, il éé tait dé touté importancé qué la machiné dé l’EÉ tat fonctionnaê t avéc préécision.

Àussi Lééniné luttait-il constammént pour l’améé lioration dé l’apparéil administratif, chérchait aè  lé
simplifiér  ét  aè  lé  rééduiré,  a  introduiré  lé  séns pratiqué,  l’ordré  ét  la  discipliné  dans  lé  travail  dés
organismés soviéé tiqués, aè  inculquér aux hommés uné attitudé nouvéllé, socialisté au travail.

Pour lé fonctionnémént rééguliér dés organés du pouvoir soviéé tiqué, l’éxéécution prompté ét préécisé
dés  lois  ét  dés  ordonnancés  du  gouvérnémént  avait  uné  grandé  importancé.  Lééniné  luttait
opiniaê trémént pour qué l’ordré ét la léégalitéé  réévolutionnairés fussént strictémént obsérvéés. Il faisait
réspéctér lés lois ét lés ordonnancés du pouvoir soviéé tiqué, la Constitution dé la Réépubliqué én usant
dé pérsuasion ét au bésoin dé contrainté.

ÀÀ  cét éégard, la dééclaration faité par Lééniné aux réprééséntants dé la manufacturé dé Danilovo, vénus
lui démandér qu’on léur déé livré du tissu, ést caractééristiqué. Vladimir Ilitch éécrivait :

« Étant donné que cette question a été tranchée par le Présidium du Comité exécutif central
qui, en vertu de la Constitution, est supérieur au Conseil des Commissaires du Peuple, ni moi, en
tant que président du C.C.P., ni le Conseil des Commissaires du Peuple n’ont le droit de modifier
cette décision. » 19

En 1919, sur la démandé dé Lééniné, lé Déépartémént dés projéts d’actés léégislatifs du Commissariat
du péuplé dé la Justicé publia la brochuré Observez les lois de la République soviétique. Lééniné lui-méêmé
én réévisa lé téxté. Ellé invitait lés travailléurs aè  obsérvér strictémént lés lois éédictééés par lé pouvoir
soviéé tiqué.  Par  ordré  dé  Lééniné,  la  brochuré  fut  distribuééé  aè  tous  lés  mémbrés  du  Conséil  dés
Commissairés  du  Péuplé.  Àux  sééancés  du  Conséil,  il  l’avait  toujours  sous  la  main,  s’y  réé féé rait,  la
rappélait aux commissairés du péuplé.

Déé féndant la léégalitéé  réévolutionnairé, Lééniné combattait avéc riguéur la concussion qu’il qualifiait
d’hééritagé maudit du tsarismé. En mai 1918, dans uné noté aè  Kourski, commissairé du péuplé aè  la

18 V. Lénine, Œuvres, t. 31, p. 159 (éd. russe).
19 Recueil Lénine XXXV, p. 58.

17

https://www.marxists.org/francais/bios/koursky.htm


Souvenirs sur Lénine – L. Fotiéva

Justicé, Vladimir Ilitch l’éngagéait : « … à déposer immédiatement, sans tarder, un projet de loi stipulant
que  la  peine  prévue  pour  concussion  (corruption,  incitation  aux  pots-de-vin,  etc.)  ne  doit  pas  être
inférieure à dix ans d’emprisonnement et entraînerait en outre dix ans de travaux forcés. » 20

Dans lé travail courant, Lééniné révénait souvént aè  la quéstion dé la lutté contré la concussion. Dans
cé domainé, commé dans tout cé qui avait  trait aè  l’éédification du socialismé ét aè  l’améé lioration dé
l’apparéil administratif,  c’ést aux mémbrés du parti qué Lééniné assignait lé roê lé ésséntiél. Dans son
discours au IIé Congréès dés Politprosvéts 21 dé Russié, qui éut liéu én octobré 1921, il éxpliquait léur
roê lé dans la lutté contré la concussion. Il disait :

« … si les services du Politprosvet répondent : « Ce n’est pas de notre ressort », « des brochures
et des proclamations ont été publiées chez nous à ce sujet », le peuple vous dira : « Vous êtes de
mauvais  membres  du  parti :  il  est  vrai  que  ce  n’est  pas  de  votre  ressort,  il  existe  pour  cela
l’Inspection ouvrière et paysanne 22, mais vous êtes vous aussi des membres du parti. » 23

Lorsqué Lééniné déécouvrait qu’un arréê téé  ou uné ordonnancé du pouvoir soviéé tiqué n’avait pas éé téé
éxéécutéé , il éxigéait invariablémént qué lé coupablé fuê t puni. La péiné péut né pas éêtré séévéèré, disait-il,
parfois un blaêmé suffit,  mais il ést néécéssairé dé déé truiré la conviction géénééralé qué lés coupablés
réstént  impunis.  Vladimir  Ilitch  considéérait  commé  coupablé  non  séulémént  célui  qui  n’avait  pas
éxéécutéé  la taê ché qui lui  incombait diréctémént,  mais aussi lé dirigéant indifféérént dont l’éntréprisé
avait souffért dé l’inéxéécution dé téllé ou téllé déécision du gouvérnémént.  Lééniné lui  réprochait dé
n’avoir pas donnéé  l’alarmé, dé n’avoir pas portéé  plainté, informéé  lés organismés compééténts. Si, par
éxémplé,  lé  Conséil  dés Commissairés du Péuplé avait  ordonnéé  au Commissariat du Ravitaillémént
d’assurér uné ration supplééméntairé aux ouvriérs d’uné éntréprisé quélconqué, ét si lé diréctéur dé
l’éntréprisé né signalait pas aè  témps qué l’ordré n’avait pas éé téé  éxéécutéé , Lééniné lé considéérait coupablé
au méêmé titré qué lé Commissariat du Ravitaillémént.

Lééniné  n’adméttait  pas  non plus  qué  l’on  néégligé  ét  déédaigné  lés  ordonnancés  administrativés
courantés.  Lorsqué,  rémis dé sa bléssuré,  il  réprit  sés  occupations,  lés  méédécins lui  intérdirént dé
travaillér dans uné piéècé énfumééé. Il fut catéégoriquémént déé féndu dé fumér dans la sallé dés sééancés ;
dans lé  buréau dé Vladimir Ilitch,  un éécritéau  « Défense de fumer » impriméé  én gros caractéèrés fut
accrochéé  au poéê lé, sur sa démandé. Cépéndant, lés camaradés né sé conformaiént pas toujours aè  cétté
préscription. Un jour, apréès uné confééréncé, la piéècé éé tant particuliéèrémént énfumééé, Vladimir Ilitch
m’appéla ét m’ordonna d’énlévér l’éécritéau. Puis il ajouta : « Si nous sommes incapables de faire exécuter
cet ordre, il faut le supprimer pour ne pas le compromettre. »

Àux sééancés du Conséil dés Commissairés du Péuplé ou du Conséil du travail ét dé la déé fénsé, il
s’avéérait parfois qué tél ou tél résponsablé n’avait pas éxéécutéé  uné déécision gouvérnéméntalé ; Lééniné
donnait imméédiatémént l’ordré dé méttré lé coupablé aux arréê ts pour déux ou trois jours, én ajoutant :
« Ne tenir aux arrêts que pendant les jours fériés, relâcher les jours ouvrables pour que le travail n’en
souffre pas. »

Jouissant d’uné autoritéé  absolué ét dé l’afféction dés travailléurs, Vladimir Ilitch n’abusait pourtant
jamais dé sa situation ét n’adméttait aucuné éxcéption aè  son éégard én cé qui concérné lés réègléménts,
lois,  ordonnancés.  On connaîêt  sa  léttré  du 23 mai  1918 au chéf  du Sérvicé  administratif  du C.C.P.
Bontch-Brouéévitch, infligéant aè  cé dérniér un blaêmé séévéèré pour lui avoir aè  lui, Lééniné, arbitrairémént

20 V. Lénine, Œuvres, t. 35, p. 271 (éd. russe).
21 Politprosvets,  organismes  éducatifs  et  politiques  relevant  de  l’Instruction  publique  (à  l’usage  des  adultes)  :

liquidation de l’analphabétisme, écoles et cours d’études de tout genre, clubs, bibliothèques.
22 L’Inspection ouvrière et paysanne, organisme du contrôle d’État, créé en 1920, contribuait à faire participer les

larges masses des travailleurs à la gestion de l’État.
23 V. Lénine, Œuvres, t. 33, p. 53 (éd. russe).
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ét contrairémént aux lois, rélévéé  lé traitémént dé Préésidént du C.C.P. dé 500 aè  800 roublés par mois.
Lééniné déésapprouvait éégalémént lés préésénts qu’on lui faisait, surtout s’ils provénaiént d’institutions
ou dé fonctionnairés. Àinsi, par éxémplé, lé 22 aouê t 1919, lé Sérvicé dé ravitaillémént du Soviét dé
Moscou lui ayant énvoyéé  dés ééchantillons dé fruits provénant dés sovkhoz, il réépondit dans sa léttré du
23 aouê t :  « … je vous prie instamment de ne plus le faire à l’avenir, de ne m’envoyer ni fruits ni autre
chose ;  mais  tenez-moi  au  courant  de  la  façon  dont  sont  répartis  les  fruits,  etc.,  en  provenance  des
sovkhoz ;  je  voudrais  savoir  s’ils  sont  distribués  aux  hôpitaux,  aux  sanatoriums,  aux  enfants,  où
précisément et en quelle quantité. » 24

Lééniné considéérait chaqué téntativé dé lui réndré la vié plus confortablé commé lé déésir dé lui crééér
dés conditions méilléurés qu’aux autrés, ét il lés répoussait avéc déépit.

Lé buréaucratismé ét lés léntéurs administrativés éntravaiént éénorméémént lé fonctionnémént dé
l’apparéil d’EÉ tat soviéé tiqué. Lé pouvoir soviéé tiqué avait déé truit l’anciénné machiné buréaucratiqué ét
avait créééé  son propré apparéil fondéé  sur uné largé participation dés travailléurs aè  la géstion dé l’Etat.
C’éé tait laè  uné importanté rééussité du pouvoir dés Soviéts. Àu XIé Congréès du parti, Lééniné dit  : « Notre
appareil  d’État  a  beau être  très  mauvais,  nous  l’avons  quand même créé,  et  cette  innovation  a  une
importance historique… » 25

Mais l’activitéé  pratiqué dé cét apparéil pééchait par dé grossés insuffisancés. Lé manqué dé géns
cultivéés sé faisait séntir. Lés jéunés cadrés soviéé tiqués n’avaiént pas d’éxpéériéncé dans la géstion dés
affairés publiqués. Lés anciéns fonctionnairés tsaristés, lés ronds-dé-cuir qui s’éé taiént rétranchéés dans
lés  sérvicés  ét  lés  institutions,  sabotaiént  parfois  sciémmént  lé  travail.  Lééniné  disait  qué  pour
rémportér uné victoiré totalé sur lé buréaucratismé il faut attirér touté la population aè  la géstion dé
l’EÉ tat ét éé lévér lé nivéau géénééral dé culturé.

Lééniné  séévissait  contré  chaqué  maniféstation  dé  buréaucratismé,  dé  léntéur  administrativé,  dé
formalismé,  d’indiffééréncé  qui  parvénait  aè  sa  connaissancé.  Il  éxigéait  uné  diréction  éxpééditivé,
l’éxéécution  prompté  ét  préécisé  dés  ordrés,  dééclarait  uné  guérré  sans  mérci  aux  buréaucratés,  aux
violatéurs dés lois qui substituaiént au travail vivant la papérassérié dés buréaux.

Profondéémént indignéé  par l’irrésponsabilitéé  ét l’inértié dans un domainé aussi important qué célui
du  ravitaillémént  én  pain  dés  ouvriérs,  Lééniné  éécrivait  én  janviér  1919  au  commissairé  au
Ravitaillémént  dé  la  réégion  dé  Simbirsk :  « Le  Comité  de  42  organisations  d’ouvriers  affamés  de
Léningrad et de Moscou se plaint de votre incurie. J’exige de vous le maximum d’énergie et de diligence
dans l’organisation d’un secours efficace aux ouvriers  affamés.  En cas  d’insuccès,  je  me verrais  dans
l’obligation de faire arrêter et traduire en justice tout le personnel de vos services. » 26

Lé 18 féévriér 1919 Lééniné énvoié un téé léégrammé au Comitéé  éxéécutif  du district dé Mamadych :
« Est-il exact que le communiste de Sormovo Roukavichnikov est emprisonné depuis un mois sans que son
affaire  soit  instruite ?  Si  oui,  il  faut  déférer  en  justice  le  coupable  pour  lenteur  bureaucratique.
Télégraphiez réponse. » 27

Lééniné considéérait  la  lutté  contré  lés  léntéurs administrativés commé uné affairé  d’importancé
politiqué. Dans uné séérié dé léttrés adréssééés au Commissariat du péuplé dé la Justicé, au Tribunal
réévolutionnairé,  étc.,  il  éxigéait  qué  lés  résponsablés  dé  léntéurs  administrativés  soiént  mis  én
jugémént. Dans uné léttré aè  D. Kourski, du 4 novémbré 1921, Lééniné éécrit :

24 Recueil Lénine XXXV, p. 74.
25 V. Lénine, Œuvres, t. 33, p. 270 (éd. russe).
26 Recueil Lénine XXXIV, pp. 80-81.
27 Recueil Lénine XXIV, p. 171.
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«… au cours de l’automne et de l’hiver courants il  est  indispensable d’organiser à Moscou
quatre ou six procès pour lenteurs administratives en choisissant les cas les plus «  saillants » et en
transformant chacun de ces procès en affaire d’importance politique. » 28

Lé 20 octobré 1921, dans uné léttré au Tribunal réévolutionnairé dé Moscou, rélativé aux léntéurs
administrativés au Commissariat du péuplé du Ravitaillémént, Lééniné notait :

« P.-S.  Il  est  très important – du point de vue du parti  et de la politique,  et  en particulier
conformément  à  la  décision  du  8e  Congrès  des  Soviets,  –  que  le  procès  sur  les  lenteurs
administratives  soit  solennel,  ait  un  caractère  éducatif  et  que  le  verdict  soit  suffisamment
sévère. »29

Dans  sa  lutté  contré  lés  léntéurs  administrativés,  Lééniné  attribuait  uné  grandé  importancé  au
controê lé  dé  l’éxéécution.  Il  éxigéait  qué  lés  sérvicés  ét  lés  institutions,  lés  militants  du  parti  ét  lés
dirigéants dés Soviéts véillént aè  l’éxéécution dés ordonnancés du pouvoir soviéé tiqué, véérifiént, commé il
lé disait, cé qué céla donnait én rééalitéé . Il souligna plus d’uné fois qué lé controê lé dé l’éxéécution ét lé
choix judiciéux dés hommés éé taiént lés conditions prémiéèrés pour améé liorér lé fonctionnémént dé
l’apparéil  d’Etat.  Quand,  aè  la  fin dé  1921,  À.  Tsiouroupa fut  nomméé  vicé-préésidént  du Conséil  dés
Commissairés du Péuplé Vladimir Ilitch lui  assigna commé objéctif principal la rémisé én ordré dé
l’apparéil d’EÉ tat.

Lééniné  avait  chargéé  son  sécréé tariat  d’organisér  lé  controê lé  dé  l’éxéécution  dés  ordonnancés  du
gouvérnémént aux térmés fixéés. ÀÀ  cét éffét, én 1922, uné fiché spéécialé fut éé tablié avéc son concours.
Cétté  fiché  n’avait  qué  lés  rubriqués  absolumént  néécéssairés  ét  qui  dévaiént  obligatoirémént  éê tré
rémpliés. Il confia cé travail aè  un collaboratéur spéécialémént déésignéé  ét l’avértit qu’il survéillérait lui-
méêmé  l’éxéécution.  S’il  s’avéérait  qué  l’ordonnancé  né  pouvait  éê tré  éxéécutééé  aè  la  daté  préévué,
l’administration intééréssééé dévait én démandér l’ajournémént sans atténdré l’éxpiration du térmé fixéé .
Vladimir Ilitch éxigéait qu’on lui fassé déux fois par mois un bréf rapport én stylé téé léégraphiqué sur lés
réésultats du controê lé dé l’éxéécution.

Lééniné éxigéait aussi bién dés administrations qué dés émployéés l’initiativé au travail. Il blaêmait
séévéèrémént lé manqué d’habilétéé  ét l’impééritié, la téndancé aè  dééclinér la résponsabilitéé  pour la taê ché
confiééé ét combattait réésolumént lés téntativés faités par cértains résponsablés ou administrations dé
souméttré  au  Conséil  dés  Commissairés  du  Péuplé  ét  au  Conséil  du  travail  ét  dé  la  déé fénsé  dés
quéstions qu’ils  dévaiént réésoudré éux-méêmés.  Lééniné éxigéait qué fuê t  accrué la résponsabilitéé  dés
commissairés  du  péuplé  pour  lés  commissariats  qui  léur  éé taiént  confiéés  ét  qu’ils  participént
pérsonnéllémént aux travaux du C.C.P. ét non par lé truchémént dé léurs adjoints.

Uné  stricté  déé limitation du travail  éntré  lés  émployéés  dé  l’administration soviéé tiqué « afin qué
chacun connaissé sés résponsabilitéés », éé tait considéérééé par Lééniné commé la condition ésséntiéllé ét
indispénsablé du bon fonctionnémént dé l’apparéil d’EÉ tat.

Dans  un projét  dé  réèglémént  dé  la  géstion  dés  administrations  soviéé tiqués,  Lééniné  éécrivait  én
déécémbré 1918 :

« Outre l’examen et la solution collégiales dans les administrations soviétiques de toutes les
questions relatives à la gestion, il faut établir la responsabilité la plus stricte de chaque personne

28 Recueil Lénine XXIII, p. 239.
29 Recueil Lénine XXIII, p. 238.

20

https://www.marxists.org/francais/bios/tsiouroupa.htm


Souvenirs sur Lénine – L. Fotiéva

occupant n’importe quel poste pour l’exécution de tâches et de travaux pratiques déterminés,
exactement et strictement définis. » 30

Il révint aè  cétté éxigéncé aè  maintés réprisés péndant touté la péériodé dé son activitéé  au posté dé
préésidént du Conséil dés Commissairés du Péuplé.

Lééniné né laissait jamais passér un éxémplé d’attitudé irrésponsablé au travail, si insignifiant soit-il.
Àyant  appris  qu’au  Sérvicé  administratif  du  Conséil  dés  Commissairés  du  Péuplé  l’ascénséur  né
fonctionnérait pas péndant trois jours, Lééniné adréssa lé 19 séptémbré 1921 uné noté au commandant
du Krémlin ét uné copié au chéf du Sérvicé administratif du C.C.P.:

« J’ai appris que l’ascenseur ne fonctionnerait pas les 20, 21 et 22 septembre.

C’est révoltant. Il y a des cardiaques pour lesquels monter à pied est nuisible et dangereux.. J’ai
répété mille fois de faire attention à l’ascenseur, et de nommer une personne responsable.

Je  vous  inflige  donc  un  blâme  sévère  et  vous  charge  de  découvrir  les  coupables  de  cette
négligence ; faites parvenir de nouveau la liste des responsables, en indiquant la punition qui leur
sera infligée.

Le Président du Conseil des Commissaires du Peuple,
V. Oulianov (Lénine). » 31

Lééniné éxigéait dés sérvicés ét dés émployéés qu’un travail fuê t toujours ménéé  jusqu’au bout. Il faut,
disait-il,  lé réfairé dix fois,  mais arrivér aè  sés fins couê té qué couê té. Si,  apréès avoir comméncéé ,  vous
aboutisséz aè  uné impassé, récomméncéz ét ainsi jusqu’aè  cé qué vous én soyéz vénu aè  bout. Par son
propré éxémplé il montrait avéc quéllé pérséévéérancé il fallait s’appliquér aè  attéindré l’objéctif proposéé .
Il blaêmait durémént, tournait én ridiculé lé laissér-allér, la néégligéncé, la léégéèrétéé  dans lé travail,  lé
pénchant dé sé chargér dé tout ét dé né rién achévér, l’habitudé dé substituér lé bavardagé aè  l’action ét
lés discours au travail.

Nous incitant aè  luttér pour améé liorér l’apparéil administratif, Vladimir Ilitch disait frééquémmént
qué céla éé tait difficilé ét né donnérait dé bons réésultats qué dans dix ou vingt ans, qué céla éxigéait uné
vééritablé réévolution culturéllé, mais qu’il fallait d’autant plus s’appliquér dans cé séns avéc obstination
ét pérséévéérancé.

Lééniné  luttait  opiniaê trémént  contré  lés  accrocs  d’ordré  buréaucratiqué,  méêmé  minimés.  Par
éxémplé, aux prémiéèrés annééés du pouvoir soviéé tiqué, lé visitéur qui déésirait sé réndré chéz Lééniné,
dévait passér par un grand nombré dé postés : posté aè  l’éntrééé du Krémlin, posté « inféériéur », posté
« supéériéur », dé sorté qu’il éé tait continuéllémént rétardéé . Vladimir Ilitch éxigéa du commandant qué
lés géns qui vénaiént chéz lui ou sé réndaiént au Conséil dés Commissairés du Péuplé n’atténdént pas
inutilémént, s’il y avait un ordré du sécréé tariat dé déé livrér un laisséz-passér. Lé sécréé tairé dévait véillér
aè  cé qu’on laissé passér sans éncombré lé visitéur. Si célui-ci éé tait én rétard, Lééniné énvoyait quélqu’un
s’informér s’il n’érrait pas aè  travérs lé Krémlin aè  la réchérché du C.C.P. ou s’il n’éé tait pas réténu par un
posté  quélconqué.  Il  éxisté  uné  séérié  dé  préscriptions  au  commandant  du  Krémlin  ouè  Lééniné  lé
ménaçait dé sanctions au cas ouè  l’ordré né sérait pas mais dans cétté quéstion.

Lé 19 novémbré 1921, Lééniné éécrivait au commandant du Krémlin :

30 V. Lénine, Œuvres, t. 28, p. 236 (éd. russe).
31 Recueil Lénine XXIII, pp. 327-328.
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« Hier,  à 8 heures du soir,  Ossip Pétrovitch Goldenberg est  venu me voir.  En dépit  de mes
avertissements, adressés au commandant et aux sentinelles une demi-heure avant si ce n’est plus,
il a été retenu non pas en bas, au Conseil des Commissaires du Peuple, mais en haut.

Encore une fois,  et  ce  n’est  pas  la  première,  j’attire  votre  attention sur  cette  infraction à
l’ordre. Ne m’obligez pas à avoir recours à des mesures sévères… » 32

Lé 26 novémbré 1921, Lééniné lui éécrit dé nouvéau aè  cé sujét :

« … j’ai maintes fois exigé du commandant du Kremlin, et je l’exige une fois de plus, que l’on
s’arrange pour que  ceux  qui  se  rendent  chez  moi  même sans  être  munis  d’un laissez-passer,
puissent, sans encombre, communiquer par téléphone avec mon secrétariat et la téléphoniste du
standard du deuxième étage depuis la porte du Kremlin ou l’entrée du Conseil des Commissaires
du Peuple. J’attire votre attention sur le fait que vous négligez mes ordres. » 33

Plus loin, Lééniné indiquait én déé tail la façon dont il convénait d’organisér la chosé.

Patiémmént,  avéc  pérséévéérancé,  Lééniné  apprénait  aux  collaboratéurs  dé  son  pétit  apparéil  aè
travaillér sans accrocs dans lés grandés affairés commé dans lés pétités.

Pour Lééniné aucuné pétité chosé n’éé tait indigné d’atténtion pourvu qué dans la pratiqué éllé donné
dés  réésultats  utilés.  Àinsi,  par  éxémplé,  dans  uné  chosé  aussi  simplé  qué  l’éxpéédition  dés  léttrés,
Vladimir Ilitch nous avait avérti : n’énvoyéz pas dé cyclisté au déstinatairé avant dé vous éê tré rénséignéé
au prééalablé ouè  cé dérniér sé trouvé au momént donnéé  (aè  uné rééunion, aè  son buréau, chéz lui, étc.) ;
l’ayant appris éxactémént, méttéz la léttré sous énvéloppé, s’il lé faut couséz-la ét cachétéz-la vous-
méêmé avéc dé la ciré. Ensuité : n’oubliéz pas d’inscriré déssus  « à n’ouvrir par personne d’autre »  ét
préévénéz lé cyclisté qué lé déstinatairé doit accusér réécéption sur l’énvéloppé.

Àpréès avoir rémis lé méssagé ét réçu la signaturé, lé cyclisté rétournait au sécréé tariat l’énvéloppé
signééé qui dévait éê tré prééséntééé aè  Vladimir Ilitch. On gagnait ainsi du témps ét on éétait cértain qué la
léttré avait éé téé  rémisé au déstinatairé ét né traîênait pas dans un buréau. Lééniné séévissait séévéèrémént
pour chaqué rétard dans l’énvoi dé sés léttrés.

Lé 13 séptémbré 1921, ayant déécouvért qu’un dé sés méssagés n’avait pas éé téé  éxpéédiéé  aè  témps,
Vladimir Ilitch éécrivit uné léttré indignééé au Sérvicé administratif du C.C.P.:

« Hier, j’ai découvert qu’un papier urgent que j’avais remis à Fotiéva… avait été expédié par
voie « ordinaire »,  c’est-à-dire  idiote  34 et  est  arrivé à destination avec un retard de plusieurs
heures ; sans mon intervention, ce retard aurait été de plusieurs jours.

Cette  façon  de  travailler  est  inadmissible  et  si  de  semblables  détériorations  du  travail  et
lenteurs typiquement bureaucratiques se renouvellent, j’aurai recours à des sanctions sévères et à
un changement de personnel. »

Et, plus loin, Lééniné donné dés instructions déé taillééés rélativés aè  l’énvoi dé la corréspondancé.

« J’ordonne :

32 Recueil Lénine XXIII, p. 231.
33 Ibid., p. 232.
34 Les lettres urgentes de Lénine étaient expédiées par un cycliste. Le papier dont il est question, avait été remis au

bureau d’enregistrement et expédié par voie ordinaire.
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1) à la secrétaire de service (qui doit avoir une remplaçante en cas d’absence et s’entendre au
sujet de ce remplacement avec les téléphonistes qui sont de service durant 24 heures) de vérifier
personnellement sur chaque papier ou paquet que je remets pour l’expédition ;

2) si toutes les inscriptions (en main propre, urgent, à accuser réception sur l’enveloppe, etc.)
sont faites ;

3) s’ils sont remis immédiatement. au courrier ;
4) de vérifier par téléphone chez le destinataire ;
5) de me montrer l’enveloppe retournée avec l’accusé de réception ;
6)  aux téléphonistes  de la  cabine,  d’observer  les  mêmes règles  au cas  où elles  auraient  à

expédier des lettres pendant l’absence de la secrétaire. »

Lééniné, qui éé tait au courant dés gravés insuffisancés dans lé travail dé l’apparéil d’EÉ tat au céntré ét
én provincé, accordait uné grandé atténtion aux léttrés ét aux plaintés dés travailléurs, dééposééés aè  son
nom  ou  aè  l’adréssé  du  Conséil  dés Commissairés du Péuplé.  Il  faisait  obligation aux  émployéés  du
sécréé tariat  dé  liré  toutés  lés  léttrés conténant dés plaintés  ét  dés réquéê tés.  Dans  uné ordonnancé
spéécialé du 18 janviér 1919, adréssééé au chéf du Sérvicé administratif du C.C.P., Lééniné démandé dé
l’informér dans un déé lai dé 24 héurés dé toutés lés plaintés dééposééés par éécrit, ét dans un déé lai dé 48
héurés dé céllés formulééés oralémént.  Il  éxigéait  aussi  un controê lé  rigouréux dé l’éxéécution dé sés
déécisions aè  léur sujét.

Plus tard, sur l’indication dé Vladimir Ilitch, un sérvicé dé réécéption fut instituéé  aupréès du Conséil
dés  Commissairés  du  Péuplé.  Il  sé  trouvait  hors  du  Krémlin  ét  on  y  rénvoyait  toutés  lés  léttrés
adréssééés au C.C.P. ou aè  son préésidént. Lé sécréé tairé dé cé sérvicé éé tait chargéé  dé donnér suité aè  cés
léttrés ét dé prééséntér toutés lés déux sémainés un rapport sur lés réésultats aè  Vladimir Ilitch.

Lé 20 déécémbré 1921, au cours d’un éntrétién avéc lé chéf du Sérvicé administratif N. Gorbounov,
Lééniné lui donna lés indications suivantés : au déébut, lé travail du sérvicé dé réécéption dévait sé fairé
sur uné ééchéllé modiqué, én éé troit contact avéc lés Commissariats du Péuplé, én sé sérvant dé léurs
apparéils  administratifs ;  il  fallait  én  prémiér  liéu  éé tudiér  ét  appréndré  aè  utilisér  l’apparéil
administratif du Commissariat du Péuplé dé l’Intéériéur ét dé l’Inspéction ouvriéèré ét paysanné ; utilisér
lés  Izvestia  du  C.E.C. dé  Russié  commé  boîêté  aè  léttrés  ét  fairé  paraîêtré  lés  rééponsés  aux
corréspondancés, aux plaintés ét réquéê tés ; publiér dans la préssé dés articlés ét dés apérçus sur lés
quéstions au sujét désquéllés lés ouvriérs ét lés paysans s’adréssaiént lé plus souvént au C.E.C.  dé
Russié ét au C.C.P.; au prééalablé préndré conséil dé Vladimir Ilitch ; informér lés autéurs dés léttrés dé
l’instancé ouè  léur affairé avait éé téé  dirigééé ; éévitér lé paralléé lismé dans lé travail ét lé combattré aussi
dans lés autrés administrations.

Vladimir  Ilitch  survéillait  dé  préès  lé  travail  du  sérvicé  dé  réécéption  du  C.C.P.  Déésirant  qu’il
fonctionné dé la maniéèré la plus éfficacé, il attiré l’atténtion sur l’utilitéé  dé la « liaison vivanté ». Lé 3
déécémbré 1921, Lééniné adréssé uné léttré aè  cé sujét aè  quélqués résponsablés qui, dé par léur position
hiéérarchiqué, avaiént aè  s’occupér dés plaintés ét réquéê tés dés travailléurs :  Dzérjinski,  Karpinski ét
d’autrés :

« L’expérience du service de réception du C.C.P. en matière de plaintes et de requêtes montre
que dans certains cas particulièrement urgents et pressés, il est utile d’avoir recours à la « liaison
vivante », c’est-à-dire de s’adresser personnellement à des camarades responsables du parti, qui
occupent en province une situation assez en vue. On abrège ainsi les lenteurs inévitables lorsqu’on
a  recours  aux  voies  administratives  ordinaires,  et  de  façon  générale  on  obtient  de  meilleurs
résultats.

On  peut  citer  à  l’appui  l’affaire  du  « nid »  de  koulaks  terroristes  dans  le  district  d’Elan
(province de Saratov) qui s’étaient insinués dans les bonnes grâces des autorités soviétiques et du
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parti. Dans un délai de dix jours le délégué de la Vétchéka 35 de la région de la Volga auquel on
avait  demandé  des  renseignements  par  cette  voie  « amicale »,  télégraphia  que  « toutés  lés
mésurés pour déécouvrir lés coupablés éé taiént prisés. » Des résultats analogues ont été obtenus
aussi dans d’autres cas.

Mais  cette  méthode  n’est  réalisable  que  si  l’on  connaît  suffisamment  les  effectifs  des
travailleurs responsables en province. C’est pourquoi, prière de rédiger et d’envoyer d’urgence au
service de réception du C.C.P.,  Vozdvijenka 4, les listes des camarades de confiance à qui, selon
vous, on pourrait demander pareille « pression », qui ont un stage suffisant et sont choisis parmi
les membres des comités exécutifs, des Tchékas de province, etc., au nombre de un ou deux par
province. »

Lééniné ajouté aè  cétté léttré :

« P.-S. Il faut que ces camarades présentent les meilleures garanties de loyauté : aient un stage
suffisant  de  travail  dans  le  parti  et  l’administration  soviétique  et  soient  recommandés
personnellement par plusieurs vieux membres du parti  comme des personnes d’une honnêteté
parfaite. » 36

En déécémbré 1921, Lééniné apprit qu’aè  maintés réprisés il n’avait pas éé téé  donnéé  suité aux plaintés ét
réquéê tés  dés  travailléurs,  adréssééés  par  lé  sérvicé  dé  réécéption  du  C.C.P.  aux  dirigéants  dés
administrations céntralés pour qu’ils statuassént sur lé fond. Indignéé  par cé manqué dé résponsabilitéé ,
il  adréssa uné léttré aux dirigéants dés administrations céntralés :  « Je vous invite à vous reprendre
incessamment. La machine de l’administration soviétique doit travailler sans défaillance, honnêtement et
promptement. Les particuliers ne sont pas les seuls à souffrir de son relâchement, mais toute la gestion
devient fictive et illusoire. » Lééniné éxigéa qu’aè  l’avénir dés rééponsés promptés ét éxhaustivés fussént
donnééés aux démandés ét réquéê tés énvoyééés par lé sérvicé dé réécéption, ét préévint qué « le droit de
poursuivre les coupables sans égard « à leur rang » était conféré au service de réception du Conseil des
Commissaires du Peuple. » 37

Dans l’éébauché du projét, citéé  plus haut, dé réèglémént dé la géstion dés administrations soviéé tiqués,
Lééniné s’éé ténd én déé tail sur la façon dont il conviént d’organisér la réécéption dés travailléurs dans lés
administrations.  Il  voulait  qué  chaqué  citoyén  ayant  uné  démandé,  uné  plainté  ou  uné  réquéê té  aè
prééséntér  puissé  avoir  libré  accéès  dans  l’administration  néécéssairé  ét  qu’il  soit  donnéé  suité  aè  sa
démandé.

« Dans chaque institution soviétique, éécrivait Lééniné, les heures et jours de réception du public
doivent être affichés non seulement à l’intérieur, mais à l’extérieur afin que chacun puisse s’en
informer sans avoir besoin de laissez-passer. L’accès aux locaux destinés à la réception doit être
libre, sans aucun laissez-passer.

Dans chaque administration il  convient d’instituer un registre pour y noter brièvement les
noms et prénoms du demandeur, l’objet de sa requête et la suite donnée à l’affaire.

Des heures de réception doivent être fixées également pour les dimanches et jours fériés. » 38

35 Commission Extraordinaire de Russie pour lutter avec la contre-révolution et le sabotage, organe de sécurité de
l’État, fondé au décembre 1917 sur l’initiative de Lénine.

36 Recueil Lénine XXIII, pp. 226-227.
37 Recueil Lénine XXIII, p. 235.
38 Recueil Lénine XXXIV, p. 429.
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Lééniné accordait uné grandé importancé aè  la misé én viguéur du réèglémént sur lé fonctionnémént
dés sérvicés soviéé tiqués chargéés dé luttér contré lés léntéurs administrativés, lés abus, lés émployéés
malhonnéê tés.

***

Lééniné avait uné confiancé absolué dans lés massés ét savait commé pérsonné lés organisér pour la
lutté.  Il  sé  réndait  parfaitémént  compté  dés  difficultéés  ét  dés  privations  qué  supportaiént  lés
travailléurs aux annééés dé guérré ét dé ruiné dé l’ééconomié ét résséntait profondéémént lés souffrancés
du péuplé.

Il voyait lé gagé dé tous lés succéès ét victoirés du pouvoir dés Soviéts dans lé lién éé troit dé célui-ci
avéc lés massés auxquéllés il né cachait jamais lés difficultéés ét lé dangér dé la situation. Il souligna aè
maintés  réprisés  qué  la  forcé  du  pouvoir  soviéé tiqué  réposé  sur  la  confiancé  ét  la  consciéncé  dés
ouvriérs.

Dans son discours du 22 octobré 1918 aè  la sééancé communé du Comitéé  éxéécutif céntral dé Russié,
du Soviét dé Moscou, dés comitéés dé fabriqués ét d’usinés ét dés syndicats,  Lééniné,  préévoyant uné
nouvéllé attaqué dés forcés conjuguééés dés intérvéntionnistés, dit :

« Je pense que les larges masses ne se rendent guère compte du danger qui nous menace, or
comme nous ne pouvons agir qu’en prenant appui sur ces larges masses, la tâche essentielle des
représentants du pouvoir des Soviets est de leur dire toute la vérité sur la situation actuelle, aussi
grave qu’elle soit par moment. » 39

En prénant la parolé au XIé Congréès du parti. Lééniné éxprima cétté idééé éncoré plus néttémént :

« Nous ne sommes qu’une goutte d’eau dans la masse du peuple et nous ne pouvons gouverner
que lorsque nous exprimons exactement ce que le peuple ressent. Sans cela le Parti communiste
n’entraînera pas le prolétariat à sa suite, le prolétariat, à son tour, n’entraînera pas les masses et
toute la machine s’écroulera. » 40

Cétté profondé confiancé dé Lééniné clans lés massés, dans l’instinct dé classé dés ouvriérs, éé tait la
sourcé dé son autoritéé  incontéstablé ét dé l’imménsé afféction qué lé péuplé lui vouait. Sés appéls aux
ouvriérs, aux soldats dé l’Àrmééé Rougé, aux paysans pauvrés trouvaiént toujours un vif éécho ; lé péuplé
accéptait privations ét sacrificés ét déé féndait lés conquéê tés dé la Réévolution socialisté d’Octobré.

Sé trouvant aè  la téê té dé l’EÉ tat soviéé tiqué, Lééniné obsérvait strictémént lé principé dé la diréction
colléctivé. En déépit dé son imménsé autoritéé , il né tranchait jamais aucuné quéstion dé son propré chéf,
én tant qué préésidént du Conséil dés Commissairés du Péuplé. Il éncouragéait l’initiativé dé chaqué
militant, n’imposait pas son autoritéé , mais chérchait aè  pérsuadér. Flattérié, flagornérié, sérvilitéé  éé taiént
inconcévablés dans l’éntouragé dé Lééniné.

Àux sééancés du C.C.P. ou du Conséil  dé la déé fénsé, tous lés assistants éxposaiént librémént léur
point dé vué sur lés quéstions déébattués. Souvént d’aêprés discussions avaiént liéu ; il arrivait qué la
majoritéé  dés  mémbrés du  Conséil  dés Commissairés  du Péuplé  adopté  uné réésolution contrairé  aè
l’opinion dé Lééniné. Àlors il s’inclinait dévant la majoritéé  ; s’il s’agissait d’uné quéstion dé principé, il la
souméttait aè  l’éxamén d’un organismé supéériéur : lé Buréau politiqué du C.C. du P.C.(b) dé Russié ou lé
Comitéé  éxéécutif céntral dé Russié, ét révénait maintés fois sur la quéstion litigiéusé.

39 V. Lénine, Œuvres, t. 28, p. 327 (éd. russe).
40 Lénine, Œuvres, t. 28, p. 94 (éd. russe).
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On sait,  par éxémplé,  avéc quéllé pérséévéérancé Lééniné lutta pour l’application du principé dé la
diréction uniqué dans la géstion dé l’industrié. Lés déécistés 41 qui occupaiént dés postés résponsablés
dans lés  syndicats  ét l’ééconomié éé taiént  partisans dé la  diréction colléégialé sans limité.  ÀÀ  maintés
réprisés, Lééniné déé féndit contré éux lé principé dé la diréction uniqué, montrant qu’éllé pérméttait dé
miéux  utilisér  lés  capacitéés  dé  l’hommé,  dé  controê lér  éfféctivémént,  ét  pas  séulémént  én  parolés,
l’éxéécution du travail.

La discussion sur la diréction uniqué s’éé téndit aux largés miliéux syndicaux ét ééconomiqués. Àpréès
avoir  pris  la  parolé  aè  la  fraction  du  Conséil  céntral  dés  syndicats  dé  Russié,  au  IIIé  Congréès  dés
sovnarkhoz 42, au congréès dés mariniérs, étc., Lééniné, n’ayant pas éétéé  souténu, mais convaincu toutéfois
d’avoir raison, préésénta la quéstion aè  l’éxamén du IXé Congréès du parti.

Àu congréès,  lés déécistés  firént uné nouvéllé téntativé dé fairé passér léur réésolution,  mais sans
succéès. Lé congréès adopta la réésolution qué déé féndait Lééniné.

Lés prémiérs témps, l’ordré du jour du C.C.P. comprénait un nombré considéérablé dé quéstions –
parfois jusqu’aè  60 par sééancé, – or én 1918, lés sééancés avaiént liéu présqué quotidiénnémént. Céla
s’éxpliquait én partié par lé fait qué lés organismés soviéé tiqués manquaiént éncoré d’éxpéériéncé dans
la  géstion  dés  affairés  publiqués.  Lééniné  s’opposait  éénérgiquémént  aè  l’éxamén  dé  quéstions
sécondairés par lé Conséil dés Commissairés du Péuplé, lés rétirait dé l’ordré du jour ét lés rénvoyait
aux  déépartéménts  compééténts.  Il  arrivait  qué  cértainés  quéstions  soumisés  au  C.C.P.  éé taiént  mal
prééparééés ét non concértééés avéc lés déépartéménts intéérésséés ; dans cé cas aussi, sur l’ordré dé Lééniné,
éllés éé taiént rénvoyééés aux déépartéménts pour qu’ils lés prééparént aè  l’audition. Vladimir ilitch éstimait
qué cétté prééparation néécéssitait : la prééséntation d’un bréf méémoiré (2 aè  3 pagés au plus), un projét
dé réésolution du Conséil dés Commissairés du Péuplé ou du Conséil du travail ét dé la déé fénsé, ainsi
qué l’avis dés déépartéménts intéérésséés, accompagnéé  d’un contré-projét au cas ouè  un déépartémént né
sérait pas d’accord. Lé sécréé tariat dévait distribuér d’avancé la documéntation aè  tous lés mémbrés du
Conséil dés Commissairés du Péuplé. En déécémbré 1917, Lééniné réédigéa un projét d’ordonnancé qui
éxigéait dé chaqué commissairé du péuplé prééséntant uné quéstion aè  l’ordré du jour du C.C.P.  « une
demande préalable par écrit indiquant :

a) Le sujet de la question (brièvement) [cette indication ne pouvant se limiter à une seule référence
(« sur ceci et cela »), mais devait comprendre l’exposé du contenu de la question].

b) Ce que l’on proposait exactement au Conseil des Commissaires du Peuple (assigner une certaine
somme, prendre telle ou telle décision, etc., un exposé précis de ce que veut l’interpellateur).

c) La question présentée concerne-t-elle aussi les départements d’autres commissariats ? lesquels au
juste ? Y a-t-il une conclusion rédigée par écrit de ces derniers ? » 43

Cé projét avait éé téé  ratifiéé  lé jour méêmé par lé Conséil dés Commissairés du Péuplé, ét Lééniné s’y
réé féérait constammént, én spéécifiant toujours plus sés éxigéncés aè  l’éégard dés Commissariats du Péuplé
ét du sécréé tariat du C.C.P.

Dans  cé  domainé,  lés  progréès  éé taiént  lénts,  mais  Lééniné  révénait  toujours  aè  la  chargé,  faisait
préssion sur lés commissairés du péuplé, qui, d’ordinairé, au déébut dé la sééancé, chérchaiént aè  fairé

41 Membres du groupe du « Centralisme démocratique » qui se constitua en 1919-1920. Ils niaient le rôle dirigeant du
parti dans les Soviets et les syndicats, se prononçaient contre la direction unique et la responsabilité personnelle des
directeurs d’entreprises, exigeaient la liberté de fractions et de groupes au sein du parti. Celui-ci condamna les
« décistes » en tant que groupe anti-parti.

42 Sovnarkhoz, appellation abrégée des Conseils de l’économie nationale, organismes d’État qui assumaient la gestion
de l’industrie. Les sovnarkhoz de région, de province et de canton relevaient du Conseil supérieur de l’économie
nationale.

43 Recueil Lénine XXI, p. 96.
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inscriré aè  l’ordré du jour, aè  titré supplééméntairé, téllé ou téllé quéstion, allééguant son éxtréêmé urgéncé.
ÀÀ  cé sujét, jé mé souviéns dé l’incidént suivant : aè  l’uné dés sééancés du C.C.P., lé camaradé Dzérjinski
démanda d’inscriré uné quéstion supplééméntairé. « Il y a un dossier ? », lui démanda Lééniné. Dzérjinski
réépondit affirmativémént. Àlors Vladimir Ilitch mé posa la méêmé quéstion. Jé réépondis : « Non. » À quoi
Dzérjinski, avéc la vivacitéé  qui lui éé tait propré, dééclara qué son sécréé tariat l’avait énvoyéé , mais qué célui
du Conséil dés Commissairés du Péuplé l’avait sans douté éégaréé . Quoi qu’il én soit, la quéstion né fut
pas inscrité aè  l’ordré du jour. M’éé tant mis én rapport avéc lé sécréé tariat dé Dzérjinski, j’appris au bout
dé quélqués instants qué lé dossiér vénait séulémént d’éê tré énvoyéé  au C.C.P. Jé fis passér aè  Dzérjinski
un billét  ouè  jé lui  réprochais,  én plaisantant,  dé m’avoir confondué publiquémént.  Intérrompant la
sééancé, il dééclara qu’il ténait aè  s’éxcusér dévant moi. « J’ai eu tort, dit-il, d’affirmer que le secrétariat du
Conseil des Commissaires du Peuple avait égaré le dossier. La faute en est à notre secrétariat. » Cé pétit
fait montré uné fois dé plus la scrupuléusé honnéê tétéé  qui caractéérisait Dzérjinski.

Àfin dé déébarrassér lés sééancés du C.C.P. d’innombrablés pétités quéstions, il fut proposéé  dés 1917
dé crééér uné commission spéécialémént chargééé dé l’éxamén dé cés quéstions qué Lééniné qualifiait dé
« vérmicéllé ». Cé térmé avait éé téé  inscrit au procéès-vérbal :  « Créer une commission « vermicelle » pour
l’examen des affaires de minime importance. » Plus tard,  cétté commission fut transformééé  én Pétit
Conséil  dés  Commissairés  du  Péuplé  (Pétit  Sovnarkom)  qui,  au  cours  dé  son  éxisténcé,  subit  dé
nombréusés  rééorganisations.  EÉ taiént  mémbrés  du  Pétit  Sovnarkom  non  pas  lés  commissairés  du
péuplé,  mais  lés  mémbrés  dés  colléègés  dés  commissariats  ét  lés  chéfs  dé  sérvicés.  Un  camaradé
spéécialémént nomméé  én assumait la  préésidéncé.  Àu déébut,  lés procéès-vérbaux du Pétit  Sovnarkom
éétaiént lus aux sééancés du C.C.P. Et s’il n’y avait pas d’objéctions, ils éé taiént insééréés au procéès-vérbal
commé dés déécisions du Conséil dés Commissairés du Péuplé. Plus tard, Lééniné fut chargéé  par lé C.C.P.
dé sanctionnér lés déécisions du Pétit Sovnarkom au nom du C.C.P. Mais il né lé faisait qu’au cas ouè  cés
dérniéèrés  avaiént  éé téé  adoptééés  aè  l’unanimitéé  :  si  un dés mémbrés du Pétit  Sovnarkom ou l’un dés
commissairés du péuplé s’y opposait, ou si Lééniné pérsonnéllémént n’éé tait pas d’accord, il souméttait
la quéstion aè  l’éxamén du C.C.P. Àinsi, par éxémplé, la déécision prisé par lé Pétit Sovnarkom lé 3 féévriér
1921 sur l’unification dé tous lés grands travaux dé la R.S.F.S.R. né fut pas sanctionnééé par Lééniné ét fut
soumisé aè  l’éxamén du C.C.P.

Lééniné survéillait dé préès lé travail du Pétit Sovnarkom ét méttait én gardé contré lés déécisions trop
haê tivés.  Dans  uné  léttré  au  Pétit  Sovnarkom,  én  daté  du  27  aouê t  1921,  Lééniné  indiqué  qu’il  faut
« préparer plus prudemment, avec plus de soin les textes des décrets. Il est inadmissible d’y apporter sans
cesse  des  amendements,  éécrivait-il.  J’ai  l’impression…  qu’une  série  de  décrets  promulgués  ces  temps
derniers par le Petit Sovnarkom ont été pris hâtivement. Des mesures sérieuses s’imposent pour remédier
à ces insuffisances afin d’éviter les pires réclamations de la population et l’examen par le CC. de cette
question contre le Petit Sovnarkom. » 44

Àu  Conséil  du  travail  ét  dé  la  déé fénsé  (C.T.D.)  on  procéédait  dé  la  méêmé  façon.  Dés  sééancés
administrativés furént  convoquééés  pour l’éxamén dés quéstions dé moindré importancé.  Mais  aè  la
diffééréncé du Pétit  Sovnarkom,  la  sééancé administrativé  du C.T.D.  né  sé  distinguait  pas quant aè  sa
composition, dé la sééancé plééniéèré. Séulémént, lé préésidént dé la sééancé plééniéèré éé tait Lééniné, ét célui
dé la sééancé administrativé éé tait ordinairémént V. Àvanéssov ou aè  À. Àndrééév. Il arrivait parfois qu’uné
quéstion péu importanté au prémiér abord sé réévéè lé par la suité uné quéstion dé principé. Dans cé cas,
on invitait Lééniné (son cabinét éé tait contigu aè  la sallé dés sééancés), ét la sééancé du C.T.D. éé tait alors
considéérééé  commé  plééniéèré.  La  discussion  dé  cétté  quéstion  uné  fois  términééé,  Vladimir  Ilitch
régagnait son buréau, ét la sééancé administrativé réprénait. Lé principé éé tait lé méêmé pour lés procéès-
vérbaux du C.T.D.

44 Recueil Lénine XXIII, p. 226.

27

https://www.marxists.org/francais/bios/andreev.htm
https://www.marxists.org/francais/bios/avanessov.htm


Souvenirs sur Lénine – L. Fotiéva

Lés déécisions dé la  sééancé administrativé du C.T.D.  éé taiént sanctionnééés par Lééniné au nom du
Conséil du travail ét dé la déé fénsé, aè  condition qu’il n’y ait pas d’objéction dé la part dés mémbrés du
C.T.D. ou dé céux du Conséil dés Commissairés du Péuplé. Dans lé cas contrairé, éllés éé taiént inclués
dans l’ordré du jour dé la sééancé plééniéèré du C.T.D. Lééniné né déécidait pas tout séul lés quéstions,
fussént-éllés aussi insignifiantés qué la rémisé d’uné sééancé aè  uné autré daté ou aè  uné autré héuré  ; il
chargéait son sécréé tairé dé démandér l’avis dés mémbrés du C.C.P., bién qué dans cés cas il n’y éuê t
jamais d’objéction. Lés archivés dé l’Institut du marxismé-lééninismé consérvént dés « procès-verbaux
d’enquête » ouè  figurént lés noms dé tous lés mémbrés du C.C.P., avéc un « pour » dévant chaqué nom.

Àux sééancés du Conséil dés Commissairés du Péuplé pouvaiént assistér lés commissairés du péuplé
ét  léurs  adjoints  qui,  én  cas  d’abséncé  dés  prémiérs,  avaiént  voix  déé libéérativé.  Lés  mémbrés  dés
colléègés dés commissariats y assistaiént avéc voix consultativé. Lééniné ténait aè  cé qu’il n’y ait pas dé
géns  inutilés  aux  sééancés,  pour  réndré  céllés-ci  plus  éfficacés  ét  moins  longués.  Il  s’opposait
réésolumént aè  cé qué lés commissariats énvoiént un trop grand nombré dé rapportéurs. Àu déébut ils
éé taiént  foulé.  La  plupart  éé taiént  la  « aè  tout  hasard » :  pour  lé  cas  ouè  on  aurait  bésoin  d’un
rénséignémént qué lé  commissairé ou son adjoint né pourraiént fournir.  Lééniné protéstait  car céla
troublait  lé  cours  normal  dés  sééancés  ét  déérangéait  céux  qui  travaillaiént.  Il  éxigéait  qué  lés
commissairés ét léurs adjoints donnént éux-méêmés lés rénséignéménts néécéssairés sur lés quéstions
qu’ils prééséntaiént.

Uné fois, au cours d’uné sééancé du soir, avant d’éxaminér uné dés quéstions aè  l’ordré du jour, Lééniné
ordonna dé fairé éntrér lés rapportéurs qui atténdaiént dans la piéècé voisiné. Uné vraié procéssion
déé fila dans la sallé…

Ils éé taiént au moins uné vingtainé. Lés dérniérs furént accuéillis par un riré homéériqué dé touté
l’assistancé. Lé méêmé jour, sur lés instancés dé Lééniné, lé Conséil dés Commissairés du Péuplé prit uné
déécision limitant lé nombré dés rapportéurs pour chaqué quéstion aè  un ou déux par déépartémént. Et
c’éé tait éncoré trop.

D’ordinairé Vladimir Ilitch n’éntrait jamais dans la piéècé ouè  atténdaiént lés rapportéurs. Mais uné
fois, tard dans la soirééé, péndant uné sééancé du C.C.P., il travérsa par hasard cétté piéècé ét vit qu’éllé
éé tait rémplié d’hommés las ét ééréintéés, énvéloppéés dé nuagés dé fumééé, occupéés lés uns aè  jouér aux
ééchécs, lés autrés aè  liré lés journaux ; ils atténdaiént léur tour, mais souvént aè  la fin dé la sééancé il
s’avéérait qué la quéstion qui lés concérnait éé tait ajournééé.

Lééniné fut indignéé . Il nous rééprimanda pour cétté organisation absurdé, puis donna sur-lé-champ
dés instructions afin d’y réméédiér. Il éxigéa qué lés rapportéurs né viénnént qu’un quart d’héuré avant
l’éxamén dé la quéstion qui lés concérnait. ÀÀ  cétté fin, lé systéèmé suivant fut éé tabli  : aè  l’ouvérturé dé la
sééancé, on révoyait l’ordré du jour ét on éé tablissait l’urgéncé dés quéstions. Céllés qui néécéssitaiént dés
rapportéurs éé taiént déébattués én prémiér liéu.  Lé sécréé tairé dévait,  avant la  sééancé,  téé lééphonér au
rapportéur, s’informér dé l’éndroit ouè  on pourrait l’attéindré vérs lé déébut dé la sééancé, lui diré dé ténir
préê té sa voituré ét, uné fois l’ordré du jour déé finitivémént éétabli, lui annoncér l’héuré approximativé ouè
sa quéstion sérait éxaminééé. Si én cours dé sééancé on déécidait dé difféérér l’éxamén dé la quéstion, on
én  informait  lé  rapportéur.  Lééniné  appélait  céla  « tenir  le  rapporteur  à  la  distance  d’un  coup  de
téléphone ».

Lé 13 octobré 1921, Lééniné donna un ordré par éécrit au chéf du sérvicé administratif du C.C.P. ét du
C.T.D.:

« Je  vous  prie  de vous  mettre d’accord avec  le  président  du  Petit  Sovnarkom (et  avec  les
secrétaires) pour modifier l’ordre de convocation des rapporteurs (au Conseil des Commissaires
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du  Peuple  aussi  bien  qu’au  Petit  Sovnarkom).  Actuellement  les  rapporteurs  sont  simplement
convoqués à la séance et restent des heures à attendre.

C’est scandaleux, c’est absurde.

Il faut obtenir que les rapporteurs soient convoqués à une heure déterminée.

Après s’être assuré à deux reprises par téléphone, si l’on a besoin des rapporteurs et desquels,
après avoir réparti judicieusement les questions de la séance (celles avec rapporteurs et sans), on
peut et on doit faire de sorte que les rapporteurs n’attendent pas plus de 15 minutes.

Je vous prie donc de mettre la chose au point sans délai, après l’avoir étudié avec soin et de
m’informer de la décision après son adoption par le Petit Sovnarkom. » 45

***

Lééniné éxigéait dé tous uné grandé éxactitudé, un ésprit d’organisation ét dé la discipliné au travail.
Lui-méêmé montrait l’éxémplé d’uné hauté culturé au travail, savait parfaitémént organisér sa journééé,
réépartir son témps. Àussi malgréé  l’ampléur dé son activitéé , lé nombré d’affairés dont il s’occupait, lés
réécéptions, lés appéls téé lééphoniqués, Lééniné n’éé tait jamais irritéé ,  présséé  ou affairéé .  Il travaillait avéc
calmé  ét  trouvait  toujours  lé  témps  d’accomplir  la  taê ché  qu’il  s’éé tait  fixééé.  Il  connaissait  commé
pérsonné lé prix du témps ét né pérdait pas uné minuté. Lé matin, apréès son pétit déé jéunér, il vénait a
son buréau toujours aè  la méêmé héuré, parcourait un tas dé journaux ét dé papiérs, donnait dés ordrés
au sécréé tairé, récévait dés camaradés, préésidait lés sééancés ét aè  quatré héurés réntrait chéz lui pour
déé jéunér. Àpréès avoir pris un momént dé répos il révénait aè  son buréau aè  six héurés, pléin d’éénérgié ét
travaillait tard dans la nuit. Mais péndant la pausé du répas son cérvéau né céssait pas dé travaillér. Il
apportait  dé  chéz lui  béaucoup dé notés  inscrités  sur  dés  féuilléts  dé  carnét :  dés  ordrés  pour  lé
sécréé tairé  sur  dé  nombréusés quéstions  qui  lui  éé taiént  vénués aè  l’ésprit.  Cés ordrés  dévaiént  éê tré
éxéécutéés sans déé lai.

Lééniné savait ééconomisér son propré témps, mais aussi célui dés autrés. Jamais il n’éé tait én rétard.
Il arrivait aux sééancés du C.C.P. ét du C.T.D. aè  l’instant éxact ou avéc quélqués minutés d’avancé. Lés
sééancés  qu’il  préésidait  comménçaiént  toujours  aè  l’héuré  quél  qué  fuê t  lé  nombré  dés  pérsonnés
prééséntés.  Lééniné  avait  donnéé  l’ordré  d’inscriré  au procéès-vérbal  lés  noms dés  rétardatairés  ét  dé
combién ils éé taiént én rétard. Àu cas dé réécidivé sans raison valablé, Lééniné infligéait un blaêmé én
avértissant l’intéérésséé  qué la prochainé fois lé blaêmé sérait publiéé  dans la préssé.

Lééniné préésidait lés sééancés avéc art. Àux sééancés du C.C.P. ét du C.T.D il s’éfforçait toujours qué lés
discussions soiént bréèvés. qué lés oratéurs s’én tiénnént tout préès du sujét, sans s’én éécartér. Lorsqué
la quéstion éé tait clairé, il éxigéait qu’on né donnaê t  qué dés chiffrés ét dés suggéstions pratiqués.  Il
éstimait qu’aux sééancés, lés longs discours éé taiént uné pérté dé témps puré ét simplé. Àpréès s’éê tré
rapidémént mis au courant dé la quéstion, Lééniné, tout én préê tant l’oréillé aux discussions, s’occupait
d’autrés affairés. On connaîêt son éntréfilét « Sur l’épuration de la langue russe ». Il l’éécrivit péndant uné
sééancé  ét  lui  donna  lé  sous-titré :  « REFLEXIONS  A  MES  MOMENTS  PERDUS,  C’EST-A-DIRE,  EN
ECOUTANT LES DISCOURS AUX SEANCES. » 46

Lé moindré bruit péndant la sééancé géênait Vladimir Ilitch, ét il éxigéait qué l’ordré ét lé siléncé
soiént absolus.

45 Lénine, Œuvres, t. 35, p. 447 (ed. russe).
46 Lénine, Œuvres, t. 30, p. 274 (éd. russe).
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Quand il fut déé féndu dé fumér dans la sallé dés sééancés, lés mémbrés du C.C.P. fumaiént dérriéèré un
grand poéê lé dé faîïéncé qui sé trouvait dans la sallé, dévant lé mur opposéé  aux fénéê trés, préès dé la porté
d’éntrééé.  Lés fuméurs  lançaiént  dés  bouffééés  dé  fumééé  dans  la  chéminééé  ét,  cachéés  du  préésidént,
s’éntréténaiént parfois aè  voix bassé. Lééniné né s’opposait pas aè  cé qu’on fumaê t dérriéèré lé poéê lé ét, én
plaisantant,  appélait  cé pétit  coin  « le  club » ;  mais déès  qu’il  pércévait  lé  bruit  dé convérsations,  il
lançait : « Eh, doucement là-bas, dans le club derrière le poêle. »

Àdvérsairé dés longs discours, Lééniné, péndant uné dés rééunions du Conséil dés Commissairés du
Péuplé, én avril 1919, éécrivit un billét au commissairé du péuplé aè  la Justicé, D. Kourski :

« Il est nécessaire d’adopter un temps de parole pour les séances du C.C.P. :

1. 10 minutes pour les rapporteurs.
2. Pour les orateurs : 5 minutes la première fois, 3 minutes la seconde fois.
3. Ne pas prendre la parole plus de deux fois.
4. À propos de l’ordre du jour intervenir une seule fois pour et une seule fois contre, une minute

chaque fois.
5. Des exceptions peuvent être faites après décision spéciale du Conseil des Commissaires du

Peuple. » 47

Lé témps dé parolé fut sanctionnéé  par lé C.C.P. sur lé rapport du camaradé Kourski fait lé 5 avril
1919. Il éé tait dur dé s’y adaptér ét il arrivait qué, déésiréux dé gagnér éncoré uné minuté, un oratéur
démandaê t la parolé pour uné notion « rélativé aè  l’ordré du jour ». Mais Lééniné l’arréê tait, én disant qué
cé né sérait pas rélatif aè  l’ordré, mais plutoê t au déésordré du jour.

Un jour,  aè  la sééancé du C.C.P.,  Lééniné soumit aè  uné critiqué virulénté lé rapport d’un spéécialisté
militairé sans-parti qui, vu l’importancé dé la quéstion, avait éu droit aè  20 minutés. Àpréès avoir fait
quélqués rémarqués concréè tés, Lééniné lui dit tout aè  coup : « Venez chez moi demain à une heure de
l’après-midi, je vous apprendrai comment on fait les rapports. » Lé léndémain, cét hommé vint ét Lééniné
s’éntrétint avéc lui durant uné héuré ét, apréès son déépart, éntra l’air satisfait ét souriant au sécréé tariat ;
én arpéntant la piéècé, il dit : « On peut toujours faire un bon rapport quand on le veut.  » Il s’avééra qué cé
militairé n’avait pas férméé  l’œil dé la nuit ét avait rémaniéé  son rapport, compté ténu dés rémarqués
faités par Lééniné aè  la sééancé. Vladimir Ilitch éé tait tréès séévéèré aè  l’éégard dés insuffisancés dans lé travail,
mais,  én  révanché,  chaqué  progréès,  méêmé  minimé,  lé  réé jouissait,  ét  il  né  manquait  jamais  dé  lé
soulignér.

Ennémi dé touté papérassérié, Lééniné voulait qu’on réédigé dé bréfs éxposéés par éécrit ét réépéé tait
souvént qué pérsonné né lisait ét né sérait capablé dé liré dé longs rapports. « Soyez concis, écrivez en
style télégraphique, en faisant ressortir les appendices particuliers, s’il le faut, éécrivait-il dans uné dé sés
léttrés  dé  séptémbré  1921.  Un  écrit  long,  je  ne  le  lirai  pas,  c’est  sûr.  Si  vous  avez  des  suggestions
pratiques à faire, rédigez-les sur une feuille à part, très brièvement, comme dans un télégramme, avec une
copie destinée au secrétaire. » 48

D’habitudé,  Vladimir  Ilitch  comménçait  aè  liré  lés  longs  rapports  par  la  fin,  c’ést-aè -diré  par  lés
propositions pratiqués, ométtant touté la « littérature », commé il disait. Si lés propositions pratiqués
éé taiént utilés, il lisait alors lé papiér én éntiér. Il lisait tréès vité. Il lui suffisait dé jétér un coup d’œil sur
la pagé pour én saisir lé conténu.

47 Recueil Lénine XXIV, p. 301.
48 Lénine, Œuvres, t. 35, p. 446 (éd. russe).
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Jamais Lééniné né faisait atténdré céux aè  qui il avait fixéé  uné héuré pour éê tré réçus. Dans lés cas tréès
rarés ouè  il éé tait réténu par uné convérsation d’affairés avéc uné autré pérsonné, aè  l’héuré éxacté fixééé
pour la réécéption il  chargéait  lé sécréé tairé dé l’éxcusér dé cé pétit  rétard aupréès  du camaradé qui
atténdait.

En récévant un visitéur, Lééniné d’ordinairé sé lévait, vénait au-dévant dé lui avéc un souriré améèné,
lui téndait la main ét poussait un fautéuil plus préès dé la tablé, l’invitant aè  préndré placé. Il éécoutait
avéc  béaucoup  d’atténtion  ét  posait  dés  quéstions,  faisait  dés  obsérvations,  aiguillait  toujours  la
convérsation sur l’ésséntiél.

Chaqué éntrétién avéc Lééniné éé tait un éévéénémént qui sé gravait aè  jamais dans la méémoiré dé célui
qui avait éu la chancé d’éê tré réçu par lui. Céla s’éxpliquait par la rémarquablé capacitéé  dé Lééniné dé
savoir réhaussér son intérlocutéur aè  sés proprés yéux, par son réspéct pour touté pérsonné. Vladimir
Ilitch pouvait tancér séévéèrémént ét punir un travailléur néégligéant, mais jamais il né l’humiliait. Àyant
lé plus haut séntimént dé la dignitéé  humainé, il savait l’apprééciér ét lé réspéctér chéz lés autrés. Il sé
réndait parfaitémént compté dé l’éé tat d’ésprit d’un camaradé chargéé  pour la prémiéèré fois d’uné taê ché
inhabituéllé pour lui, concérnant la géstion dé l’EÉ tat. Parfois dés camaradés vénaiént lé voir, qui avaiént
pérdu la foi én éux-méêmés ; irritéés ét las, ils réculaiént dévant lés imménsés difficultéés. Mais quélqués
mots dé Lééniné suffisaiént pour provoquér chéz éux un brusqué révirémént. ÀÀ  notér qué jamais Lééniné
né faisait dé concéssions én cé qui concérné lés éxigéncés qu’il  prééséntait  aux géns,  mais il  savait
discérnér  chéz  chacun  cé  qu’il  avait  dé  méilléur,  savait  lé  lui  montrér  ét  lui  ouvrir  dé  nouvéllés
pérspéctivés, lui inculquér dés forcés nouvéllés. Tous céux qui sé trouvaiént aupréès dé Lééniné avaiént
consciéncé d’accomplir uné taê ché importanté ét néécéssairé, car Lééniné savait apprééciér lés géns aè  léur
justé valéur ét léur confiér dés taê chés conformés aè  léurs capacitéés ét aè  léurs forcés.

On cité aè  justé titré la modéstié dé Lééniné, or il né faut pas la compréndré dans l’accéptation pétité-
bourgéoisé du mot,  céllé d’humiliation volontairé,  mais dans lé séns lé plus noblé,  communisté.  La
modéstié  chéz  Lééniné  s’alliait  aè  uné  tréès  grandé  dignitéé  ét  aè  la  consciéncé  dé  son  imménsé
résponsabilitéé  énvérs lé péuplé soviéé tiqué pour tout cé qui sé faisait dans lé pays. C’ést pourquoi il
résséntait  profondéémént  lés  souffrancés dés grandés  massés  ét  sé  réé jouissait  vivémént  dé  chaqué
succéès. Lééniné avait coutumé dé diré qu’un dirigéant éé tait résponsablé non séulémént dé sés proprés
actés, mais dés actés dé sés subordonnéés.

Vladimir Ilitch mééprisait  lé  luxé.  Son train dé vié éé tait  tréès  modésté,  sés bésoins matéériéls tréès
limitéés.  Sa fidéè lé compagné N. Kroupskaîïa partagéait compléè témént sés gouê ts ét habitudés. Ellé dit
dans sés souvénirs : « On décrit notre vie comme pleine de privations. Ce n’est pas juste. La vraie misère,
quand on n’a pas de quoi s’acheter du pain, nous ne l’avons jamais connue. Est-ce que nos camarades
d’émigration vivaient  ainsi ?  Certains  restaient  des  années  sans  rien gagner  et  sans  rien recevoir  de
Russie, ils souffraient littéralement de la faim. Nous pas. Nous vivions très simplement, il est vrai. Mais est-
ce que c’est la satiété et le luxe qui donnent la joie de vivre ? » 49 En éffét, Vladimir Ilitch ét Nadéjda
Konstantinovna trouvaiént du plaisir non pas dans lé luxé ét la satiéé téé , mais dans la lutté ét lé travail.

Lééniné éé tait toujours tréès poli ét biénvéillant avéc tout lé mondé, simplé dans sa maniéèré d’éê tré
avéc lés géns. Il n’oubliait jamais dé rémérciér pour chaqué pétit sérvicé qu’on lui réndait, méêmé lé
plus minimé, par éxémplé, quand on lui apportait lés journaux. La fémmé dé méénagé qui allumait lé
poéê lé chéz lui racontait avéc éémotion avéc quéllé améénitéé  ét doucéur il lui causait quand il la trouvait
dans son buréau. Cétté capacitéé  d’apprééciér ét dé réspéctér dans chacun la pérsonnalitéé  humainé éé tait
un dés traits distinctifs dé Lééniné.  Il  considéérait  commé infaêmé ét indigné d’un Soviéé tiqué ét d’un
communisté d’éê tré grossiér avéc un subordonnéé .

49 N. Kroupskaïa. Vladimir Ilitch. 1925, p. 12.
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***

La sollicitudé dont il faisait constammént préuvé aè  l’éégard dés géns ést univérséllémént connué. Il
adréssait dés léttrés ét dés billéts aux dirigéants d’institutions, léur démandant dé vénir én aidé aè  téllé
ou téllé pérsonné ; jamais il n’ordonnait. Il priait dé sécourir lé camaradé, dé lui assurér la nourrituré,
lé chauffagé, dés véê téménts, dés soins méédicaux, lé répos néécéssairé, étc., étc. C’éé tait uné sollicitudé
déé licaté, téndré, atténtivé aux bésoins lés plus divérs dé la pérsonné.

ÀÀ  cét éégard, lé billét qu’il adréssa én avril 1921 au déépartémént dé l’Instruction publiqué dé Moscou
ést caractééristiqué : « Je vous prie de trouver pour Ivan Ivanovitch Skvortsov (Stépanov) un endroit aux
environs de Moscou, avec un potager, si c’est possible, où il puisse passer ses vacances. Informez-moi. » 50

S’éé tant apérçu qué lé diréctéur adjoint dé l’Officé céntral dés statistiqués, À. Khriachtchééva, bién
qué n’éé tant pas mémbré du C.C.P. assistait toujours aux sééancés qui sé términaiént aè  l’éépoqué vérs 1 ou
2 héurés du matin, Lééniné fit passér uné noté au sécréé tairé :

« Si Khriachtchéva habite loin et qu’elle soit obligée de rentrer à pied, je la plains… Expliquez-
lui que les jours où les questions de statistiques ne sont pas discutées, elle peut partir plus tôt et
même ne pas venir du tout. »

Et craignant sans douté qu’éllé né sé séntit bléssééé, il ajouta :

« Dites-le-lui au moment opportun et avec tact. » 51

Cés billéts d’ordinairé éé taiént éécrits sur dés féuilléts dé bloc-notés ; il y én avait uné multitudé, mais
il  sémblé  qu’éncoré  plus  nombréusés  éé taiént  lés  indications  oralés  donnééés  par  Lééniné  aè  son
sécréé tairé : téé lééphonér aè  tél ou tél, s’informér s’il y a possibilitéé  d’aidér un camaradé, s’énténdré dé
façon concréè té sur cé point ét informér la pérsonné intééréssééé.

Un jour, lé diréctéur dé l’Officé céntral dés statistiqués P. Popov intérvint aè  uné sééancé du C.T.D.
démandant qu’on mit uné voituré aè  sa disposition. On acquiésça aè  sa démandé. Mais apréès la sééancé,
Lééniné mé dit :

« Certes, il faut lui donner la voiture, mais ce n’est pas une question à discuter à une séance du
Conseil du travail et de la défense. Nos camarades travaillent avec abnégation, mais dans la vie
courante, ils sont parfois incapables de se tirer d’affaire, il faut les aider, ils sont surcharges de
besogne, ils n’ont pas le temps d’y songer, c’est à vous d’en prendre soin. Vous devez être une mère,
une sœur, une nourrice pour chaque commissaire du peuple. »

En éffét, bién souvént il mé confiait dés affairés dé cé génré ét éécrivit méêmé pérsonnéllémént un
ordré  formél  m’obligéant  aè  véillér  sur  la  santéé  du  commissairé  du  péuplé  au  Ravitaillémént,  À.
Tsiouroupa, aè  son aliméntation, aè  son répos, aè  cé qu’il parté aè  témps pour un éé tablissémént dé curé ét
suivé lés préscriptions du méédécin.

Dans uné léttré adréssééé aè  Tsiouroupa, Vladimir Ilitch éécrivait :  « … Vous avez une manière tout à
fait  impossible  de traiter le  bien public. » 52 Par  « bien public »,  Lééniné sous-énténdait  la  santéé  d’un
travailléur indispénsablé. Insistant pour qu’un camaradé subit un long traitémént, Vladimir Ilitch disait
qu’il fallait l’énvoyér fairé dé grossés rééparations.

50 Recueil Lénine XX, p. 354.
51 Recueil Lénine XXIV, p. 287.
52 Recueil Lénine XXX, p. 280.
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C’ést sur l’initiativé dé Lééniné qué fut crééééé la cantiné du Conséil dés Commissairés du Péuplé. La
faminé séévissait dans lé pays. Lés dirigéants mangéaiént aè  péiné miéux qué lés autrés. Il arriva uné fois
qué lé commissairé du péuplé au Ravitaillémént Tsiouroupa s’éévanouit én cours dé sééancé. Lé méédécin
qu’on manda constata qué l’éévanouissémént éé tait duê  aè  la sous-aliméntation. Péu apréès Vladimir Ilitch
mé dit :  « Observez bien les  camarades.  Certains ont maigri  au point qu’ils  ont une mine tout a fait
impossible. Tâchez d’organiser une cantine, d’abord pour une trentaine de personnes, et inscrivez-y les
plus amaigris, les plus affamés. » La cantiné fut installééé au Krémlin, dans lé baê timént dit du « Corps dés
chévaliérs », ét on y inscrivit tout d’abord 30 pérsonnés « lés plus déécharnééés ». Péu aè  péu, la cantiné
s’agrandit. Par la suité, éllé fut rattachééé aè  la Diréction du sérvicé dé la santéé  du Krémlin.

C’ést éégalémént sur l’initiativé dé Lééniné qué fut crééééé la Commission méédicalé du Comitéé  céntral. Il
arrivait souvént qué l’un ou l’autré dés camaradés sé surménait au point qué lé méédécin sé voyait
obligéé  dé lui ordonnér un répos imméédiat ét un traitémént. Dans cé cas, Vladimir Ilitch éxigéait qué cés
préscriptions  soiént  strictémént  suiviés.  Mais  lé  camaradé  surménéé  sé  croyait  irrémplaçablé,
s’imaginait  qué s’il  prénait  dés vacancés,  lé  travail  sérait  compromis.  Il  néégligéait  lés  conséils  dés
méédécins ét gaspillait sés forcés ét sa santéé . Àlors Lééniné posait la quéstion dévant lé Buréau politiqué
ét chargéait lé sécréé tairé du Comitéé  céntral dé véillér aè  cé qué la déécision prisé fuê t éxéécutééé, c’ést-aè -diré
qué lé maladé prit son congéé  ét sé fit soignér. Mais il éé tait géénééralémént tréès difficilé d’y arrivér, lés
camaradés sé donnant aè  léur travail tout éntiérs, sans réésérvé ! Tout céla surchargéait éénorméémént lé
Sérvicé  administratif  du  Comitéé  céntral.  C’ést  alors  qué,  sur  l’initiativé  dé  Lééniné,  fut  crééééé  la
Commission méédicalé du Comitéé  céntral.

Lééniné éé tait un hommé au cœur pur commé lé cristal, un hommé dé principé, tréès éxigéant énvérs
lui-méémé. Nadéjda Konstantinovna disait qué méêmé dans dés quéstions strictémént pérsonnéllés, il sé
démandait toujours : « Qu’est-ce qu’en diront les ouvriers ? »

Préésidént du Conséil dés Commissairés du Péuplé, Lééniné résta aussi simplé ét modésté qu’il l’avait
éé téé  au témps dé l’éémigration. Sa vié privééé né fut jamais én opposition avéc lés idééés qu’il proféssait,
éllé éé tait én parfaité harmonié avéc son activitéé  socialé.

Vladimir Ilitch éé tait tréès attachéé  aè  sa famillé ét téémoignait uné téndréssé ét uné sollicitudé infiniés aè
Nadéjda Konstantinovna, sa fémmé, ét aè  Maria Ilinitchna, sa sœur. Lorsqué Nadéjda Konstantinovna
éé tait maladé, Vladimir Ilitch survéillait lui-méêmé son traitémént. Parfois, péndant uné sééancé du C.C.P.,
il mé priait d’allér la voir, pour lui démandér si éllé n’avait bésoin dé rién ét pour né pas la déérangér
par dés coups dé sonnétté, mé réméttait la cléé  dé l’appartémént.

Lééniné  apprééciait  béaucoup  l’amitiéé  ét  s’attachait  aux  géns.  Mais  jamais  cé  séntimént  né  l’a
émpéêchéé  dé rompré brusquémént ét déé finitivémént avéc célui  qui avait  trahi  la causé dé la  classé
ouvriéèré ét dont lés idééés lui éé taiént dévénués éé trangéèrés. C’ést ainsi qu’il rompit avéc Martov, son ami
dé jéunéssé, avéc  Pléékhanov, Potréssov ét d’autrés. Mais on aurait tort dé croiré qué la chosé lui fuê t
facilé. Cés rupturés lui causaiént toujours béaucoup dé péiné.

***

Lés travailléurs ééprouvaiént  uné afféction sans bornés pour Lééniné.  L’attachémént profond qué
nourrissait  aè  son  éégard  lé  péuplé  sé  maniféstait  dé  méêmé  dans  lés  nombréusés  léttrés  qué  lui
adréssaiént lés ouvriérs ét lés paysans.

Lés  ouvriérs  dé  la  fabriqué  dé  draps  dé  Klintsy  éécrivirént  aè  Lééniné,  aè  la  daté  du  cinquiéèmé
annivérsairé dé la Réévolution d’Octobré, qu’ils avaiént déécidéé  dé donnér son nom aè  léur fabriqué. Ils
disaiént :
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« À l’occasion de cette fête nous t’adressons nos cordiales félicitations et un modeste cadeau fabriqué
par nous. Nous serions heureux que toi, notre chef et guide, porte le complet que nous avons tissé de nos
propres mains. Porte-le, Ilitch, avec bonheur, sache que nous sommes toujours avec toi.

Les ouvriers de la fabrique Lénine de Klintsy, qui sont dévoués à la révolution et à toi.
Klintsy, le 3 novembre 1922. »

Lééniné réépondit avéc béaucoup dé tact aè  cétté léttré :

« Mes chers camarades !

Je vous remercie de tout cœur pour vos félicitations et le cadeau. Je veux vous dire en secret
qu’il ne faut pas m’envoyer de cadeaux. Je vous prie de faire savoir ce secret à tous les ouvriers.

Mes meilleurs remerciements, salutations et vœux.

Votre V. Oulianov (Lénine). » 53

Àu déébut dé l’annééé 1919, Lééniné » réçut lé paysan Ivanov. Il sémbla aè  célui-ci qué dans lé buréau
dé Lééniné il faisait froid. Réntréé  chéz lui apréès son voyagé, Ivanov dans son rapport au comitéé  éxéécutif
dé canton dééclara qué Lééniné aplprouvait la politiqué du comitéé  éxéécutif, léur énvoyait son salut ét sés
cordiaux rémérciéménts. Il ajouta qué Lééniné travaillait dans uné piéècé non chauffééé. Àlors lé comitéé
éxéécutif du canton dé Milinovo (district dé Soudogda, provincé dé Vladimir) déécida én féévriér 1919
« d’envoyer au camarade Lénine un wagon de bois pris sur les ressources du comité exécutif, et, en cas de
nécessité, faire installer un poêle de fer par le forgeron local. » 54

Cétté  léttré,  commé  nombré  d’autrés  énvoyééés  par  lés  travailléurs,  montrait  non  séulémént
l’afféction qué lé péuplé portait aè  Lééniné, son guidé, mais sa foi én lui, son attitudé commé énvérs un
éê tré proché ét chér.

Un  travail  inténsé,  présqué  sans  répos,  lé  surménagé  qui  én  avait  réésultéé ,  lés  longués  annééés
d’éémigration, ainsi qué lés consééquéncés dé la bléssuré faité par uné térroristé, minéèrént la santéé  dé
Lééniné. En déécémbré 1922 il éut uné violénté attaqué dé sa maladié. Mais méêmé gravémént attéint, il
continua dé travaillér jusqu’aux limités dés forcés humainés. Clouéé  au lit dans son appartémént du
Krémlin, Vladimir Ilitch né céssait dé pénsér aè  la causé aè  laquéllé il avait consacréé  sa vié éntiéèré.

* * *

53 V. Lénine, Œuvres, t. 33, p. 376 (éd. russe).
54 Pravda, 26 février 1919.
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