CUBA: ; DICTADURA O DEMOCRACIA?

MARTA HARNECKER
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Este no es un libro tedrico. Los comentaristas “objetivos” de Occidente, al no poder negar los
logros de la Revolucion Cubana tratan de desvirtuar su significado afirmando que los avances
en salud, educacion, vivienda y bienestar social han sido alcanzados al precio de la “libertad” y
de la “democracia”. Nuestro objetivo es mostrar cdmo vive su Revolucion el pueblo cubano.

Para ello, hemos sacrificado nuestros propios analisis y le hemos cedido la palabra. En un 80%
este libro esta constituido por la transcripcion literal de grabaciones, de asambleas y entrevistas
en industrias, Comités de Defensa de la Revolucion, tribunales populares y, en particular, con
los delegados y electores de los o6rganos del Poder Popular de las provincias de Matanzas,
Sancti Spiritus y Ciudad de La Habana.

En Cuba hay un pueblo que discute las leyes, imparte la justicia, aprueba los planes
econdmicos y, con las armas en la mano, como pueblo en uniforme, defiende las conquistas de
la Revolucion.

Marta Harnecker

iNDICE
NOTA A LA EDICION CUBANA ........oooieeeeceeeeeceeeeeeae e sesae s as s ssss s ssesensssensssensssenss s senassenee 5
PRESENTACION ......couttuitiicereitiease sttt 6
INTRODUCCION: LA HISTORIA DE UN PODER.......coiitiiitietie ittt snseses 7
I. PRIMERA PARTE: PARTICIPACION POPULAR .........oceuiueiiieiiinisetseseiesssissse sttt snsnen 26
1. LA INDUSTRIA: UN CENTRO DE DECISION. .....oiuiiiiieiieiieisie ettt snees 26
1) Una Asamblea de diSCUSION el PIAN. ........oiiiiiiiiiieeeee et e 26
2) El papel de los trabajadores en la discusion del plan............cooiiiiiiiiiiie e 34
3) El Partido €n 12 iNAUSHIIA. ........eieieee ettt ettt et e e et e e sneenneesaeeeneeeneean 36
4) El Partido y 10s trabajadores de DaSE..........uviiiiiiiiiie e 42

1. Cuba ;dictadura o democracia? (1975, corregido y ampliado por tltima vez en 1979). Desarrollo del proceso de participacion
popular en Cuba a través del testimonio de sus protagonistas. Se detiene especialmente sobre la experiencia del Poder Popular
desde la experiencia piloto de Matanzas que se inicia en 1974 hasta 1978, dos afios después de que ésta se generaliza a todo el pais.
Publicado en: México, Espaiia, Argentina, Siglo XXI Editores, 1* ed., 1975; 5* ed. corregida y ampliada con un epilogo, 1977; 8*
ed. ampliada nuevamente, 1979; Portugal, Iniciativas Editoriais, 1976; Brasil, Global Editora, 1976 (de acuerdo a 1* ed. en
espafiol); Francia, Frangois Maspero, 1976 (de acuerdo a 1? ed. en espafiol); Estados Unidos, Lawrence Hill, 1979 (de acuerdo a la
edicion espafiola ampliada por segunda vez); aparece en Cuba con el nombre de: Cuba: Los protagonistas de un nuevo poder,
Editorial de Ciencias Sociales, 1* ed., 1979 de acuerdo a la ampliada por segunda vez.




5) Sindicato y administracion en €l SOCIAlISMO ..........cooiiiiiiiiiiiiee e 44

2. LOS JUECES POPULARES........coitittee ettt ettt ettt ettt 47
1) La justicia antes de 18 FeVOIUCION ...........eoiiiiiiiiie ettt 47
2) Depuraciones después del trIUNTO .........cuiiiiiiiiiie et e e 49
3) LOS TrbUNAIES POPUIAIES. ...ttt ettt ettt e et e et e et e e teesne e et e nneeeneeennean 50
4) Los tribunales reVOIUCIONEATIOS. .........eeiuiiiiiiiie ittt sttt ettt ettt n e 55
5) Un nuevo sistema judicial
6) Los consejos de trabajo: érganos de justicia laboral...............occoiiiiiiiiiiiie e 57

3. TODA CUBA UN PARLAMENTO ...ttt s 59
1) Hacia la institucionalizacidn de la legislacion popuIar. ............ccooiiveiiiie i 59
2) Antecedentes del @antEPrOYECLO. .......oc.iiiiiiiiee et 61
3) NIVEIES A€ ISCUSION ...ttt ettt ettt et e be e be e e e sneenanesane s 62
3 =L o TUT=Y o] [ B 1= 1 = g Lo [ J SRS 64

4. CUADRA POR CUADRA ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt ae e 68
1) Vigilancia colectiva frente a la contrarr@VolUGION. .............cocuiiiiiiiiii e 68

D T === Y o =Y o= o PSPPSR 69
3) La estructura de los comités de defenSa...........coooeuiiiieei i

)

)
4) Verdaderos juicios de los servicios para la comunidad...
5) NO s010 @analizar CritiCAMENTE. .........coiuiiiiiiie ettt b et sae e s 76
)

6) Una necesidad de descentralizar 1as deCiSIONES.............cccuviiiiiiiiiiiiiiiie e e 79

Il. SEGUNDA PARTE: EL PUEBLO EN LA GESTION ESTATAL. ....ovvviceeieeeeeeeeeceee e 80
1. ELECCIONES DE NUEVO TIPO
1) Sin bayoNetas Ni fUSIHIES ......cooiuiieiiee e e e e e e e et e e st e e e e e e nnneeesnnee s

2) Ninguna relacién con las elecciones del pasado............ccceeceeriiiiienie i 82
3) La circunscripcion electoral y 1as zonas alejadas...........cceeiiuiiiiiiiiiiiiee e 84
4) La nominacion de candidatos............ccccuiiiiiiiiiiiiii s

)
)
)
5) Malos antecedentes de algunos candidatos. ..
)
)
)

6) EIECCION de delegadOs. ... .ouuiiiiiiiiiei ettt
7) Elecciones directas € iNAIrECas. ........cccoiiiiiiiiiiiii e s 90
8) Comision de CaNdIAAtUIAS ...........ooiiiiiiiieei et 91
9) Nominacion de los candidatos @ diputados ...........cocueiiiriiiiiieee e 93
2. CARACTER PROLETARIO DE SU DIRECCION......c.ciuuimieimriieeeisensesessesessasessesessaessesesssesesesessns 93
1) Antecedentes de algunos dIiFIGENTES .........oii i 94
2) Nivel cultural de 10S delegados .........cc.eeiuiiiiiiiie ettt e e e eeaeeeneeeneean 96
3. REVOCACION DE MANDATOS .....ooviuiiieiiietiietsie sttt sse st s s sse s sas s 97
1) Cuestionado por proteger @ UN DOAEGUETO........ceiuiiiiiiiieeiiee et e e e e e ennee s 97
2) Revocado por mal funCioN@mMIENTO. ..........coiuiiiiiiie et 102

3) La revocacion de mandatos: aspecto esencial de la democracia proletaria ...
4. ASAMBLEAS Y DELEGADOS ......oooiiiiiieiie ettt e siee st steesaeesseeaeeasseesseeaneeenseenseaanseenseeaneeanseensenneenn
1) El delegado: un abogado del PUEDIO ..........oouiiiiiii e e
2) Las funciones del delegado..........oouii ittt
3) Atencion direCta @l PUEDIO .......oo.. it et
4) CuAdroS NO ProfESIONAIES. ........ccicuiiiiiiie ettt et e e e e e e e e eab e e e e seeeesseeenseeeenanas

6) Coémo preparar las asambleas de rendiciones de CUEeNtas. ..........cccooveeiiiieeiiiee e
7) El delegado y los funcionarios administrativos.............c.ceoeiiieiiiiiieiee e
8) Los 6rganos locales y SUS faCUtAAES. .......ccueeiueiiiiiiie e

)
)
)
5) COmMO trabaja uUna del@gada ..........c.eoiiiiiiiiiie ittt
)
)
)
)

9) Comités Ejecutivos: Aprendiendo en 12 PractiCa ..........ccooeeeiiuiiiiiiiee i



5. RENDICION DE CUENTAS: UN CASO EJEMPLAR ......cooiiiiiiniieeinneneessesessneesessassssssssasssssessesessens 122

I =L [T 1= =T Lo TSRS 122
2) LOS EIECIOTES ...ttt ettt ettt et e ettt e b et a et bt h et bt e abe e abenne e et e e beenaee e 126
B I Y= 041 o)1 SRS 130
6. EN LAS ZONAS RURALES ... .ottt sttt sttt 137
1) Favorecer a 1as zonas MAs @l€Jadas ..........ouuiiuiiiiiiiiieie ettt 138
2) Los avances del poder popular .
) I XS1= 1201 o1 1= TSRS
7. DESCENTRALIZACION ADMINISTRATIVA ..ottt ettt sttt sssesnsas 147
1) El Ministerio de EAUCACION @NteS ¥ @NOTa .........ceiiuiieiiiieeeiie et e nneee e 147
2) Criterio que rige la descentralizacion administrativa. ............ccoociiiiiiriiie e 150
3) Aparato administrativo del poder popular a nivel 10Cal. ..........coceiiiiiiiiiiii e 151
4) El principio de doble sUbOrdiNaCION. ..........c..oeiiuiiiiiiiee et e e enaeas 152
5) Funciones de las direcciones administrativas. ...........c.cooiiiiiriiiiieeiie e 153
6) Mayor eficiencia @dminiStratiVa.............oouiiiieiiii e 153
8. EL PODER DEL PUEBLO CONTRA EL BUROCRATISMO. ......ccoiiiiiiiiiiicicceiee e 156
1) El delegado informa sobre la sustitucién de dirigentes administrativos ..............ccccoooeniiicienene 157
2) El pueblo no quiere respuestas, quiere soluciones
3) No reciben al pueblo, reciben a quienes quieren del pueblo.............cccoiiriiiiiiiiiiieer e 161
4) Peloteo € irresponSabilidad. ...........oooieiiiiiie et 163
5) Aspectos objetivos del ProblemMa............c.oi i 164
6) Qué hace concretamente una comision de trabajo. ...........ccoeeriiriiiiiiiiie e 167
7) Las comisiones de trabajo; fiscales del pueblo. ..........cooooiiiiiiiiiiie e 170
9. LAS FUERZAS ARMADAS Y EL PODER POPULAR.......coiiiiiiiiiteie ettt 172
1) Breve radiografia de un €Jército Clasista. ...........ccooeiiiiiiiiiiiiee e 172
2) Cada militar Un trabajador ............oo e 174
3) Un ejército de ObreroS y CamMPESINOS .......coiuiiiiiiiiieiieaieeieeeee et et e et e eeeesaeeaeeesseesneeaeeesseeaneeaneees 174
4) Los MIlItares Y €1 PArtidO .......coueiiiiiiieiie ettt 176
5) Disciplina militar y disciplina militante.... 178
6) LOS MIlIEArES ©lIGEN ... ettt ettt e et ae e e ee e teesseeeneeereeenneenneeennenes 179
7) Un OfiCial FiINAE CUENTAS ......eoiuiiieiieiie ettt et e e et e e e beeaneebeenaee e 181
£ ) =1 o] 4 [=T a0 1 (=T =T [ SR 182
10. EL SUBDESARROLLO: ¢ UN IMPEDIMENTO? ..ottt 183

1) El Poder Popular no es una varita magica ...

2) Distribucion justa de 10S DIENES ©SCASOS ........ciiiiiie ettt 186
3) Problemas objetivos Y SUDJELIVOS .........couiiiiiiieie e e 189
11. MAXIMOS ORGANOS DEL APARATO ESTATAL ....ouiiiiiiereeeineiseeeseesetsesesseeesssssssessessesseesssseees 190
1) Constitucion de la asamblea NACIONAL ............c.eiiiiiiiii e 190
B e Lo [ 1] ¢= o o1 PSSP PRSP
3) La Asamblea Nacional.
4) Presidencia y Consejo d& EStadO.........eeiiiiiiiiiieieiie et 194
5) El aparato administrativo @ nivel NACIONAI .............coiiiiiiiiie e 194
6) El Tribunal Supremo Popular y la Fiscalia General de la Republica...........ccooeiiiriiiiiiiiiiees 196
7) Analisis de la marcha de 10S 6rganos I0CaIES..........cccviiiiiieiiiie e 196
8) Comisiones de trabajo e inspeccién popular .
12. CRITICA CONSTRUCTIVA E INICIATIVA CREADORA. ...ttt 202
L =110 L 206
1. LA HISTORIA DE UN PODER..... .ttt ettt ne e 206



© 00 N O g A~ W

. EL TRIUNFO DE LA REVOLUCION: ACONTECIMIENTO CONTINENTAL ....ccvuutirremrrrereenneneeneenenes 207
. CONVERTIR EL REVES EN VICTORIA .......coiuiitiiiiiiiiieieteessesete sttt enaeneenen 208
. NO TODO PUEDE SER ADMINISTRADO CENTRALMENTE .......ccccoiiiiiiiiiicnccce e 209
. EL PUEBLO: PROTAGONISTA FUNDAMENTAL ......ooviiiiiiiiiiecricciceec e 212
. LA DEMOCRACIA NO EMPIEZA CON EL PODER POPULAR.........c.cciiiiiiiiiiicce s 213
. EL PODER POPULAR SOLO PERFECCIONA EL ESTADO REVOLUCIONARIO............cccccerrurnne. 214
. DEL CENTRALISMO BUROCRATICO AL CENTRALISMO DEMOCRATICO .....c.c..covvurereererereannes 216
. EL PAPEL DIRIGENTE DEL PARTIDO ......ciiiiiiiiiiii i 218



NOTA A LA EDICION CUBANA

Reunidos eventualmente en nuestro pais por la transitoria victoria del fascismo en la tierra de
Salvador Allende, un grupo de periodistas chilenos emprendio una hermosa accion solidaria
con Cuba: contribuir a mostrar fuera de nuestras fronteras “como vive el pueblo cubano su
revolucién” y, en especial, cémo participa en la gestion estatal a través de los Organos del
Poder Popular.

En el logro de estos objetivos, los comparieros chilenos concentraron su empenio y las eficaces
armas de su profesion recogiendo primero, y sirviendo de vehiculo transmisor después, las
experiencias de los protagonistas de este genuino poder del pueblo, que no son otros que
trabajadores, estudiantes, campesinos, profesionales, soldados, hombres y mujeres, ancianos y
aun adolescentes, que construyen el socialismo en Cuba.

A nuestro juicio, el esfuerzo entusiasta de los autores, hermanados con nuestro pueblo
—ealizado como trabajo voluntario, mas alld de sus obligaciones laborales—; ha logrado
plenamente su objetivo.

Prueba de ello es el éxito que ha tenido esta iniciativa en los paises donde ha sido publicado.
En menos de tres anios se han realizado 7 ediciones en lengua espariola, una en portugués, otra
en francés y se preparan traducciones al inglés y griego.

A pesar de que este libro estuvo primitivamente destinado a los lectores extranjeros,
especialmente del area capitalista, varias son las razones que han movido a publicarlo también
en Cuba.

En primer lugar, el libro ha recogido con absoluta fidelidad un gran y variado numero de
experiencias de la marcha del Poder Popular, tanto en zonas rurales como urbanas, que, a no
mediar esta tarea de registro, habrian permanecido en el estrecho conocimiento de los
protagonistas mas cercanos. Hoy, cuando en nuestro pais se dan los primeros pasos por este
camino de la participacion institucionalizada del pueblo en los quehaceres del Estado, todas las
experiencias prdcticas, todas las iniciativas creadoras, todas las criticas constructivas, nos son
sumamente utiles.

En segundo lugar, si bien la mayor parte del libro esta constituido por entrevistas a nuestro
pueblo, una parte significativa de él estd destinada a una explicacion pedagogica y actualizada,
al alcance de todos, de los mecanismos de funcionamiento del Poder Popular: papel que juegan
los organos locales y centrales; como debe actuar un delegado; las tareas de las direcciones
administrativas y de las comisiones de trabajo, como se eligen y revocan los representantes del
pueblo, etcétera.

En tercer lugar, consideramos que los dirigentes y delegados del Poder Popular que han
contribuido con sus vivencias diarias a enriquecer este libro, constituyen un verdadero ejemplo
de espiritu revolucionario, de tenacidad, honradez y entrega abnegada al pueblo de cuyo seno
surgen y se desarrollan como cuadros en el crisol del trabajo y de la Revolucion.

Por todas estas razones, felicitamos a los periodistas que con su abnegado trabajo han dado
una muestra elocuente del internacionalismo proletario en que estan fundidos los pueblos de
Chile y Cuba, y recomendamos calurosamente su atenta lectura.

FAUSTINO PEREZ
NOVIEMBRE DE 1978



Al pueblo cubano,
verdadero autor
de éste libro
Enel XX
Aniversario de

Su Revolucion.

PRESENTACION

Este no es un libro teérico. Los comentaristas “objetivos” de Occidente, al no poder negar los
logros de la Revolucion Cubana tratan de desvirtuar su significado afirmando que los avances
en salud, educacion, vivienda y bienestar social han sido alcanzados al precio de la “libertad” y
de la “democracia”. Nuestro objetivo es mostrar como vive su Revolucion el pueblo cubano.

Para ello, hemos sacrificado nuestros propios andlisis y le hemos cedido la palabra. En un 80%
este libro esta constituido por la transcripcion literal de grabaciones, de asambleas y entrevistas
en industrias, Comités de Defensa de la Revolucion, tribunales populares y, en particular, con
los delegados y electores de los 6rganos del Poder Popular de las provincias de Matanzas, Sancti
Spiritus y Ciudad de La Habana.

En Cuba hay un pueblo que discute las leyes, imparte la justicia, aprueba los planes econémicos
y, con las armas en la mano, como pueblo en uniforme, defiende las conquistas de la
Revolucion.

Desde los textos de Marx y Lenin, la teoria marxista ha sefialado que la dictadura del
proletariado es la forma mas alta de democracia. Democracia que ya no es el instrumento
mediante el cual una minoria explotadora ejerce su dominacion, sino la expresion del poder de
la inmensa mayoria del pueblo que hace frente a sus problemas y encara su destino comun de
liberacion.

Por eso hemos querido que sea ese propio pueblo que hoy gobierna en Cuba el que directa o
indirectamente nos muestre en qué forma ejerce su poder.

Cuba no es todavia una sociedad comunista. Es un pequefio pais subdesarrollado que hace 20
afios rompi6 definitivamente sus lazos de dependencia con el imperialismo y emprendio la larga
y dificil marcha hacia el socialismo y el comunismo.

Es un pequefio pais que durante 20 afios ha sido objeto de la mas brutal y decidida agresion
econdmica del imperialismo.

Es un pais a s6lo 90 millas de Estados Unidos, que ante la permanente amenaza externa y la
agresion de las bandas contrarrevolucionarias entrenadas, financiadas y armadas por el
Gobierno norteamericano, ha debido dedicar una parte importante de sus recursos a su propia
defensa, desviandolos de inversiones que, de otro modo, habrian sido socialmente mas utiles.

Es también un pueblo que al construir el socialismo debe liquidar el atraso econémico e
ideologico de siglos. Que se enfrenta a la tarea de asumir responsabilidades cada vez mayores
después de haber perdido a una parte muy importante de sus profesionales y técnicos.

Por eso, al mostrar al pueblo cubano discutiendo sus problemas a lo largo de este libro, se
podran escuchar muchas criticas a determinados aspectos concretos. No importa. Porque a
diferencia de lo que ocurre en otros paises, esos problemas se discuten para ser solucionados y



son solucionados. Porque esas criticas no son una expresion de impotencia sino la conciencia de
un poder y la decision de ejercerlo.

Los primeros reportajes fueron realizados por un equipo de periodistas chilenos: Camilo Garcia,
Alicia Donoso, Bartolomé Hernandez, Manuela Rodriguez y Marta Harnecker, durante los
meses de mayo y junio de 1975 en Ciudad de La Habana y Matanzas. Estos conforman toda la
primera parte del libro y los capitulos “Rendicion de cuentas: un caso ejemplar”, “En las zonas
rurales” y “Las fuerzas armadas y el Poder Popular”, de la segunda parte.

Algo mas de un afio después, en septiembre de 1976 se hacen nuevos trabajos sobre el Poder
Popular en la provincia de Matanzas en los que algunos de sus protagonistas a partir de su
propia practica hacen un balance de esa experiencia piloto.

Finalmente, durante los meses de abril, mayo y junio de 1978, Marta Harnecker realiza los
ultimos reportajes en las provincias de Sancti Spiritus y Ciudad de La Habana, cuando hace ya
mas de un afo que los 6rganos del Poder Popular se han instaurado en todo el pais. Gran parte
de este material aparecié durante los meses de mayo y junio de ese mismo afio en la revista
Bohemia. La escritora es responsable, por lo tanto, de la mayor parte del material que se incluye
en la segunda parte del libro, asi como de su montaje final y de la introduccion.

Nuestro agradecimiento a los que de una u otra manera han alentado y hecho posible nuestro
trabajo.

MARTA HARNECKER
LA HABANA, ENERO DE 1979

INTRODUCCION:
LA HISTORIA DE UN PODER

MARTA HARNECKER
LA HABANA, CUBA 1975

...no un camino de capitalistas y de monopolistas imperialistas,
sino un camino de pueblo, un camino de obreros,
un camino de campesinos, un camino de justicia.

Fidel castro, 26 de julio, 1970.

A lo largo de estos siete capitulos hemos recogido la forma en que el pueblo cubano vive su
Revolucion culminando en la experiencia del Poder Popular de Matanzas.

Ahora pretendemos hacer un breve bosquejo de la historia del poder revolucionario en Cuba,
dando esta vez la palabra a sus maximos dirigentes. Ellos, en intervenciones al calor de los
hechos mismos o a través de discursos posteriores, nos permiten reconstruir los grandes hitos de
esa historia, a la vez que los verdaderos alcances de la experiencia del Poder Popular que hoy se
lleva a cabo en el pais.

El triunfo de la Revolucion: acontecimiento continental

“El triunfo de la Revolucion cubana significoé un acontecimiento historico en este continente,
significod un extraordinario desafio al imperio yanqui, a sus fuerzas politicas, econémicas y



militares. Y ellos no estaban dispuestos a permitir tranquilamente el desarrollo pacifico de
nuestra Revolucién.”

El triunfo del Ejército Rebelde contra Batista sélo fue la culminacion de una etapa. Un proceso
politico que no pretendia s6lo derrotar al ejército mercenario, permitiendo que el pueblo se
apoderara de sus armas, sino que buscaba seguir una linea consecuentemente revolucionaria
—transformar la sociedad en beneficio de las grandes mayorias y liberarla de todas sus trabas
econdmicas— no podia sino enfrentarse a las clases explotadoras nacionales e implicaba
forzosamente una lucha frontal contra el imperialismo.

Se inicia asi una lucha larga. Las clases dominantes y el imperio no se apoyaban solamente en
las armas, sino en su gran poder econémico y en una cultura y una ideologia politica inculcadas
al pueblo durante siglos para mantenerlo avasallado.

“...una vez las armas en poder del pueblo, fue necesario librar una gran batalla en el terreno de
la ideologia, en el terreno de la politica. Era necesario barrer también con la cultura burguesa,
con aquella ideologia burguesa y pro imperialista, porque al terminar la contienda militar el
enemigo poseia armas muy poderosas: poseia las armas de la ideologia y de la politica
enraizadas en nuestro medio, poseia las poderosisimas armas de la economia y poseia, por
ultimo, las armas todavia mas poderosas de sus fuerzas militares.

“Y nuestro pueblo se enfrasco en aquella batalla politica e ideologica, se enfrento al atraso
cultural, se enfrento al analfabetismo, se enfrento6 a la ignorancia, hasta desarrollar la s6lida
conciencia politica revolucionaria y socialista que hoy posee.

“Pero el enemigo no empleo solo las armas de la politica, empled también las armas de la
economia y tratd de asfixiar, de estrangular a nuestro pueblo con el bloqueo y con todo tipo de
agresiones econdmicas. Y nuestra Revolucion joven, nuestro pueblo, que no poseia experiencias
de ningun tipo en cuestiones econdémicas, que fue despojado de muchos de los pocos técnicos
con que contaba se vio enfrentado a dar esa durisima batalla de la economia...

“Pero junto a la batalla politica y la batalla econémica, el imperialismo preparaba sus acciones
armadas. Y casi desde los primeros meses de la Revolucion comenzaron las acciones de
sabotaje, los actos contrarrevolucionarios, las infiltraciones de armas y de agentes, el desarrollo
de bandas contrarrevolucionarias armadas que se hicieron presentes practicamente en todas las
provincias, a lo largo y ancho del territorio nacional y comenzaron a entrenarse las tropas
mercenarias que después nos invadirian en playa Giron.

“Pero habia un peligro ain mayor, mayor que las bandas contrarrevolucionarias, mayor que las

agresiones mercenarias: el peligro de la agresion directa por parte de las Fuerzas Armadas de los
. 3

Estados Unidos.”

La actitud del imperialismo fue un factor importante en el desarrollo de la Revoluciéon cubana.
Ante cada golpe se tomaba la contramedida necesaria y de esta manera se fue profundizando
rapidamente la Revolucion. Los diez primeros afios de la Revolucion son afios que se
caracterizan por la lucha por su supervivencia frente a la contrarrevolucién interna, la agresion
exterior y el bloqueo imperialista. Esta batalla absorbe la mayor parte de sus esfuerzos y
energias, y gran parte de sus recursos humanos y materiales.

2. Fidel Castro: Discurso en la clausura de la maniobra militar “XV Aniversario del triunfo de la Revolucion”, el 30 de diciembre de
1973.

3. Ibid.



La ausencia de un partido fuerte

Esta larga lucha comienza a darse sin que exista un partido revolucionario fuerte. En 1959
existian fundamentalmente tres grupos revolucionarios: el Movimiento 26 de Julio, el Directorio
Revolucionario y el Partido Socialista Popular (Partido Comunista). Entre ellos solo agrupaban
a unos miles de militantes. Por otra parte, en el propio Movimiento 26 de Julio existian
importantes contradicciones internas que son superadas cuando en los primeros meses de la
Revolucion es destrozada su ala derecha, representada por el presidente Urrutia, Mir6 Cardona,
Hubert Matos, David Salvador y algunos otros.

Después del triunfo, estos escasos cuadros, teniendo como lider indiscutido a Fidel Castro, se
ven obligados a asumir las nuevas tareas de organizacién del Estado y del aparato productivo, lo
que les impide dedicarse a consolidar el partido de la Revolucion.

Pero ;como fue posible que el Partido Socialista Popular o Partido Comunista de Cuba haya
aceptado ponerse bajo la conduccion de Fidel Castro?

“No se requeria ninguna perspicacia histérica—afirma Carlos Rafael Rodriguez, antiguo
militante del PSP y actual miembro del secretariado del Partido Comunista de Cuba— para
advertir que con Fidel le aparecia a la Revolucidon nacional-liberadora el jefe que durante mas de
medio siglo habia faltado, el conductor a quien le habia tocado realizar a la vez las tareas
ideologicas y politicas que correspondieron a José Marti y las responsabilidades de jefe militar
que tuvieran Gémez y Maceo. Nuestro pueblo corroido por el desaliento de reiterados fracasos
en la fe que depositara tantas veces erroneamente en caudillos sin escripulos y lideres
vocingleros sin sustancia, comprendié en seguida, por la seguridad que le dieron el Moncada y
la Sierra, que la hora de la emancipacion habia arribado.

“Pero, para quienes el logro de la independencia era so6lo el primer paso, para aquellos que
durante decenios trabajaron por que esa revolucion liberadora abriera caminos a otra mas
profunda y definitiva, la que trajera el bienestar de obreros y campesinos y condujera al
socialismo, la decision a tomar no era facil.

“Los libros decian, las tesis de las conferencias internacionales del movimiento comunista
proclamaban, que el transito de la liberacion nacional al socialismo s6lo podia lograrse bajo la
direccidon y hegemonia de un partido de la clase obrera, con la ideologia del
marxismo-leninismo. Era, por ello, muy facil dejarse arrastrar por el mecanicismo sectario y
dogmatico, y no advertir a tiempo que el camino hacia el socialismo habia quedado abierto en
Cuba por vias excepcionales y que las disputas por una hegemonia teorica resultarian
antihistoricas y absurdas.

“El error posible no se cometid. Y —puesto que existen en libros de diversos escritores
extranjeros amigos de la Revolucion interpretaciones erroneas de este paso— quisiéramos
proclamar esta noche que el mérito principal en la clara y acertada comprension que tuvimos de
esa peculiaridad inesperada del proceso revolucionario cubano le corresponde a Blas Roca. Por
primera vez en la historia del movimiento, después de haber surgido la III Internacional, un
partido comunista aceptaba otra direccion politica en la lucha por el socialismo. Y fue un dia
que nos sera inolvidable cuando, con Blas Roca al frente, nos presentamos todos ante Fidel
Castro como simples soldados de fila de una causa comun en la que él era para nosotros, como
para todo el pueblo revolucionario, el Comandante en Jefe.”™

4. Discurso de Carlos Rafael Rodriguez en la investidura de Blas Roca como doctor honoris causa en Ciencias Juridicas el 26 de
septiembre de 1974.



Los primeros pasos hacia una organizacion politica unica.

Transcurridos dos afios desde la toma del poder se realiza un esfuerzo por dar una estructura
unica a los tres partidos ya sefialados. Se trata de la formacion de las Organizaciones
Revolucionarias Integradas (ORI).

Ernesto Che Guevara cuenta como la direccioén de la Revolucion pensaba en un organismo de
cuadros estrictamente seleccionados” y ligados a las masas, de una “organizacion centralizada y
elastica a la vez” y confi6 “ciegamente en la autoridad ganada en muchos afios de Iucha por el
Partido Socialista Popular” dejando en sus manos la materializacion de este proyecto.

Era una época dificil en pleno auge del bloqueo imperialista y éxodo masivo de cuadros
profesionales y técnicos cuando éstos mas se necesitaban para la administracion de las
industrias y comercios expropiados.

Se empezaba también a tomar medidas contra la aplicacion de la “tactica guerrillera™ a la
administracion publica, en la que primaba la iniciativa individual para resolver los problemas
por encima de cualquier tipo de planificacion colectiva. Estas medidas cayeron muy
rapidamente en una excesiva centralizacion administrativa.

Es en este contexto y contra el criterio de los antiguos dirigentes de su propio Partido y de Fidel,
que Anibal Escalante, dirigente del Partido Socialista Popular y secretario de organizacion de
las ORI, cae en desviaciones sectarias tratando de controlar el naciente organismo unitario.

“Esto dio lugar —por tendencias sectarias del PSP y porque muchos compaferos honestos
creyeron que Anibal aplicaba una linea colectiva que incluia las orientaciones del propio
Fidel— a la puesta en marcha de un dogmatismo y sectarismo en que... incluso desertores del
PSP fueron preferidos, solo por haber sido militantes del mismo, a combatientes de la Sierra.”®

Comienza asi una “etapa negra aunque, felizmente, muy corta” del desarrollo de la Revolucion
cubana. Se cometen errores en los métodos de direccion; el Partido pierde “sus cualidades
esenciales de ligazon a las masas”, de correcto ejercicio del “centralismo democratico” y de
“espiritu de sacrificio”. Recurriendo, a veces, a verdaderos malabarismos se colocaban gentes
sin experiencia y sin méritos en lugares dirigentes, por el hecho de haberse acomodado a la
situacion imperante.

“Las ORI pierden su funcién de motor ideoldgico —y de control de todo el aparato productivo a
través de esta funcion—y pasan a ser un aparato administrativo; en estas condiciones, los
llamados de alerta que debian venir de las provincias, explicando la serie de problemas que alli
existian, se perdian, porque quienes debian analizar el trabajo de los funcionarios
administrativos eran precisamente los dirigentes del nticleo que cumplian una doble funcion de
partido y administracion publica.””

Estas desviaciones sectarias son detectadas a tiempo y el 26 de marzo de 1962 se realiza el
llamado “primer proceso a Escalante”, donde Fidel critica el sectarismo a través de numerosos
ejemplos concretos y responsabiliza de esta desviacion a una serie de cuadros del PSP,
especialmente a Anibal Escalante, secretario de organizacion de las ORI. Al dia siguiente, el

5. Ernesto Che Guevara, Cuba Socialista, febrero de 1963.

6. Carta de Carlos Rafael Rodriguez a Marta Harnecker, noviembre de 1972, respondiendo a un articulo acerca de la historia del
Partido Comunista cubano, publicado por la autora en la revista Chile hoy, nim. 10, 19-24 de agosto de 1972.

7. Ernesto Che Guevara, prologo al libro El partido marxista-leninista, 1963.
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dirigente maximo de la Revolucion cubana sostiene que “la seriedad de un partido
revolucionario se mide, fundamentalmente, por la actitud ante sus propios errores”. Teniendo
presente que el enemigo podia aprovecharse de la exposicion publica de ellos, decide darlos a
conocer, ya que sabe que s6lo por este camino podran llegar a ser superados. Fidel estima que la
forma en que se ha dado la Revolucion cubana permite comprender el porqué de la aparicion de
estos errores, ¢ insiste en el papel que jugaron las masas de detectarlos: “Los hombres toman
conciencia cuando las masas —no solamente los dirigentes, sino las masas— toman conciencia
de esos errores.”

El sectarismo se manifestaba en creer que los inicos cuadros revolucionarios, los que debian
estar en todos los puestos y en todas las funciones eran los “viejos militantes marxistas”, lo que
en Cuba no queria decir otra cosa que ser militante del PSP, inico partido marxista antes de la
Revolucion.

Segun el maximo dirigente de la Revolucion cubana, de esta manera no se estaba organizando
un partido, sino una “coyunda”. “Estabamos organizando o creando una camisa de fuerza, un
yugo, compafieros. No estdbamos promoviendo una organizacién libre de revolucionarios, sino
un ejéreito de revolucionarios domesticados y amaestrados.”

Fidel es sin duda el gran artifice de la unidad del pueblo cubano. Lucha desde los primeros dias
del triunfo de la Revolucion contra el sectarismo y por la union de todos los sectores
revolucionarios. Combate tanto el sectarismo “de la Sierra” como el sectarismo “de los viejos
militantes marxistas”. Llama constantemente al pueblo a unirse y a participar en el proceso:
“Todo aquel que no tuvo oportunidad de luchar que no se desaliente, que por delante tiene
oportunidades, que por delante esta por escribirse la historia, que la Revolucion no ha hecho
mas que empezar y tenemos que recorrer un largo camino.”

En su critica a las ORI, Fidel insiste en que uno de sus mas grandes errores es no haber sabido
integrar a las masas. “Las demas organizaciones —el Directorio, el 26 de Julio—, ;qué eran?
(Eran organizaciones con una vieja militancia vertebrada? No, eran organizaciones con grandes
simpatias de masas, eran un torrente desbordado de masas. Eso era el 26, eso eran las demas
organizaciones. Si nosotros vamos a hacer una organizacion, una integracion y no integramos a
las masas, no estaremos haciendo ninguna integracion, estaremos cayendo en un sectarismo
como el que hemos caido.”

El militante: “el mejor entre los buenos”

Pero, ;cOmo integrar a las masas a una organizacion que por su definicién misma es la
vanguardia de la masa?

Ya en ese momento Fidel anuncia un método que sélo sera aplicado en plenitud cuando se
funde, en 1965, el Partido Comunista de Cuba. Este consiste en “agrupar dentro del Partido a lo
mejor del pueblo, a lo mejor de la clase obrera... Es decir, que el primer requisito para ser del
nucleo es ser un trabajador ejemplar. Ademas, debe aceptar la Revolucion socialista y tener una
vida limpia politicamente.” Fidel insiste en que aunque no es la masa la que elegir a los
miembros del Partido, es indispensable, al hacer la seleccion de los militantes, tener en cuenta la
opinion de las masas. Es muy importante, insistia, que quienes pertenezcan a un ntcleo
revolucionario “tengan pleno apoyo de las masas, extraordinario prestigio en las masas”.

Esta lucha contra el sectarismo, que implico una critica durisima a muchos cuadros del PSP,
pudo derivar en un sectarismo de otro tipo. Sin embargo, gracias al esfuerzo personal de Fidel,
fue enmarcada dentro de un ambito unitario. “La Revolucion esta por encima de todo lo que

1"



habiamos hecho cada uno de nosotros: esta por encima, y es mas importante, que todas las
organizaciones que habia aqui...”

Unido a esta critica publica realizada por el méaximo dirigente de la Revolucion, se inicia un
proceso de depuracién de los cuadros de las ORI. Este comienza en una Escuela Superior de
Formacion Politica, donde Fidel propone que se realice una asamblea para elegir a los mejores
alumnos de la escuela que seran a su vez considerados militantes del Partido. De alli surge la
primera comision de revision de cuadros de las ORI. Luego se establecen comisiones a nivel
provincial que continuan la tarea depuradora. Se llega asi finalmente a la disolucion de ese
primer intento de unificacion de las fuerzas revolucionarias creandose, en 1962, el Partido
Unido de la Revolucion Socialista (PURS), que responde al caracter socialista que abiertamente
toma el proceso cubano después de la invasion de Playa Giron.

Desde la fundacion del PURS hasta su disolucion para dar paso, en 1965, al Partido Comunista
de Cuba (PCC), la organizacion no crece, se depura.

De 4 mil obreros de la textilera Ariguanabo, la industria mas grande del pais, por ejemplo, so6lo
son elegidos trabajadores ejemplares 197 obreros.

“Como ustedes lo han apreciado, mas atin, como ustedes lo han sancionado, los miembros del
Partido Unido de la Revolucion Socialista que salen de este centro de trabajo, son hombres que
cuentan con el apoyo unanime de los compatfieros de trabajo. Los nucleos que se forman en este
momento, las organizaciones del Partido, cuentan desde ahora con todo el respaldo necesario, y
abandonan el trabajo subterraneo, casi conspirativo, que durante un buen tiempo fue el que dio
la ténica al trabajo de nuestro Partido dirigente. “De toda esa penumbra en que se vivia, de esos
nucleos clandestinos, elegidos en forma mecanica, considerando sin analisis suficiente las
cualidades de los compatfieros, se pasa a una nueva forma estructural, en la cual son las masas
las que deciden en el primer escalon quiénes deben ser los obreros ejemplares propuestos como
miembros del Partido.”

Con estas palabras, Ernesto Che Guevara se refiere al reciente proceso de seleccion de
trabajadores ejemplares efectuado en esa industria. Y mas adelante agrega: “Quien aspire a ser
dirigente tiene que poder enfrentarse, o mejor dicho, exponerse al veredicto de las masas y tener
confianza en que ha sido elegido dirigente o se propone como dirigente porque es el mejor entre
los buenos, por su trabajo, su espiritu de sacrificio, su constante actividad de vanguardia en
todas las luchas que el proletariado debe realizar a diario para la construccion del socialismo.”

En otro texto de ese mismo afio el Che sefiala el caracter que debera tener la nueva conduccion
politica: “No sera la de la orden mecanica y burocrética, la del control estrecho y sectario, la del
mandar hacer, la del consejo que debe seguirse en cuanto a expresion verbal y no por constituir
un ejemplo vivo, la del privilegio de las ideas o de la historia pasada.”

“... El marxista debe ser el mejor, el mas cabal, el mas completo de los seres humanos pero,
siempre, por sobre todas las cosas, un ser humano; un militante de un Partido que vive y vibra
en contacto con las masas; un orientador que plasma en directivas concretas los deseos a veces
oscuros de la masa; un trabajador incansable que entrega todo a su pueblo; un trabajador sufrido
que entrega sus horas de descanso, su tranquilidad personal, su familia o su vida a la
Revolucion, pero nunca es ajeno al calor del contacto humano.”

Nace el Partido Comunista de Cuba.

8. Discurso pronunciado en la asamblea de trabajadores realizada en mayo de 1963 para presentar a los compafieros elegidos
trabajadores ejemplares.
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El 3 de octubre de 1965 se crea el Partido Comunista de Cuba (PCC) y se constituye su comité
central en el que, seglin Fidel, “no hay episodio heroico en la historia de nuestra patria en los
ultimos afios que no esté ahi representado; no hay sacrificio, no hay combate, no hay proeza
—lo mismo militar que civil— heroica y creadora que no esté representada, no hay sector
revolucionario, social, que no esté representado”.

El nuevo Partido surge cuando ya se considera superada la etapa de los distintos matices y de
los distintos origenes de los militantes revolucionarios. “Hemos llegado al punto afortunado de
la historia de nuestro proceso revolucionario —dice Fidel— en que podemos decir que solo hay
un tipo de revolucionario, y puesto que nuestro Partido debe decir, no lo que fuimos ayer, sino
lo que somos hoy y lo que seremos mafiana” el mejor nombre es el de Partido Comunista de
Cuba.

Es importante recordar que en una €poca, en Cuba, se esgrimian las obras de Lenin y de Marx
como prueba de delito. Hoy un pueblo entero ha hecho suyas sus ideas.

“;Quién les iba a decir a aquellos esbirros, a aquellos jueces, a aquellos voceros de la reaccion;
quién les iba a decir... que esas ideas unirian al pueblo y que, armado con esas ideas nuestra
Revolucion y nuestro pueblo se harian invencibles? —dice Fidel, diez afios después de fundado
este Partido, y continuia—: Un dia se levanto el pueblo contra la tirania, un dia se unié el pueblo
y un dia triunf6 el pueblo, pero esencialmente el pueblo obrero, el pueblo campesino, el pueblo
estudiante. Y las distintas fuerzas se unieron como corrientes que nacen de distintas fuentes o
manantiales, pero que se encuentran todas en un mismo rio: el rio caudaloso de la Revolucion.

“;Asi se unieron nuestras organizaciones revolucionarias todas! ;Y juntas dimos la batalla final!

“Y si antafio el Partido de la independencia luché contra el poder colonial y se enfrentd a las
ideas reaccionarias de la época; si en los tiempos de Mella los revolucionarios se enfrentaban al
poderoso imperio, a la burguesia y a los terratenientes cubanos aliados a él, a toda aquella
infernal maquina de mentira y de propaganda, y se enfrentaron a los esbirros de Machado; si
después se enfrentaron los revolucionarios cubanos a la tirania batistiana, quedaba todavia una
gran batalla por librar después del primero de enero de 1959: la batalla frente al imperialismo
yanqui, empefiado en destruir la Revolucion cubana. Pero otra batalla no menos dificil habia que
librar todavia: la batalla contra los prejuicios; la batalla contra el anticomunismo, sembrado
durante decenas de afios por todos los medios posibles. Y esa batalla final contra el
imperialismo, contra el anticomunismo, contra las ideas reaccionarias, contra los mercenarios de
Giron, contra los bandidos del Escambray, contra los saboteadores de la CIA jesa batalla la
dimos juntos los revolucionarios de las distintas procedencias! Coordinados primero y unidos
después; jpero unidos en los principios del marxismo-leninismo!”

Y Fidel termina diciendo: “jRecordaremos siempre con emocion el dia en que, algiin tiempo
después del triunfo de la Revolucion y luego de un proceso de unificacion de las fuerzas
revolucionarias, Blas Roca depositd en nuestras manos las banderas gloriosas del Primer Partido
Comunista de Cuba!™®

Es propiamente desde 1965 que empieza a aplicarse masivamente el nuevo método de seleccion
de cuadros propuesto por Fidel a fines de 1962. Este ha permitido construir en Cuba un partido
de cuadros con un respaldo absoluto de la masa. Muchas podran ser todavia las debilidades en la
construccion de una organizacion revolucionaria que ha surgido casi de la nada, pero lo que
nadie puede poner hoy en duda es la fuerza que puede tener un partido nacido del seno de la

9. Discurso en el 50 aniversario del primer partido marxista-leninista de Cuba, el 22 de agosto de 1975.
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misma masa trabajadora, capaz de dirigir, sin necesidad de ocultarse, todas las organizaciones
de masas porque sus militantes son considerados los mejores entre los mejores.

Desviaciones idealistas

Pero ;acaso no existen debilidades en ese Partido? Sin duda que las hay, pero deben ser
analizadas dentro del contexto historico en que nacen y el afan de la direccidon revolucionaria
por superarlas.

Yael 17 de febrero de 1959, en los inicios del proceso, Fidel decia: “La Revolucién tiene
obstaculos por delante, no puede hacer las cosas a la perfeccion, tiene sus errores, pero la
Revolucion tiene un perenne proposito de superarse y rectificar aquellas cosas que no hayan
sido acertadas.”

Uno de estos errores, reconocidos por sus propios dirigentes ha sido el caer en desviaciones
idealistas. Ahora, si bien la Revolucion ha caido en este tipo de desviaciones, no es menos cierto
que era muy dificil ser realista en un proceso que contaba con tan escasos analisis cientificos
acerca de sus posibilidades de rendimiento productivo y con tan escasos cuadros técnicos
capaces de hacer diagndsticos correctos en el terreno en que les tocaba actuar. Por otra parte, la
tension revolucionaria y la necesidad de destinar enormes recursos humanos y materiales a la
defensa de la Revolucion contra los ataques y continuas amenazas del imperialismo y la
necesidad de superar el subdesarrollo con las lacras que esto significa para tantos seres
humanos, llevaron a sus dirigentes a proponerse tareas no siempre a su alcance.

Este fue el caso de la zafra de los diez millones de toneladas en 1970 que, como dice el propio
Raul Castro, se propuso “cifras bastante ambiciosas en aquellas circunstancias, lo que conllevo
algunas consecuencias negativas que han sido analizadas amplia y profundamente por el
compaiiero Fidel”.

Efectivamente, el dirigente maximo de la Revolucion cubana reconoce, con una franqueza
extraordinaria, el 26 de julio de 1970, que a pesar del gran esfuerzo realizado por el pueblo
cubano, la meta sefialada no ha sido alcanzada, y que el esfuerzo concentrado en la produccion
de cafia ha producido descompensaciones en otros sectores de la economia.

“Repito —decia Fidel al pueblo reunido en la Plaza de la Revolucion— que fuimos incapaces
de librar lo que llamabamos la batalla simultanea.

“Y efectivamente, el esfuerzo heroico para elevar la produccion, para elevar nuestro poder
adquisitivo, se tradujo en descompensaciones en la economia, en reducciones de produccion en
otros sectores y, en fin, en un acrecentamiento de nuestras dificultades.

“Claro esta que el enemigo us6é mucho el argumento de que la zafra de los diez millones traeria
algunos de estos problemas. Nuestro deber era hacer el maximo para impedirlo. Y en realidad
no hemos sido capaces. “Nuestros enemigos dicen que tenemos dificultades, y en eso tienen
razén nuestros enemigos. Dicen que tenemos problemas, y en realidad tienen razén nuestros
enemigos. Dicen que hay descontento, y en realidad tienen razon nuestros enemigos. Dicen que
hay irritaciones, y en realidad tienen razén nuestros enemigos.

“Como ven, no tenemos el temor de admitir cudndo nuestros enemigos tienen razon.”
Y mas adelante agrega:

“Es mas fécil, mil veces mas facil aniquilar a los mercenarios de Playa Giron en unas horas
quizas, que resolver bien resuelto el problema de una industria. Es mas facil ganar 20 guerras,
que ganar la batalla del desarrollo.”
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Y sefiala cudl es la principal batalla que el pueblo tiene por delante: “Es una batalla en el terreno
de la economia la que tenemos que librar con el pueblo, y s6lo con el pueblo la podremos
ganar.”

Convertir la derrota en victoria

En ese momento de amarga derrota Fidel recuerda que frente a los reveses sufridos el 26 de
julio, al fracasar el asalto al cuartel Moncada, ellos s6lo habian pensado en empezar de nuevo,
en volver a la lucha.

“Los enemigos se regocijan y basan en nuestras dificultades sus esperanzas. jAh!, deciamos que
tenian razon en esto, en lo otro, en lo otro, en lo de més alla, en todo lo que quieran. Sélo en una
cosa les faltaba razon: en creer que para el pueblo hay una alternativa de la Revolucion, creer
que el pueblo frente a las dificultades de la Revolucién, cualesquiera que sean, pueda escoger el
camino de la contrarrevolucion. jAh! {En eso si que se equivocan, sefiores imperialistas! jEn eso
si que se equivocan! jEn eso si que nadie estara dispuesto a admitir un apice de verdad!

“No pueden evaluar al pueblo, no pueden medir la profundidad de su entereza moral, del valor
del pueblo...

“;La mentira jamas sera dicha al pueblo! jLa confianza jamas sera perdida en el pueblo! jLa fe
en el pueblo no fallard jamas!...”

El fracaso de la zafra de los 10 millones marca un hito importante en el desarrollo de la
Revolucion cubana. Un profundo proceso autocritico permite detectar los puntos mas débiles
donde se debe concentrar la accién de la direccion politica y del pueblo.

Durante los ultimos meses de 1970, todo el aflo 1971 y los primeros meses de 1972 se desarrolla
un gran esfuerzo dirigido principalmente a prestar mayor atencién a las actividades econdmicas
rezagadas, a revitalizar las organizaciones de masas y, sobre todo, a darle una mayor
participacion a las masas en los asuntos de la produccion.

A partir de 1972 se comienza a trabajar también en el perfeccionamiento de los aparatos de
direccion del Partido y del Estado. Se reestructura el Consejo de Ministros y en noviembre de
1972 se crea su comité ejecutivo.

En enero de 1973 se acuerda una reestructuracion del comité central del Partido y se precisan y
delimitan las funciones e interrelaciones entre el Partido y el aparato administrativo del Estado.

Todos estos pasos permiten un gran salto adelante de la Revolucion en el terreno economico y
desembocan en 1974 en la primera experiencia de participacion directa del pueblo en la gestion
del Estado, en la experiencia del llamado Poder Popular en Matanzas.

No todo puede ser administrado centralmente

Una de las grandes lecciones del fracaso de la zafra de 1970 fue justamente el comprender que
era imposible que el Estado socialista pudiera administrar todo centralmente y mucho menos en
un pais subdesarrollado como Cuba. Asi lo reconoce Fidel en su discurso el 26 de julio de 1970.

“Ya no es posible dirigir la produccion social simplemente con un Consejo de Ministros... ;Y
por qué? Porque hoy la produccion social depende de la administracion por la sociedad de esos
recursos.

“Antes la industria, las escuelas y hasta los hospitales, muchas veces los administraban los
propietarios Privados. Hoy dia, ademas, no es ayer. Antes, todo lo més que un ciudadano
esperaba era que el Estado hiciera un correo, una estacion de telégrafos. Ni le pasaba por la
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mente si la vivienda, si lo otro, lo tendria que hacer el Estado. Hoy el ciudadano piensa que si,
que debe esperarlo del Estado. Y tiene razon. Y eso es precisamente una mentalidad
colectivista, eso es una mentalidad socialista. Hoy lo esperan todo del aparato administrativo y
sobre todo del aparato politico que lo representa. Hoy no pueden esperar en sus propias fuerzas,
en sus propios medios, como en el pasado.

“El hecho de que hoy el pueblo lo espera todo estd muy a tono con la conciencia socialista que
la Revolucion ha creado en el pueblo. Cualquier ineficiencia en cualquier servicio —ya no me
refiero a aquellos problemas que puede estar por encima de un hombre resolver, sino los que
estan en sus manos y se dilatan y no se resuelven— puede afectar a miles de personas. “Es
imposible hoy dirigir y coordinar todo ése aparato. Es necesario crear una estructura de caracter
politico para que coordine los distintos sectores de la produccion social...”

Y dos meses después, el 28 de septiembre, en el X Aniversario de la fundacion de los Comités
de Defensa de la Revolucion, ya vislumbra el papel que debe corresponder a las masas en ese
proceso de descentralizacion.

“El propio proceso revolucionario ha ido demostrando los inconvenientes de los métodos
burocraticos y a la vez también de los métodos administrativistas.” Después de sefialar los
errores que se han cometido al identificar al Partido con la administracion del Estado, y al
permitir el debilitamiento de las organizaciones de masas, sefiala que apoyandose en ellas, en el
movimiento obrero, en los Comités de Defensa, en las organizaciones juveniles, estudiantiles,
campesinas, se tienen “las bases para los pasos subsiguientes, que consisten en la participacion
mucho mas directa de las masas en las decisiones y en las soluciones de los problemas, y una
participacion multifacética en todas pastes: en el aspecto territorial en los problemas que tienen
que ver directamente con ellas.

“Porque cualquier cosa que pase en cualquier lugar, en cualquier manzana, en cualquier centro
donde se presta un servicio, desde el centro de distribucion hasta una escuela, una panaderia,
cualquier servicio de cualquier indole, si eso funciona mal, eso afecta directamente a la masa
que vive alli y que recibe esos servicios.”

“Si cualquier industria funciona mal, esta afectando la economia de todos los trabajadores.”

Y agrega mas adelante: “sin duda por los métodos administrativos es imposible resolver ningun
problema, y mucho menos en una sociedad colectivista.”

Luego, teniendo presente que Cuba es un pais subdesarrollado se pregunta: ““;Quién puede
sustituir la eficiencia, la eficacia, la infalibilidad —podemos decir— de los controles de masas?

“Incluso nuestra Revolucion se desarrolla en un momento en que éramos un pais de economia
francamente subdesarrollada, de produccién artesanal en muchos sentidos. Una revolucion en
un pais muy desarrollado se hubiera encontrado también con grandes centros de produccion en
todos los aspectos. En una economia muy desarrollada habrian desaparecido una gran cantidad
de timbiriches y de bodegas, habrian desaparecido todas esas pequefias panaderias, habrian
desaparecido todas esas microtintorerias. Sin embargo, ése era el grado de desarrollo de nuestras
fuerzas productivas: montones de pequefios talleres, chinchales. Todos los servicios esos eran
realizados de modo artesanal.

“Imaginense una panaderia en una cuadra, que es la que sirve pan a todos los vecinos, y un
aparato administrativo que la controle desde arriba. ;Como la controla? ;Como puede
desinteresarse el pueblo de cdmo funciona aquella panaderia? ;Coémo puede desinteresarse de si
un administrador es malo o no? ;Como puede desinteresarse de si hay alli un privilegio o no,
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negligencia o no, insensibilidad o no? ;Cémo puede desinteresarse de como brinda los
servicios? ;Como puede desinteresarse de los problemas de higiene de aquel sitio? ;Y como
puede desinteresarse de los problemas de la produccion, del ausentismo, de la cantidad y de la
calidad del producto? ;De ninguna forma!

“;Puede suponerse acaso que pueda haber ningun medio mas efectivo para controlar esa
actividad que las propias masas? ;Acaso puede haber otro método de inspeccién? {No! Se puede
echar a perder aquel hombre que dirige aquella microunidad productiva, se puede echar a perder
el que inspeccione, se puede echar a perder todo el mundo. Los tnicos que no se van a echar a
perder son los afectados, jlos afectados!”

Estas cosas que Fidel sefalaba en 1970 son las que hoy estan siendo aplicadas en la experiencia
del Poder Popular que se esta llevando a cabo en Matanzas y que, con las modificaciones que
surjan de la practica de varios meses de participacion directa del pueblo en la gestion estatal,
seran luego generalizadas a toda Cuba. Alli se pretende llevar a cabo, una profunda
descentralizacion administrativa, poner bajo control de la comunidad todas las actividades que
por sus caracteristicas regionales ella pueda controlar, dirigir, administrar. Segtn la ley 1269,
los o6rganos del Poder Popular tienen “facultades para ejercer gobierno, administrar entidades
econdmicas de produccion y servicios, emprender construcciones y reparaciones y en general
desarrollar las actividades requeridas para satisfacer necesidades sociales, economicas,
culturales, recreativas y educacionales propias de la colectividad de la demarcacion en que
ejerzan su competencia”.

A cargo del Poder Popular quedan, por ejemplo, las escuelas, los policlinicos, los hospitales, las
instalaciones deportivas, los cines, el acopio de viandas, frutas y vegetales, los servicios de
gastronomia, las panaderias, las tintorerias, el servicio de taxibuses y autobuses locales, la
reparacion de carreteras locales.

Pero ademas de ser el 6rgano superior del Estado en relacion a todas las unidades que caen bajo
su jurisdiccion, debe preocuparse de cooperar al mejor desenvolvimiento de las unidades de
produccion y de servicios, que seguiran administradas por los ministerios y organismos
centrales, como por ejemplo, las granjas y planes agropecuarios de caracter estatal, los centrales
azucareros, las fabricas que producen para todo el pais, las instalaciones que trabajan para la
exportacion, las empresas nacionales de transporte, los puertos, los combinados turisticos, etc.

De lo que se trata es de que las 5 mil 597 unidades de produccion y servicios que quedan bajo la
jurisdiccion del Poder Popular en esa zona no se concentren s6lo a nivel provincial.

La descentralizacion del aparato estatal que caracteriza al Poder Popular significa la mayor
descentralizacion posible de las funciones estatales, concentrando la mayor cantidad de
actividades econdmicas y sociales bajo la administracion de las instancias inferiores del aparato
estatal, es decir, de las instancias municipales. S6lo aquellas actividades que desborden la
capacidad de administracion y control por parte de la asamblea municipal deben ser
administradas por las instancias superiores.

Pongamos sélo un ejemplo para aclarar a qué instancia corresponde cada actividad. En la
provincia de Matanzas hay innumerables rutas, caminos, calles, por donde transitan vehiculos
de todo tipo. Es de jurisdiccion del municipio las calles o rutas de circulacion interna de ese
municipio; es de jurisdiccion de la provincia las carreteras que unen diversas regiones de la
provincia y es de responsabilidad del aparato estatal central las carreteras interprovinciales.
Igual cosa ocurre con los medios de transporte, etc.
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“Las instancias inferiores —aclara Ratl Castro al finalizar el seminario que se da a los
delegados al Poder Popular de Matanzas el 22 de agosto de 1974— estan subordinadas a las
superiores pero actuan con autonomia dentro de los marcos legales y normativos que se
establezcan y no deben estar sometidas al tutelaje constante y limitante de las instancias
superiores. Este mecanismo, ademas de hacer mas agiles, operativas y acordes con las
exigencias del momento y del lugar las decisiones a tomar, libera a las instancias superiores, y
sobre todo a los organismos nacionales, de una pesada y voluminosa carga de tareas
administrativas y corrientes que en la practica no pueden cumplir debidamente, viéndose
obligados a desatenderlas en gran medida, y que, por otro lado, les impiden desarrollar las tareas
de responsabilidad de su verdadera competencia en lo relativo a normacion, control e inspeccion
de las actividades que atienden.”

El pueblo: protagonista fundamental

Quince afios trascurrieron en Cuba antes de que se hiciera la primera experiencia de Poder
Popular que luego debera generalizarse a todo el pais recogiendo las lecciones vividas durante
estos meses por el pueblo matancero.

Pero ;significa esto que el pueblo estuvo hasta entonces ausente del proceso revolucionario?

Muy por el contrario, la direccion de la Revoluciéon ha logrado vencer todos los obstaculos y
salir victoriosa gracias a su plena identificacion con el pueblo y a la absoluta confianza que éste
tiene en sus dirigentes.

Después del fracaso de la zafra de los 10 millones, sabiendo que lo escuchaba un pueblo dolido,
frustrado por haber sido incapaz de alcanzar la meta que se habia propuesto a pesar de haber
dado de si hasta el limite de sus capacidades, Fidel pronunci6 estas palabras:

“... s0lo el pueblo y soélo con el pueblo, con la conciencia del pueblo, la informacion del pueblo,
la decision del pueblo, esos problemas podran ser superados”, y continudé mostrando a esos
millares de cubanos que lo escuchaban erguidos y combativos a pesar de la derrota, como ha
sido siempre el pueblo el factor fundamental de la Revolucion.

“Cuando nosotros hace 17 afios intentdbamos tomar la fortaleza del Moncada no era para ganar
una guerra con mil hombres, sino para iniciar una guerra y librarla con el pueblo y ganarla con
el apoyo del pueblo. Cuando afios después volvimos con un grupo de expedicionarios no era
para ganar una guerra con un puilado de hombres. No habiamos recibido del pueblo las
experiencias maravillosas y las lecciones maravillosas que hemos recibido en estos afios, pero
sabiamos que aquella guerra sélo se podia ganar con el pueblo. {Se libré y se gand con el
pueblo!

“Cuando esta Revolucion a 90 millas del imperio feroz y poderoso quiso ser libre, quiso ser
soberana, desafi6 a ese imperio y se dispuso a enfrentar todas las dificultades y emprendié un
camino verdaderamente revolucionario, no un camino de capitalistas y de monopolistas
imperialistas, sino un camino de pueblo, un camino de obreros, un camino de campesinos, un
camino de justicia. Muchos decian que eso habria sido imposible por entero: la influencia
cultural, politica, ideologica, todas esas cosas. Y nosotros creiamos que esa batalla se ganaba
con el pueblo: jse libro con el pueblo y se gano con el pueblo!

“Y asf ha sobrevivido hasta hoy.”"

10. Discurso del 26 de julio de 1970, en la Plaza de la Revolucion.
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“No hay posiblemente otro caso en la historia —reafirma Raul Castro— en que una revolucion,
la direccion de una revolucion, haya contado con un apoyo tan masivo y tan total del pueblo,
con una confianza y un entusiasmo revolucionario tan inagotables e incesantes por parte de las
masas, con una unidad tan completa como lo ha ofrecido nuestro pueblo a su Revolucion, a sus
dirigentes y especialmente al lider querido e indiscutible de la Revolucion cubana, el compaiiero
Fidel Castro.”"!

La democracia no empieza con el Poder Popular

Otro error en la comprension del significado del Poder Popular es pensar que s6lo en 1974
empieza a existir en Cuba la democracia.

El Estado cubano, como todo Estado —burgués o socialista— representa una dictadura de unas
clases sobre otras. A lo largo de todos estos afios ha sido, sin duda, una dictadura ejercida por
los trabajadores y explotados para aplastar a la contrarrevolucion interna y externa. En este
nuevo Estado, el ejército ha estado fundido con el pueblo y es el propio pueblo el que ha
ejercido las funciones represivas contra quienes, mientras estuvieron en el poder utilizaron todos
los mecanismos a su alcance para explotar y oprimir al pueblo, y que una vez triunfante la
Revolucion, volcaron sus energias a hacerla fracasar.

Pero asi como el Estado cubano ha sido una dictadura para la contrarrevolucion, ha sido para el
pueblo —aun sin la presencia de instituciones representativas— un Estado esencialmente
democratico. Durante todos estos afios ha representado y defendido los intereses de los
trabajadores, de la gran mayoria del pueblo cubano y, al mismo tiempo, no ha tomado ninguna
medida revolucionaria importante sin consultar a la masa a través de diferentes mecanismos.

Raul Castro expone de la siguiente manera el caracter democratico del Estado cubano, en su
intervencion en la clausura del seminario para los delegados del Poder Popular, el 22 de agosto
de 1974:

“Cuando un Estado como el nuestro, representa los intereses de los trabajadores, cualesquiera
sean su forma y estructura, resulta un tipo de Estado mas democratico que ningun otro tipo que
jamas haya existido en la historia, porque el Estado de los trabajadores, el Estado que construye
el socialismo es, bajo cualquier forma, un Estado de las mayorias mientras que todos los estados
anteriores han sido los estados de las minorias explotadoras.

“El Estado burgués-latifundista que habia en Cuba, aiin en la etapa anterior al golpe de Estado
del 10 marzo de 1952, con sus instituciones “representativas”: la Camara y el Senado, con sus
elecciones periddicas, era infinitamente menos democratico que nuestro Estado revolucionario,
porque servia al dominio de los imperialistas, sus monopolios y empresas sobre nuestro pais, y
representaba a sus aliados nacionales, los burgueses nativos o extranjeros y los grandes
terratenientes del patio. Era un érgano de coercion, con su ejército, su policia, sus torturadores,
sus gangsteres, carceles y tribunales, dirigidos con los intereses de las grandes mayorias
nacionales.

“El Estado revolucionario rescatd para todo el pueblo las riquezas nacionales de manos de los
imperialistas y de los explotadores de todo tipo.

“La propiedad de los medios de produccion la convirtié de propiedad privada de unos pocos en
propiedad de todos

11. Seminario del 22 de agosto de 1974.
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“Elimino el desempleo y abrié fuentes de trabajo para todos: elimind el analfabetismo y puso la
educacion gratuitamente al alcance de todos; la atencion médica y hospitalaria llega también
gratuitamente a todos; la vejez esta asegurada para todos.

“Organizo6 al pueblo y le dio armas y le ensefié a manejarlas para que se defendiera. Las masas
han participado en la discusion de todas las cuestiones mas importantes de la Revolucion, de sus
leyes principales, y ahora comienzan a participar en la discusion de los planes econdmicos hasta
nivel de unidades de produccion y servicios.”

Con estas palabras Raul Castro expresa el caracter democratico del Estado proletario cubano.
Pero esta democracia nada tiene que ver con la democracia burguesa, como lo sefialan las
siguientes palabras de Fidel:

“Nosotros no venimos diciendo que aplicamos la democracia burguesa porque eso es una gran
mentira, ni pensamos en términos de democracia burguesa; pensamos en términos de
democracia obrera, de democracia proletaria, en la cual efectivamente hemos suprimido los
derechos de la clase que era la clase explotadora del pais, y los del imperialismo. Es asi como lo
hemos concebido y es asi como lo aplicamos.

“Naturalmente que nosotros le llamamos a nuestro sistema una democracia porque, en primer
lugar, se apoya en todo el pueblo; en segundo lugar, brinda una participacion al pueblo como
jamas lo ha tenido en ninguna otra sociedad humana; en tercer lugar, hay una incesante
discusion y participacion del pueblo en todas las medidas esenciales. Las leyes aqui se discuten
con el pueblo, y entrafia no sélo un proceso democratico para aprobar una ley, sino un proceso
educativo del pueblo...

“De modo que no hay ninguna medida fundamental aqui, ninguna ley fundamental que no se
discuta con todo el pueblo... De manera que la dictadura es la dictadura de la inmensa mayoria
del pueblo. Por eso tu le puedes llamar dictadura o le puedes llamar democracia obrera o
democracia popular.”'?

En relacion con este tema, es interesante ver como las experiencias de democracia burguesa
dejaron marcada a una mujer anciana, quien se refirié asi al problema:

“El diccionario dice muchas cosas. También hablan de democracia los yanquis. Es una palabra
que a mi me choca un poco. Como ha sido tan mal usada, es una palabra que aunque la apliques
aqui sientes un pequefio escalofrio. Yo prefiero oir la palabra socialismo y me gustaria que
rapidamente fuera sustituida por la de comunismo.

“Pero frente a la palabra democracia siento todavia impensadamente un pequefio escalofrio. Es
como si te dicen: ;Le gusta a usted una reja? Yo lo pienso porque, por una asociacion de ideas,
reja no es una reja bonita, espafiola, llena de forjaduras, sino que reja significa cércel, y eso es lo
que mas he oido...”

La mujer tuvo a su marido preso en la época de Batista.
El Poder Popular solo perfecciona el Estado revolucionario.

El término “Poder Popular” que se ha usado en Cuba para dar cuenta de este proceso de
participacion institucionalizada de las masas en la gestion del Estado puede prestarse a
confusion. Algunos podrian pensar que s6lo en el momento en que las masas eligen a sus

12. Conferencia de prensa de Fidel Castro y el presidente Echeverria en La Habana, en agosto de 1975.
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delegados y éstos empiezan a usar las facultades que les ha otorgado el Poder Popular, se puede
hablar de la existencia de un poder del pueblo en Cuba.

“Mire, yo tengo mi opinién —nos dice a proposito de esto un vocal del comité ejecutivo de la
asamblea municipal de Matanzas— aqui el pueblo tiene el poder desde el ano 1959, desde que
triunf6 la Revolucion. La lucha de clases fue extraordinariamente violenta, tuvimos una
invasion mercenaria, una lucha interna de clases en los primeros momentos de la Revolucion.
Pero, el pueblo con el poder en sus manos ha decidido su destino... La Primera Declaracion de
La Habana, la Segunda Declaracion, fueron sometidas al pueblo reunido en la Plaza de la
Revolucion. El pueblo siempre ha estado gobernandose. Ejemplo de ello es la discusion del
Codigo de la Familia, etc.... El Poder Popular es una forma de institucionalizar el Estado,
porque ya estamos en los momentos de hacerlo. Y ademas es un perfeccionamiento de nuestra
democracia. Y la democracia ha existido siempre desde el triunfo de la Revolucion.”

El establecimiento de las instituciones representativas significan un paso trascendental en el
proceso revolucionario cubano. Sin embargo, este paso no significa dar por primera vez
participacion al pueblo ni ejercer por primera vez la democracia.

En la intervencion ya sefialada, Ratl Castro decia al respecto:

“Nuestro Estado ha sido y es, por lo tanto, un Estado esencialmente democratico, un Estado de
los humildes, por los humildes y para los humildes; un Estado de todos y para todos los
trabajadores. De lo que se trata, pues, con la creacion de las instituciones representativas, es de
perfeccionar a nuestro Estado, de darle una estructura completa y definitiva, de perfeccionar
nuestra democracia.”

Es importante tener presente también que este paso trascendental que hoy se da en Cuba no es
un paso retrasado. Para darlo se requeria preparar las condiciones politicas, economicas y
sociales que s6lo hoy existen. Los primeros afios de la Revolucion se caracterizaron por
cambios revolucionarios profundos, radicales y acelerados. Era necesario un aparato estatal agil,
operativo que ejerciera la dictadura en representacion del pueblo trabajador contra las
agresiones de la contrarrevolucion interna y del imperialismo. Concentrando en sus manos las
funciones legislativas, ejecutivas y administrativas podia tomar las rapidas decisiones que las
circunstancias requerian.

Gracias a este poder concentrado en la direccion de la Revolucion se cumplen adecuadamente
las primeras tareas de la lucha por la supervivencia: se establecen las leyes revolucionarias, se
expropia a los imperialistas, se liquida la contrarrevolucién interna.

Ademas, los problemas del subdesarrollo de la sociedad cubana eran tales que hacian temer, y
con razon, que la limitacion de recursos no permitiera al Poder Popular cumplir con sus tareas
mas esenciales, con el consiguiente descrédito de éste frente a la masa.

Por otra parte, es necesario considerar el muy escaso nivel cultural del pueblo cubano en el
momento del triunfo de la Revolucion.

Y por tltimo, en esa época no se contaba con un elemento todavia mas fundamental: la
existencia de un partido proletario fuerte y de organizaciones de masas suficientemente
organizadas que sirvieran de punto de apoyo fundamental a las gestiones del Poder Popular.

En palabras muy simples, un miembro de los CDR de La Habana nos explica como €l ha visto
la evolucion del proceso:

“En un momento determinado de la Revolucion hubo necesidad de trabajar en una forma,
puesto que el Estado revolucionario era un Estado joven, no tenia la organizacion que tiene hoy,
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no tenia las condiciones que tiene hoy dia. Entonces, a ese pueblo que venia de un sistema
capitalista completamente distinto al que tenemos hoy en dia habia que educarlo y prepararlo
consecuentemente para que éste pudiera dirigir por medio de sus organismos... Y hoy la
Revolucion ya estd en plenas facultades para que el pueblo pueda elegir cuadra por cuadra, por
seccional, por zonas, a los distintos delegados del Poder Popular y eso hasta que llegue a nivel
nacional. El experimento que se esta llevando a cabo en Matanzas es la culminacion de lo que
debe ser el proceso de institucionalizacion del pais.”

Desde fines de 1970 en adelante se preparan aceleradamente las condiciones para la
participacion directa del pueblo en la gestion estatal.

El proceso de institucionalizacioén de la Revolucion iniciado en esa época, empieza a avanzar a
un ritmo muy rapido a partir de 1972 cuando ya se ha logrado un grado importante de
recuperacion econdémica y se han dado pasos decisivos en el fortalecimiento de las
organizaciones de masas.

A finales de 1972 se reestructura el Consejo de Ministros y se crea su comité ejecutivo.

Durante 1973 se reestructura el sistema judicial y tiene lugar el importante XIII Congreso de la
Central de Trabajadores de Cuba, fortaleciéndose enormemente el movimiento sindical que pasa
a jugar, desde entonces, un papel fundamental en la direccion de la economia.

Ese mismo afio se reestructura todo el aparato del Partido Comunista, se precisan sus
mecanismos de funcionamiento, se delimita su papel y sus responsabilidades, estableciéndose
una clara diferenciacion entre el papel del Partido y el papel del Estado.

Y ya a finales de ese afio se inician los preparativos para organizar la primera experiencia de
Poder Popular en la provincia de Matanzas.

Del centralismo burocratico al centralismo democratico.

“Nuestra Revolucion fue, en esencia, el producto de un movimiento guerrillero que inici6 la
lucha armada contra la tirania y cristaliz6 en la toma del poder. Los primeros pasos como
Estado revolucionario, asi como toda la primitiva época de nuestra gestion en el gobierno,
estaban fuertemente teflidos de los elementos fundamentales de la tactica guerrillera como
forma de administracion estatal. El guerrillerismo repetia la experiencia de la lucha armada en
las sierras y campos de Cuba en las distintas organizaciones administrativas y de masas, y se
traducia en que solamente las grandes consignas revolucionarias eran seguidas —y muchas
veces interpretadas de distintas maneras— por los organismos de la administracion y de la
sociedad en general.

“La forma de resolver los problemas concretos estaba sujeta al libre arbitrio de cada uno de los
dirigentes... Después de un afio de dolorosas experiencias llegamos a la conclusion de que era
imprescindible modificar totalmente nuestro estilo de trabajo y volver a organizar el aparato
estatal de un modo racional, utilizando las técnicas de la planificacion conocidas en los
hermanos paises socialistas.

“Como contramedida, se empezaron a organizar los fuertes aparatos burocraticos que
caracterizan esta primera época de construccion de nuestro Estado socialista, pero el bandazo
fue demasiado grande y toda una serie de organismos, entre los que se incluye el Ministerio de
Industrias, iniciaron una politica de centralizacion operativa, frenando exageradamente la
iniciativa de los administradores. Este concepto centralizador se explica por la escasez de
cuadros medios y el espiritu anarquico anterior, lo que obligaba a un celo enorme en las
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exigencias de cumplimiento de las directivas... Asi comienza a padecer nuestra Revolucion el
mal llamado burocratismo.”"

Once afios después de que Ernesto Che Guevara Pronunciara estas palabras, a pesar de todos los
esfuerzos hechos por la direccion revolucionaria, ese mal s6lo ha sido parcialmente superado.

El 2 de enero de 1974, Raul Castro afirmaba: “Estamos convencidos de que en la medida en que
las masas participen en los asuntos del Estado, se hara mas efectiva la lucha contra toda
manifestacion de burocratismo, estaran mejor atendidas las necesidades de la poblacion y de la
comunidad y el Estado revolucionario sera mas fuerte, mas democratico, mas so6lido.”

La participacion directa de las masas en la gestion estatal a través de los 6rganos de Poder
Popular pretende justamente erradicar el centralismo burocratico que todavia existe en forma
bastante extendida en muchos sectores del aparato estatal actual y sustituirlo por el “centralismo
democratico” que es el principio fundamental que debe regir toda organizacion proletaria.

Pero ;como se aplica este principio del centralismo democratico a los drganos del aparato
estatal?

En primer lugar, a través de la eleccion por la base misma de quienes van a cumplir funciones
en el aparato del Estado en los diversos niveles de la vida nacional. En segundo lugar, a través
de la periddica rendicion de cuentas de los miembros de la comunidad elegidos como delegados
o como dirigentes de los comités ejecutivos, ante quienes los eligieron. En tercer lugar, por la
posibilidad que tienen los electores de revocar el mandato de sus delegados si éstos no cumplen
con las tareas que las masas les encomendaron.

Sélo la participacion real y directa de las masas en el gobierno de la sociedad, sé6lo el
aprovechamiento de toda su sabiduria y experiencia y de toda su iniciativa creadora, permite
aligerar y hacer extraordinariamente mas eficiente el trabajo de los aparatos de direccion.

Pero para que esta participacion sea real es necesario no olvidar que en cada instancia quien
tiene la maxima autoridad no es el elegido, sea éste delegado o miembro del comité ejecutivo de
su instancia, sino quienes lo eligen, considerados en su conjunto.

“En la circunscripcion electoral la maxima autoridad no la tiene el delegado elegido, sino el
conjunto de los electores: son éstos los que le otorgan el mandato para que los represente en sus
problemas, quejas y opiniones; son éstos los que pueden revocarlo en cualquier momento
cuando no responda a sus intereses. Por ello, es el delegado el que rinde cuentas ante los
electores y no a la inversa. Son las masas de la circunscripcion las que tienen el maximo poder,
el poder primario; el poder del delegado es derivado, otorgado por las masas.

“En la instancia municipal la maxima autoridad y jerarquia no la tiene el comité ejecutivo
elegido, sino la asamblea municipal que lo elige; es la asamblea de delegados la que le otorga el
mandato para que la represente y cumpla sus acuerdos y decisiones en los periodos entre una y
otra de sus reuniones y es la asamblea la que estd facultada para modificar en todo o en parte la
integracion del comité ejecutivo en cualquier momento en que lo considere necesario. Por ello,
es el comité ejecutivo municipal, el que rinde cuentas ante la asamblea municipal y no a la
inversa.

“Asimismo, el presidente, el vicepresidente y el secretario del comité ejecutivo municipal son
elegidos por éste y ratificados por la asamblea y, en consecuencia de esto, es que son los

13. Ernesto Che Guevara, Cuba Socialista, febrero de 1963.
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primeros los que deben rendir cuentas ante los segundos y actuar en cumplimiento de los
acuerdos y decisiones de estos dos 6rganos del Poder Popular municipal.

“De esta manera, puesto que el presidente, el vicepresidente y el secretario del comité ejecutivo
municipal se subordinan a dicho comité ejecutivo y a la asamblea municipal; puesto que dicho
comité ejecutivo se subordina en su conjunto a esta asamblea y, a su vez, puesto que dicha
asamblea esta integrada por delegados elegidos por las masas y subordinados a las masas de sus
respectivas circunscripciones, el resultado de tal mecanismo es que son las masas las que
ostentan en la practica el maximo poder y pueden, por ello, ser en los hechos protagonistas
activos del proceso con facultades concretas e institucionalizadas de iniciativa y decision.

“Si la piramide se construyera a la inversa y el comité ejecutivo estuviese subordinado al
presidente del Poder Popular municipal, y si, a su vez, la asamblea estuviese subordinada al
comité ejecutivo y a su presidente y si las masas de cada circunscripcion estuviesen
subordinadas al correspondiente delegado, entonces el poder real y primario estaria, de hecho,
no en las masas sino en el presidente y en el comité ejecutivo del Poder Popular municipal; y
cada peldafio inferior de la piramide tendria menos poder, menos facultades de iniciativas y
decision y cuando llegaramos a la base de la piramide, que son las masas, éstas no tendrian
jerarquia ni autoridad alguna y serian protagonistas pasivas del proceso y meras ejecutoras de
las decisiones tomadas en los escalones superiores.

“Y esto que hemos explicado respecto a la instancia municipal, adquiere una mayor importancia
a medida que ascendemos en la escala hacia las instancias superiores; y mucho mas con el
mecanismo que se ha adoptado y segun el cual los miembros profesionales de los comités
ejecutivos del Poder Popular en las instancias regional y provincial, no son, en su totalidad o
casi totalidad, delegados elegidos en las circunscripciones directamente por las masas, sino
elegidos por los delegados de las masas que integran las asambleas regionales y la asamblea
provincial."*

“El comité ejecutivo regional es elegido por la asamblea regional para representarla, para
cumplir sus acuerdos y decisiones y para que asuma las responsabilidades de la direccion estatal
en la region entre una y otra reunion de dicha asamblea. En consecuencia, el comité ejecutivo
regional se subordina a la asamblea regional y rinde cuentas ante ella. Igual ocurre en la
instancia provincial.”"

El papel dirigente del Partido

El Partido es el maximo organismo dirigente en Cuba y como tal dirige y controla a los
organismos estatales y de masas. Pero dirigir no significa suplantar.

“... no podemos hacer al secretario del Partido el administrador de la fabrica... ni podemos hacer
al administrador secretario del Partido, porque si se dedica a las tareas de la produccién lo
absorbe todo. Y la industria trabaja con maquinas, y el Partido trabaja con hombres y sobre el
hombre. La responsabilidad del Partido alli no puede ser directa sino indirecta. Es el Partido el
que debe sefialar cualquier deficiencia, cualquier falla de tipo administrativo; pero no decirle al
administrador lo que tiene que hacer. Hay que establecer bien claro las funciones del

14. Sobre el ultimo punto, véase: “Caracter proletario de la direccion.”

15. Raul Castro, intervencion en el seminario sobre el Poder Popular, el 22 de agosto de 1974.
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responsable del nucleo del Partido y las funciones del administrador, o mejor dicho, de la
administracién.”'®

Esta clara separacion entre las tareas del Partido y de la administracion a nivel de una industria
pueden perfectamente trasladarse al aparato del Estado a todos sus niveles. El Partido dirige el
Estado, controla su funcionamiento y el cumplimiento por €l de las directivas y planes trazados;
estimula, impulsa y contribuye al mejor trabajo de todo el mecanismo estatal, pero en ningiin
caso el Partido debe sustituir al Estado.

Pero ;como?, ;a través de qué mecanismos, el Partido dirige a los 6rganos del Estado?

Lo hace elaborando directivas generales sobre las cuestiones fundamentales del desarrollo
econdmico, politico, cultural y social del pais y sobre el camino para resolver dichas cuestiones;
mediante el control de la labor realizada por dichos organismos, orientando las correcciones que
deban hacerse en el trabajo pero sin inmiscuirse en la labor administrativa ni remplazarlos en
sus facultades de decision; a través del apoyo y ayuda que presta a los 6rganos estatales
mediante su aparato, sus métodos y recursos; a través de los propios militantes del Partido que
trabajan en los aparatos del Estado y que cumplen y aplican las decisiones del Partido y tratan
de convencer a los no militantes de la justeza de ellas; y por ltimo, por el hecho de que durante
mucho tiempo sera inevitable que los principales dirigentes del Partido, o al menos, la mayor
parte de ellos sean también los maximos dirigentes del Estado.

Por otra parte, el Partido debe procurar el maximo desarrollo de las organizaciones de masas.

“El papel del Partido no debe ser el de sustituir a las organizaciones de masas, sino el de dirigir
ese fendmeno, el de dirigir ese proceso, el de dirigir esa formidable revolucidon de masas”, decia
Fidel el 28 de septiembre de 1970 frente a millares de cederistas. “Si el Partido se convierte en
masa, deja de ser vanguardia, deja de ser Partido, deja de ser seleccion.”

Abhora bien, el Partido Comunista de Cuba ejerce su funcion de direccion, tanto del aparato
estatal como de las organizaciones de masas, no por una imposicion que descansa en la opresion
y la fuerza, sino por su autoridad moral frente a la masa, por la claridad con que expresa sus
intereses y aspiraciones. Su accion se basa sobre todo en el convencimiento que proviene del
ejemplo. Sus cuadros estan a la vanguardia en todas las tareas.

El Partido es algo que el pueblo cubano siente suyo. Salido de sus entrafias —ya que sus
miembros no pueden, llegar a ser tales si no son aprobados por las masas— lo cuida y lo vigila
como a su propio hijo.

Este control que las masas tienen del Partido ha sido siempre promovido por la direccion del
proceso revolucionario cubano. Nada mas indicativo que las siguientes palabras de Fidel:
“Independientemente del trabajo activo, independientemente de que los propios militantes
ejerzan una incesante funcion de fiscalizacidon y control sobre el Partido, es necesario que las
organizaciones de masas ayuden al Partido en esta tarea frente a cualquier desviacion, frente a
cualquier manifestacion de corrupcion, frente a cualquier manifestacion de privilegio. Es decir
—decia Fidel— la masa debe cuidar al Partido y velar para que el Partido sea ejemplar en todo,
y velar para que el Partido pueda desempeiiar su papel de vanguardia.”"”’

16. Fidel Castro, 26 de julio de 1970.

17. Discurso en la Plaza de la Revolucion, 28 de septiembre de 1970.
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Esta participacion directa del pueblo en la gestion estatal, este Estado proletario dirigido por un
partido marxista-leninista, intimamente ligado a la masa de la cual surge y en la cual se apoya
para su fiscalizacion y control, es ;dictadura o democracia?

LA HABANA, 10 DE AGOSTO DE 1975

I. PRIMERA PARTE:
PARTICIPACION POPULAR

1. LA INDUSTRIA: UN CENTRO DE DECISION.

1) UNA ASAMBLEA DE DISCUSION DEL PLAN.

...Esta caja es correcta, con el carton puesto del lado correcto y sin ninguna dificultad. Y aqui
traemos una caja con los dos cartones puestos al revés. El de adentro esta al revés y el de afuera
también. O sea, que las dos bobinas fueron puestas al revés. Esto revela una falta absoluta de
preocupacion en el corrugador...

A pesar de no ser un tema propio de una asamblea de discusion del plan técnico econdmico
1976 —motivo por el cual se encuentran reunidos en el salon de actos alrededor de 90
trabajadores del taller de corrugado de la fabrica Sergio Gonzalez que produce envases de
carton y cartuchos de papel— no se ha podido evitar que este punto surja en la asamblea. El dia
anterior mas de 3,000 cajas de carton habian sido producidas con tales fallas que las hacian
inservibles. La noticia habia corrido por cada seccion del taller de corrugado y existia al
respecto un malestar general.

Roberto Fernandez, el administrador de la fabrica, a quién sus trabajadores llaman
carifiosamente Robertico —quien preside la asamblea junto con el compaifiero Diaz, jefe del
departamento econdémico, el compafiero Schapman, secretario general del sindicato, el
compafiero Fundora, jefe del taller y los dirigentes maximos del Partido en la industria— se
dirige al maquinista de la corrugadora responsable de la falla:

—Elio, ;qué explicacion t das a esto?

—A veces la de atras se pone al revés. La de adelante hace falta siempre que vaya bien porque
es donde va la impresion —contesta sin inmutarse un obrero delgado, de ojos claros—.

— jEso no es una explicacion! —exclama el administrador visiblemente descontento con la
respuesta—. Yo voy a preguntarle aqui a los trabajadores, cuando les falte dinero en sus sobres
y nosotros les contestamos asi: ;qué van a decir ellos? Hay que pagarles, ;no es verdad?...
Ahora, yo me atreveria a hacerle otra segunda pregunta: ;algunos de los compaifieros
corrugadores ha sido lesionado, es decir, afectado en su salario?... Nosotros, es decir, toda Cuba,
al principio de la Revolucion y hasta hace poco, teniamos una vision incorrecta con relacion a
las cuestiones econdmicas, y como sabiamos que éramos duefios de todo esto, que teniamos
garantizado nuestro trabajo, que no podia venir aqui mas un mister Dodges ni los misteres que
habia antes en esta misma industria... que cuando se nos caia una plancha de la mano nos
botaban de la fabrica... Como ahora no ocurre eso, pues se nos pierde, ;no?, se nos olvida.
Somos un poco olvidadizos con el trabajo en este proceso revolucionario. Ponemos todo nuestro
pensamiento en el dia de mafiana. Sin embargo, no vemos las cosas que hacemos hoy, que estan
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poniendo en peligro, o mejor demorando, porque no lo ponemos en peligro, ese ansiado mafiana
que nosotros tanto esperamos. Nosotros vamos a aprovechar esta asamblea de desagregacion
para plantear que vamos a entrarle a esto.

Porque, ;cuantas veces se ha hablado aqui de estos problemas? ;Es la primera vez hoy? (Es la
primera vez que lo hemos dicho?

Al hacer cada una de estas preguntas, el administrador se detiene y cuando percibe que ha
logrado que los trabajadores desde sus asientos se sientan motivados a contestarlas, prosigue:

—No es la primera vez, sefiores. Entonces no vemos que haya...pudiéramos decir... ese mismo
fervor con que nos enfrentamos al cumplimiento de nuestros deberes revolucionarios para hacer
cotidianamente la labor por la cual nos pagan. Eso nos duele. Ademas, este problema no ha
ocurrido con trabajadores nuevos, ha ocurrido con trabajadores viejos, con trabajadores que
estuvieron acostumbrados en el otro sistema a no tener seguridad en el trabajo, ni garantia en su
economia, ni tenian la libertad que tenemos hoy dia. No vamos a seguir permitiendo esto...
cuando ellos tengan que pagar la materia prima que han echado a perder, ya ellos tendran mas
cuidado. Ya se acabo el tiempo en que deciamos, vamos a ponerlos a barrer. Cualquiera barre
con 250 pesos en el bolsillo. Pero ahora se barre con 81, con 95.

Desde 1974 ha empezado en Cuba un proceso de normacion del trabajo que busca pagar a cada
trabajador segun su rendimiento. Todo trabajador tiene un sueldo minimo fijo asegurado pero, si
produce mas de lo normado, gana més. Antes ganaba igual el que trabajaba y el que no
trabajaba... lo que producia un malestar natural en los trabajadores que se esforzaban mas. Esta
nueva medida fue adoptada en el XIII Congreso de la Central de Trabajadores de Cuba (CTC)
en noviembre de 1973.

—Nosotros vamos a tomar medidas —continta el administrador— pero no en esta asamblea
sino en la asamblea de produccion. Porque ya esto tiene que acabar. Hemos estado insistiendo
en mas de una oportunidad... Nosotros estamos de acuerdo con el departamento técnico en que
hay que elevar la calidad, maxime cuando nuestro ministro dirigente, el comandante Guevara
planted que la calidad es el respeto al pueblo... Nosotros tenemos mejores condiciones ahora,
tenemos mejores maquinarias, tenemos un personal mas calificado porque ya lleva un afio mas
en la fabrica...

José, un joven trabajador lo interrumpe desde un costado de la sala:

—Yo estoy de acuerdo en que el operario es responsable de esa falla. Pero, dime una cosa, los
responsables de calidad del taller, ;no tienen que estar chequeando las cajas cuando salen de la
corrugadora?, ;qué hacian en esos dias?, ;por qué salieron las 3,000 cajas asi sin que ellos las
viesen?

El administrador haciendo esfuerzos porque no se desvie el centro de atencion de la
responsabilidad del operario corrugador:

—TYo te voy a explicar como es el sistema. El control de calidad es un problema estrictamente
del obrero, para no equivocarnos. El controlador de calidad, lo que lleva es las estadisticas de lo
que sucede. A €l no le pagan para que se produzca con mas calidad. Si ti lees el contenido de
trabajo de cada puesto de trabajo, tu tienes que ver que cada uno de ellos se preocupa de ver la
cantidad de produccion de primera y de ver la produccion defectuosa. Si nos remontamos un
poquito atrds, en esta misma fabrica, el gerente o el jefe de taller o... {cOmo se llamaba aqui?...
el jefe de planta, pasaba y lo tnico que recogia era la primera caja que tiraba la maquina, la
cogia, la chequeaba con el operario... todo lo que pasaba luego era responsabilidad del operario.
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Nosotros queremos, queremos (subraya), no confundir los hechos. Porque creer que es el
controlador de calidad el que tiene que preocuparse de la calidad, y no el operario, demuestra
que estamos muy, muy mal. Decir que es el controlador el que tiene que garantizar la calidad es
como si ustedes me dijeran que no se cumple la norma porque el controlador de la norma no les
da el resultado. Es lo mismo. El controlador de normas, ;qué hace? Controla la norma, el tiempo
y las unidades para después pasarlo a la nomina. El controlador de calidad controla la calidad
unica y exclusivamente para que la fabrica tenga elementos para saber por qué se pierde la
calidad de la fabrica, por donde va bajando, si es problema de las impresoras... problema de qué
cosa es... donde reside el problema para poder atacar por ahi, ;ti me entiendes?

José no se siente bien interpretado por las Palabras del administrador e insiste:

—Mira, yo no quiero decir que los compafieros no tengan la responsabilidad, simplemente
como veo que pasa uno, pasa el otro, se paran delante de la corrugadora, sacan una caja, la
miran. Entonces, ellos solamente cogen la caja para mirar si esta en buen estado... Y si en vez de
una caja sale un aguacate con una chirimoya y un mango en el medio...

—La responsabilidad del aguacate, la chirimoya y el mango es del operario de la maquina
—afirma el administrador interrumpiéndolo—.

—Dé¢jame hablar, déjame hablar —insiste José bastante molesto—, yo creo que la
responsabilidad es del operario y del equipo. Hay uno que viene con un balde de agua, otro saca
el almidon, viene otro y mira la caja, pero parece que ninguno de ellos se diera cuenta de nada.
Ahora, no es menos cierto que el operario estaba en ese momento comiendo cascara de mango
ya que se ve perfectamente cuando una bobina estéd al derecho y cudndo esta al revés. Eso yo lo
sé... Se ve que el que estaba en eso estaba durmiendo.

—Yo quiero hacer una pequefia advertencia al compafiero Vega —dice una voz desde el
fondo—, el mejor controlador de calidad que hay, en cualquier taller, es el operario, junto con
los componentes del equipo.

Esos son los mejores controladores.

—Lo que yo estoy diciendo es que si ahora yo, que soy mecanico B, estoy poniendo el rodillo
virado y Alfredo, que es mecanico 4 me esta viendo y no me dice nada, también ¢l tiene la
culpa, /me entiendes? —trata de explicar José cada vez mas exasperado.

—LEspera, espera —sefiala Robertico—, no quiero que se desvie la atencion. La culpa principal
y primordial, ;de quién es? ...del operario. Hay una segunda culpa, que ti has sefialado, pero es
que yo no quiero que se vayan por la segunda, y por eso hago la comparacion con el controlador
de normas, porque, si no, la calidad tendria que ver nica y exclusivamente con el controlador
de calidad, y si yo soy operario me lavo las manos y cobro completo y a lo mejor hasta gano
prima y todo por una basura.

Después de dejar muy clara la idea de que el operario es el principal responsable acepta
reconocer la responsabilidad que le cabe al controlador de calidad.

—Ahora, el turno por la mafiana tiene controladores de calidad, y ese compaifiero estaba al lado
de la maquina todo el tiempo, dormido, dormido. Porque los tres turnos tuvieron cajas malas...
Ahora no vamos a jugar asi con la economia, no vamos a jugar... Nosotros vamos a medir la
responsabilidad de cada controlador, lo vamos a analizar y lo vamos a llevar a asamblea a que lo
debatan los trabajadores, pero que quede bien clarito, bien clarito, porque es la esencia de esto:
que es el operario el que garantiza la calidad, y no el controlador...
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El tema ha provocado muchas discusiones de pequefios grupos entre los asistentes. Antes de
seguir adelante, el administrador decide hacer un recuento de toda la situacion del corrugado.

—1La maquina corrugadora tenia problemas mecanicos que actualmente estan superados, la
materia prima tiene grandes problemas que van a ser superados totalmente el afio que viene.
Esta el problema del control de calidad: desgraciadamente no contamos con la fuerza de trabajo
necesaria para poner un inspector de calidad en cada turno de trabajo. Podemos poner un
inspector en el primer turno porque consideramos que tiene la fuerza mayor de trabajo... ahora,
consideramos que el primer responsable de la calidad es el operario; ¢l es quien conoce como
funciona el equipo y las especificaciones con que tiene que trabajar, el producto, etc. En mas de
una ocasion, no digo ya ni personas ni el jefe del departamento... hemos cargado la maquina
corrugadota sefialando violaciones de la disciplina tecnologica. El papel no se puede pasar por
aqui, el papel hay que pasarlo a la abrazadora... Infinidad de veces, infinidad de veces,
compafieros y lo conocen ellos mismos. Y lo violan, y lo violan, ;de quién es la
responsabilidad? ;Es una violacion o no lo es? Ahi existen dieciséis violaciones de la disciplina
tecnologica (seflalando un documento que esta sobre la mesa) ante el consejo de trabajo el afio
pasado. Ahi estan registradas y se conmino a la gente. Se toman medidas... se discuten, se
hacen... lo que existe es negligencia, existe negligencia.

—Mira, lo que tu hablas esta bien —expresa mas tranquilo José—. Ahora ti estas hablando de
las violaciones y yo estaba hablando del problema de la corrugadora. ;Eso nadie lo vio? Con
respecto a que tiene que pagarlo el operario... Yo me voy a robar una vaca ahora, y le voy a
vender a los vecinos 10 libras y le voy a vender a Cheito 20 libras y cuando venga la policia y
yo les diga, vaya... Cheito me compr6 20 libras. No me van a llevar a mi solo preso sino que a
todo el mundo. Es lo mismo aqui, el operario tiene la mayor responsabilidad, pero los demas
que se comieron la vaca también tienen que pagar.

En ese momento, el secretario del sindicato, un compafiero negro de impresionante estatura
interviene en defensa de los operarios de la corrugadora.

—Ustedes han planteado —dirigiéndose a donde ellos estan sentados— que estan trabajando
con cierta tension porque cuando se acaba la bobina tienen que cambiarla muy rapidamente por
un problema objetivo de la falta de un eje (hace algiin tiempo que se rompi6 el eje donde se
preparaba la bobina que debia remplazar a la ya usada). Nos han dicho que, por la falta del eje y
por cumplir la norma, tienen que montar mas rapidamente la bobina y que por eso no se dan
cuenta si el carton esta al derecho o al revés. Yo creo que esa puede ser una explicacion.

Los maquinistas de la corrugadora asienten satisfechos de la explicacion del dirigente sindical.

Una voz observa que ese eje deberia haberse fabricado hace tiempo, que hace mas de 4 meses
que ese eje esta partido.

—Yo solo planteo —aclara el dirigente sindical— que producto de esta situacion es posible que
los compatfieros, por cumplir la norma, pongan la bobina lo mismo al derecho que al revés. Pero
no le estoy echando la culpa a mantenimiento.

El administrador dirigiéndose a la asamblea y, como es habitual en él, deteniéndose después de
cada pregunta para motivar la participacion de los trabajadores alli presentes:

—De todas formas, hay una anormalidad, ;estamos de acuerdo? Y Hay responsabilidades,
[estamos de acuerdo? Acogiéndonos a la palabra, y al sentir de todos los trabajadores, vamos a
hacer una investigacion en profundidad, porque de verdad, que hay responsabilidad de varios.
Vamos a investigar exhaustivamente este caso y vamos a depurar responsabilidades. Vamos a
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depurarla, en el caso de las maquinas y en el caso de los dirigentes. Vamos a hacer una
investigacion amplia y le daremos participacion a todos los que quieran participar, porque si
seguimos ahora sobre eso, vamos a estar dos afios viendo lo del eje de la bobina y todo eso... y
en definitiva la realidad es que salieron cajas mal hechas y quien tiene la culpa, en mayor o
menor medida, es el operario, y quien tiene la culpa en mayor o menor medida es el fulano que
tiene que controlar eso, y también tiene la culpa, en mayor o menor medida, hasta Robertico. Lo
que hay que hacer es discutir eso en una asamblea.

Lazaro, un compaiiero de unos 30 afios, vestido con overol, se adelanta y toma el micréfono:

—Sobre el problema de la calidad, hay una cosa fundamental que se plantea por estar escasos de
personal. Yo les diria a los compafieros que antiguamente aqui —eso no quiere decir que tenga
que ser asi ahora— yo era barredor del departamento de cartuchos... y en esa época no habia
inspectores de calidad. El inspector de calidad era yo el barrendero, porque yo recogia los
cartuchos al barrer y veia como estaban saliendo. Hoy tenemos inspectores de calidad y estamos
gastandonos el dinero para buscar la materia prima para hacer la calidad requerida por nuestra
fabrica. Resulta ser que lo que estamos haciendo asi... me van a perdonar las compafieras... jes
basura!, lo que estamos haciendo jes basura! (su tono de voz sube cada vez mas]. Y
antiguamente ;eh?, el barrendero tenia que llevar el control, y no habia tantos inspectores ni
nada. Aqui lo que tenemos que tener es un poco mas de conciencia, ya sea por parte de
tecnologia, ya sea por parte del compaifiero Elio ;eh?, que es un corrugador viejo de la fabrica.
Se debe tener mas cuidado, porque ese es el dinero de todos los trabajadores... porque lo que
nosotros hacemos lo aprovechamos todos conjuntamente, no es cosa de uno solo. Y es
bochornoso que a tantos afios de Revolucion, nosotros estemos todavia con un problemita como
este. {Debemos cuidar la Revolucion que es muy grande y es de todos nosotros!

Los trabajadores lo aplauden con entusiasmo. El administrador insiste en la necesidad de vigilar
la produccion:

—Antes del triunfo de la Revolucion habia métodos de control, empleados por los capitalistas.
Nosotros hemos podido ver los diferentes métodos, es posible que en las cuestiones econdémicas
hayamos cometido algtn error, y cuando decimos error nos referimos a todos ;no?, porque en
definitiva todos formamos parte de lo que es el gobierno ;no?, es el pueblo que esta gobernando
y ve que es lo que se debe hacer a cada momento... y esa es la grandeza de nuestra Revolucion...
Lo que tu decias de los controles, Lazaro, es una cuestion que no podemos decidir como fabrica,
debe ser analizado por los organismos centrales. La Revolucion requiere poder decir: tanto se ha
echado a perder por mal cortado y hay que meterse al mal cortado; tanto se ha echado a perder
por mal impreso y hay que meterse al mal impreso; tanto se ha echado perder por mal doblado y
hay que meterse al mal doblado; por mal corrugado... y hay que meterse al mal corrugado...
Entonces, hay que vigilar.

Luego el administrador toca una fibra sensible de los trabajadores porque los conoce bien. Una
parte importante de sus horas de trabajo las pasa en el taller junto con ellos.

—Yo se que a ustedes les cae mal el controlador de calidad porque se creen que no trabaja. Les
cae mal que el hombre llegue y les coja una caja, la mire, la doble y no les diga nada.

—A nosotros nos beneficia el control de calidad, pero lo que queremos es que el controlador de
calidad juegue el papel que tiene que jugar —aclara José—, porque ahi esta el problema de
Héctor Ramirez. Son tres turnos los que han pasado ;entiendes?, y ninguno de los compaiieros
se ha enterado si el controlador de calidad detectd las cajas mal hechas o no...
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—Mira, para que me entiendas —dice Robertico—, o cambiamos el método, o cambiamos a la
gente.

—No, no hay que cambiar a la gente, no, no, no.

—;Seguimos con la misma gente?

—Seguimos con la misma gente, pero trabajando, porque nosotros trabajamos.

—Bien, entonces eso esta en contradiccion con lo que dice Lazaro.

—No, Lazaro es otra cosa porque plantea lo que hubo en otros tiempos, /me entiendes?
El administrador resumiendo la situacién:

—Para concretar, a ver si buscamos unidad de criterio. Lazaro planteaba la eliminacion de lo
que es control de calidad y que se pase la tarea al operario. Lopez plantea que no, que no se
eliminen los controladores de calidad, sino simplemente que se incrementen porque hay algunos
turnos que estan vacios... y que ademas se preocupen de vigilar lo que se produce. Logicamente
la culpa seria del operario, pero también tienen culpa ellos. ;Con cual de las dos nos vamos?

Los trabajadores se pronuncian por la mantencion de los controladores de calidad, pero exigen
que ellos también colaboren con el operario, para corregir los errores que se puedan producir en
la produccion.

La asamblea llega a su término. Ha durado 4 horas. Ha asistido el 75% de los trabajadores del
taller. Algunos de los ausentes estan enfermos, otros de vacaciones y algunos deben quedarse al
lado de las maquinas, alli donde la produccién es continua.

La reunidn se inici6 con la exposicion del plan 1976.

En un pizarron de gran tamafio se mostraban las cifras que proponia JUCEPLAN tanto en
unidades como en valores. Estas cifras son llamadas “cifras control”. El sindicato por su parte,
en conversaciones con los trabajadores habia logrado formarse una opinién y, asesorado por la
parte administrativa de la empresa, habia llegado a formular otras cifras que figuraban en la
pizarra como las cifras propuestas por la industria, y que en este caso eran menores que las que
proponia JUCEPLAN.

Pero el cuadro alli expuesto no se limitaba a dar las dos cifras que debian discutirse en ese
momento, sino una vision retrospectiva de como habia ido en aumento la produccion desde el
afio 1971 en adelante, fecha en que el sector de la industria ligera habia comenzado a discutir los
planes de produccién con sus trabajadores, adelantdndose asi en algunos afios a la medida
recientemente adoptada a nivel nacional. Ademads, daba los datos de la produccion obtenida en
el primer semestre de 1975. Fue en torno a esas cifras, que reproducimos mas adelante, que se
dio la discusion.

En este cuadro se ve muy claramente como la cifra de unidades de produccion que la empresa
propone a discusion de los trabajadores es menor que la cifra control bajada por JUCEPLAN.

La primera es de 17 759,900 unidades y la de JUCEPLAN es de 20 611,800, por lo tanto, mas
de 2 000,000 de unidades menos que las de la cifra control.

Si miramos con atencion el cuadro nos daremos cuenta que las cifras que se proponen para 1976
son las mismas que se habian propuesto para 1975. Esto tiene una explicacion muy logica. Las
cifras que propone JUCEPLAN estan pensadas de acuerdo a una serie de inversiones que debe
hacer la industria entre las cuales figura el aumento de capacidad de almacenaje, la construccion
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de una nave para instalar una nueva prensa, la pavimentacion de los corredores interiores que
estan llenos de hoyos, dificultando el traslado del material de un lugar a otro dentro del taller.

Si se logra contar con todas estas cosas, los trabajadores estan dispuestos a cumplir con la cifra
propuesta por JUCEPLAN, pero mientras esto no ocurra solo pueden comprometerse
responsablemente a realizar la misma cifra que el afio anterior.

El plan en realidad surge de los trabajadores, la administracién ayuda a la asamblea de discusion
del plan porque ella tiene el dominio de lo que mas o menos puede hacer la industria
planificadamente, y da a conocer su criterio a la masa alli reunida. Los trabajadores analizan
todas estas situaciones en la asamblea. Y ellos son los que aprueban o cambian las cifras.
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Sergio Gonzdlez Lopez 274-25-01
Cifias de corrugado (cajas de carton)™

Empresa de artes graficas

Cajas Corrugadas Nacional Exportacion
1970
Unidades 9289.2 7919.6 1369.6
Valor 2720.4 2107.9 612.5
1971
Unidades 13709.9 10 348.3 3361.6
Valor 42533 2672.8 1580.5
1972
Unidades 15119.5 10 098.6 5020.9
Valor 5449.2 2 830.7 2618.5
1973
Unidades 16 476.7 10321.3 61554
Valor 6351.1 2902.2 3448.9
1974
Unidades 17 269.5 9588.8 7 680.7
Valor 6715.4 2 526.7 4 188.7
1975
Unidades 17 759.9 8759.9 9 000.0
Valor 6951.3 2 149.7 4 801.6
ler. Semestre
1975
(estimado)
Unidades 8 742.5 4317.5 4426.0
Valor 3420.5 1 059.2 2361.3
Cifra Control
1976
Unidades 20611.8 10 940.2 9671.6
Valor 7 385.8 2 226.0 5159.8
Proposicion de
los trabajadores'’
1976
Unidades 17 759.9 8759.9 9 000.0
Valor 6951.3 2149.7 4801.6

18. Las cifras “unidades” y “valor” estan dadas en miles de unidades y en miles de pesos, respectivamente.

19. Inversiones no realizadas que influyen negativamente en el plan: a) Nave e instalacion de nueva prensa. b) Almacén de
productos terminados. ¢) Almacén de materias primas. d) Pavimentacion de corredores. ¢) Carretillas hidraulicas.
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2) EL PAPEL DE LOS TRABAJADORES EN LA DISCUSION DEL PLAN.

Terminada la asamblea, nos reunimos con un grupo de trabajadores de la empresa, entre los que
se encuentran trabajadores del taller, dirigentes administrativos y dirigentes del Partido. La
conversacion versa sobre la participacion de los trabajadores en los planes de produccion y
sobre el Partido.

—Lo primero que hay es una propuesta de la base —nos explica el administrador refiriéndose a
la discusion de los planes técnico-econdmicos—. Esa se eleva a la empresa, de la empresa al
Ministerio correspondiente, en nuestro caso, al Ministerio de Industria Ligera, y de ahi va a
JUCEPLAN. Este organismo confecciona las llamadas “cifras de control”. Estas cifras vuelven
a bajar y son nuevamente discutidas por los trabajadores quienes determinan, en ultimo término,
las cifras que creen poder producir en las condiciones actuales de la fabrica. Los trabajadores
dicen, por ejemplo, vamos a hacer tanta cantidad de papel parafinado... saben que viene la
asamblea de discusion del plan y empiezan a sacar sus numeritos, sus cuentas...

“Si, pero solo podemos hacer esa cantidad si tenemos los equipos de frio instalados”, comentan
entre si. Estos y muchos otros puntos son estudiados por ellos y llevados a la asamblea.

—Fsta forma de discutir el plan es bastante reciente ;no es cierto?

—Empieza a partir del afio 70. Después de la exposicion del Primer Ministro, el 26 de julio, el
vuelco que se da es grande. Porque antes del 70 no se hacia esto de dar las cifras concretas, de
llevar el plan a la masa, que la masa lo analizara, lo descompusiera como ella quisiera, que lo
armara de nuevo... Antes del 70 se hacia, pero de otro modo, de una forma mas simple: habia la
obligacion por parte de la administracion de informarle a los trabajadores mensualmente cual
era su plan, que era lo que se necesitaba que ¢l produjera, que necesidades habia del producto,
de cada cosa. Se hacian, pero eran asambleas sencillas, no de esta magnitud, ni asambleas
preparadas con todo tipo de analisis. Eran asambleas de departamentos, donde habia un
compromiso moral de los trabajadores hacia las necesidades del producto que fabricaban. Y la
administracion tenia la responsabilidad de informar por medio de pizarras, como iba el
cumplimiento del plan. Siempre hubo participacion lo que no habia era este tipo de discusiones.
Ahora el trabajador tiene participacion en la gestion econdmica de su fabrica. Ahora se busca,
no el embullo patridtico, el embullo revolucionario hacia una cifra, se busca que ese compaiiero
analice que es lo que se va a hacer y por que. En esos otros momentos no, en aquellos
momentos era al jPatria o Muerte! como lo llamabamos nosotros. Ahora esa etapa del Patria o
Muerte se va superando con una buena gestion econdmica.

— Y como elaboraron esas cifras que ustedes presentaron a la asamblea?

—Nosotros tenemos toda una serie de historias de como se fue comportando esa linea durante
todos los afios, a partir del afio 71. Entonces, en base a esa experiencia que se tiene: la capacidad
que tienen los equipos, la cantidad de turnos de trabajo en el afio, la fuerza de trabajo con que
contamos, etc., en base a estos parametros, mas la historia, es como se obtiene la cifra. Ademas,
la Junta (JUCEPLAN), recibe las necesidades a nivel de la nacion, o sea, lo que necesita de esta
industria, lo que necesita de esta otra, y entonces, desarrolla su plan. Entonces lo que baja es la
cifra control, pero esa cifra control puede ser variada por los trabajadores. Eso es lo que pasé
acd. En el taller de corrugado el problema es que se necesita un area voluminosa para mover
esos productos, se necesita espacio. Entonces ya hemos llegado al fondo, al limite, que si no se
agranda... bueno, es como una casa que tiene 3 habitaciones, 3 cuartos, te caben 3 juegos de
dormitorios y quieres meter 5. Solo te caben 3, ti no puedes meter 5.

34



En ese momento interviene el compaiiero Fernando Schapman, secretario del sindicato:

—iComo ibamos a pensar al principio de la Revolucion que se iban a dar asambleas de este
tipo! Inclusive teniamos contrarrevolucionarios. Todo esto es un proceso. Y nosotros estamos a
una altura donde ya... los trabajadores participan verdaderamente ;no?, en lo que es direccion
colectiva. Porque antes, claro, nosotros mismos motivabamos a los trabajadores, para producir,
producir y producir, y no sabiamos en aquella época si ibamos a tener la materia prima para
ejecutar lo que habiamos planteado. No, ahora no se discute. El Estado va alli, donde estan los
trabajadores o los representantes de este movimiento obrero y se le plantea un analisis bien
hecho de lo que se puede hacer y lo que no se puede hacer, las dificultades que hay que vencer.
Entonces, empiezan a subir de los trabajadores esas cosas que usted tiene que haber oido cuando
estuvo aqui que se plantean, por ejemplo “si la maquina nueva lo puede hacer”, te pueden decir
“yo si lo hago, pero fijate justedes me garantizan que no me falla la materia prima?, porque aqui
se ha dado el caso que la materia prima ha estado en el almacén y yo he perdido dos horas de
trabajo, ;usted sabe lo que es perder dos horas... 7 Te dicen eso y mucho mas. Asi se va
desarrollando la discusion del plan, entonces se establece un compromiso: la masa de
trabajadores hace un compromiso de lo que tiene que producir, pero no eso de jPatria o Muerte!
sino que analizando en todos los detalles, sabiendo lo que va a poder realizar y con mejores
condiciones, porque van pasando los afios y nosotros vamos teniendo mayores recursos. Antes
no, no teniamos nada, eran condiciones, vaya... eran de jPatria o Muerte!, habia que hacerlo de
verdad de Patria o Muerte. Pero realizar las cosas jPatria o Muerte!, como dicen los
compafieros, implicaba, de hecho, tratar de sacar las cosas adelante solo con el movimiento de
trabajadores de avanzada, aquel grupo de trabajadores que habia demostrado condiciones
ejemplares frente al trabajo y a la Revolucion. La gran masa quedaba rezagada, no se integraba
a las tareas. Era necesario buscar una manera de integrarla, hacerla participar, Ginica forma de
hacerla sentirse responsable de las tareas que la Revolucién planteaba.

Asi lo reconoce Fidel en su discurso del 28 de septiembre de 1970, meses después del fracaso de
la gran cruzada de los 10,000,000 de toneladas de cafia:

En estos momentos estamos enfrascados en un gran esfuerzo para desarrollar al méaximo
nuestras organizaciones obreras. ;Por qué? Porque infortunadamente en estos ultimos afios
las organizaciones obreras se habian quedado rezagadas y por culpa, no de las
organizaciones obreras ni de los trabajadores, sino por culpa nuestra, por culpa del Partido,
de la direccion politica del pais. ;Que se hiciera esto de manera consciente?, jno! Se produjo
un poco de manera inconsciente, se produjo como resultado de ciertos idealismos. Y de esta
forma pues también, al crear la organizacién de los obreros de avanzada, se descuido el
movimiento obrero en general.

En un comienzo los planes eran elaborados por técnicos y simplemente se bajaban las cifras a la
masa. El esfuerzo de la direccion era hacer una gran propaganda para que los trabajadores
respondieran al esfuerzo que se les pedia.

Pero esos planes no podian tener ningtin sentido —sostiene Armando Hart, el 12 de mayo de
1969—

porque las masas no participaban en el plan, porque los trabajadores no participaban en el
plan. Era necesario hacer participar a los trabajadores en el plan. A menudo los jefes de
unidades administrativas y de la produccién aplican medidas correctas en el orden de la
administracion y, sin embargo, los trabajadores no las sienten suyas, no las hacen suyas, y
aquellas medidas correctas en el orden de la administracion, no tienen ninguna efectividad
practica. En el capitalismo, una administracion que no contara con los obreros podia
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funcionar como administraciéon porque el capitalismo empleaba el mecanismo cruel y
sencillo de cesantear al que no hiciera las cosas como los burgueses querian (...) pero en el
socialismo una administracion que no se fundamente en un apoyo de las masas, y en la
participacion de las masas, no funciona como administraciéon, no es eficiente como
administracion (...) La diferencia entre un administrador comunista y uno que no lo es, esta
precisamente en que el administrador comunista tiene que hacer participar a las masas
obreras, a las masas trabajadoras en los problemas de esa administracion. Si no lo logra no
triunfara como administrador.

Robertico, el administrador de esta fabrica de cartones; ha hecho suya la leccion.

3) EL PARTIDO EN LA INDUSTRIA

La conversacion iniciada en torno a los planes econémicos gira ahora hacia el tema del Partido.
—Sabemos que Roberto Fernandez es militante ademas de administrador, pero ;que era antes?

—Antes de la Revolucion yo era cajista de una empresa tipografica en el periddico El Pais. Al
principio de la Revolucion vinieron las intervenciones a las pequeias industrias. Me toco
participar en tres intervenciones. De ahi me pusieron primero como interventor y luego pasamos
a una escuela. Primero estuvimos a cargo de la fuerza de trabajo y luego fuimos pasando por
distintos puestos administrativos hasta llegar a integrar esta unidad administrativa y seguir
estudiando.

—~ Que estudia?

—Economia, en el Instituto de Economia. El estudio es fundamental. No se puede desarrollar el
pais con bajo nivel cultural. Hoy, tener sexto grado en este pais es ser analfabeto. Hay que tener
un nivel medio como minimo. Existen aulas para diferentes niveles. Existen cursos secundarios
para obreros que les permiten pasar a la Facultad Obrera, para después coger una carrera
universitaria. Aqui el que no estudia es porque de verdad tiene un impedimento, y no un
impedimento de trabajo porque se dan todas las facilidades. En los primeros afios de la
Revolucion cometimos un error en ese sentido; trabajabamos demasiado. No sacamos nada con
trabajar 16 horas y no superarnos. Tenemos que trabajar 14 horas diarias y superarnos el resto
del tiempo.

— En este grupo hay algun trabajador ejemplar?
—Si, Pastor Fundora —sefiala Carlos, un trabajador, refiriéndose al jefe del taller.

— Podrian ustedes decirme por que razones fue elegido trabajador ejemplar?

—Bueno, mire, ¢l y yo nos conocemos hace 20 afios. Para mi su actitud ha sido correcta después
del triunfo de la Revolucion. En esta fabrica fue dirigente sindical. Tuvimos que luchar juntos
contra la patronal. Es un trabajador de avanzada. Realiza trabajo voluntario, y una serie de
detalles mas que lo hacen sobresalir frente a la masa.

—~Hace cuanto tiempo que lo propusieron a usted, compariero Fundora?

—Hace cuestion de 2 meses.

—desde cuando es jefe de taller?

—Desde hace 1 afo.
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—~ Podrian agregar algo mas sobre el compariero?

—NMire, yo también hace afios que conozco al compaiero Fundora —afirma Lazaro—. Fui
dirigente sindical junto con ¢él. Una de las anécdotas que sobresalen de este compafiero es que
cuando el sefior Alma, el que nombraban en la reunion...

— Quien era ese senior?

—Un jefe de taller. Esta era una fabrica en que venian a presentarse muchos obreros para
trabajar y solo entraban por recomendacion. Habia un grupo de obreros suplentes y otro
temporero que a veces solo ganaban 7 u 8 pesos y a veces no ganaban nada. Entre ellos estaba
yo. En unas navidades en que cada trabajador se llevaba 6 sobres yo me lleve uno que todavia
tengo guardado que contenia solo 9 pesos y 60 centavos. Y al verlo me dije: jque tremendas
navidades voy a pasar! Luego triunfo la Revolucion y el sefior Alma continuaba haciendo su
papel; corriendo al personal, diciendo “entra tu”, “tu te vas”. Era al principio de la Revolucion,
cuando todavia existian industrias privadas. La anécdota fue que el companero Fundora llegé un
dia y le pesco el papel de las manos al sefior Alma y le dijo: aqui ya usted no manda a nadie
para afuera. Desde hoy todos los trabajadores van a trabajar. Esta es una Revolucion y no puede
ser que dejemos a gente en la calle. Y abri6 las puertas y todos los que estdbamos esperando
afuera entramos a trabajar. Ademas, el compafiero Fundora ha ido a cortar cafia con nosotros, su
brigada ha sido un ejemplo, poco le faltd para ser brigada millonaria. Por todo esto yo estoy de
acuerdo en que el compaifiero haya sido elegido trabajador ejemplar y llegue a militar en las filas
del Partido. Vaya, que mas le voy a decir yo.

— Y no se planteo ninguna reserva?

—Si, se plantearon algunas —dice Roberto.

— Se acuerda usted de alguna?

—No, sinceramente no me acuerdo.
En ese momento interviene el propio aludido.

—Bueno, al ser elegido en la asamblea como trabajador ejemplar, viene luego el proceso para
ingresar al Partido donde hay que hacer una autobiografia. Yo cometi un error al hacerla y puse
que habia sido militante de una organizacion bastante, vaya... bastante funesta de antes de la
Revolucion, cuando en realidad, yo solo habia colaborado con ella hasta que me di cuenta de su
verdadero caracter y me retiré. Posteriormente eso se analizo y se considerd que una persona
que habia caido en esa debilidad no podia ingresar al Partido.

— Esta no es, por lo tanto, la primera vez que usted ha sido propuesto trabajador ejemplar?...

—Asi es. Me limitaba ese dato que esa vez no fue esclarecido suficientemente. En cambio,
ahora fue debatido tanto por el niicleo como por la masa.

—Yo queria preguntarle justamente como era posible que usted hubiera sido propuesto solo
hace 2 meses como trabajador ejemplar teniendo tantas cualidades revolucionarias. Ahora
entiendo la razon.

—Aqui hay trabajadores que trabajan en los CDR, que hacen trabajo voluntario, que estan en
unidades militares, que van a cortar cafia... y por todas esas cualidades los eligen en la asamblea,
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pero el compatfiero puede decir: “mira chico, yo no acepto” —aclara el secretario del Partido en
la industria.

— Y por que razones puede no aceptar?

—Porque no quiere asumir la responsabilidad de militante, porque no quiere que se le
investigue su vida... Por eso es fundamental el principio de la voluntariedad en estas cosas.

—Mire, yo sali elegido 2 veces trabajador ejemplar —interrumpe Lazaro— pero no pude llegar
a ser militante en las filas del Partido, aunque no pierdo las esperanzas de que algun dia lo logre
y quiero que cuando me muera el carné me lo echen a la caja.

Todos se rien de la pintoresca expresion de Lazaro.

— Podria explicarnos por que no pudo llegar a ser militante del Partido?

—Cuando se me hizo la biografia, en la conjunta’® me dijeron que yo tenia que entrar a superar
algunas cosas. Y el problema ntimero uno era el problema de mi caracter. Ustedes me vieron
cuando yo participe en la asamblea, yo soy muy violento, me cuesta controlarme, aunque me he
dominado un poco, todavia me queda. Y asi varias cosas. Sinceramente lo que le dicen a uno es
la verdad, la verdad mas grande que usted puede oir. Y cuando usted sale, sale contento en vez
de ponerse triste. Lo que tiene si es que entrar a superar eso.

— Y por qué no salio elegido trabajador ejemplar en la ultima asamblea?

—Bueno, yo terminé mi periodo sindical, estuve algunos meses enfermo, pero no pierdo las
esperanzas. Algin dia, no se si sera cercano o estara lejano, espero llegar a ser militante del
Partido.

— Algunos de los comparieros aqui presentes participo en la conjunta?

—Si, yo —responde Roberto.

—Ldzaro, Jte importaria que el compariiero nos explicara las otras razones por las que tii no
fuiste aceptado para ingresar al Partido?

—No tengo problemas.
—Mejor que lo explique ¢l mismo —senala Roberto con mucha delicadeza.

—Hay veces que nosotros nos concentramos en una labor y nos alejamos de otra—empieza a
contar Lazaro—. Y una de las cosas que se planteo es la baja escolaridad que tenia. Cuando yo
entré a esta industria se podia decir que era casi analfabeto, tenia segundo grado. Segui hasta
sexto, pero luego no segui superandome. Fui dirigente sindical después de la Revolucion y me
dediqué a eso abandonando los estudios. También abandoné un poco lo que era el Comité de
Defensa, y como tenia muchas tareas plantee la necesidad de dejar el cargo. Esos fueron algunos
de los planteamientos que se me hicieron y sinceramente yo encontraba que eran correctos.
Tenia que superar esas cosas. Ahora vuelvo a las aulas de nuevo porque tengo que seguir
estudiando. Si hubiera seguido estudiando ya estaria en la Facultad Obrera o subiendo las
escalinatas de la Universidad como muchos compaifieros que eran analfabetos antes del triunfo
de la Revolucion y que hoy dia estan en la Universidad. Hay compaifieros viejos que nunca antes
habian estudiado y que hoy son doctores, con 50 y tantos afios. jAh, pero se sacrificaron! El

20. Reunién de los militantes del Partido a cuyo cargo esta el analisis del caso con el compafiero.
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compaiero que es seleccionado obrero ejemplar por esta fabrica, usted debe tener la completa
seguridad de que esta analizado en su actitud frente al trabajo, que es un compaiiero que le da el
frente a todo... Y por eso es que yo no fui elegido. Como se dice vulgarmente “al duro y sin
guante”. Porque uno no puede estar en las filas del Partido si es muy “flojo de piernas”... Yo sali
contentisimo ese dia. Me dijeron ;como te sientes? Le contesté perfecto, les agradezco que me
hayan dicho todo eso. En este proceso salid elegido Robertico.

—Yo también fui elegido trabajador ejemplar y no pude ingresar al Partido a la primera
—aclara Roberto—.

—~ Por que razon?

—Por altas y bajas en el trabajo. Llegue hasta nivel nacional, pero luego por fallas en mi trabajo
me descendieron a una unidad administrativa regional.

— Como explica usted esa falla, cuando ahora parece tan entusiasmado con su trabajo?

—Yo me imagino que es un problema de desarrollo, de escolaridad, de estudio, de capacidad.
Era un nivel muy alto para mi, aunque con ello no pretendo justificar mi conducta de entonces.

— Pero usted se sentia inseguro?

—Claro, pero si tenemos en cuenta que estuve tres afios en ese puesto, deberia haber adquirido
experiencia...

—Hay algun otro militante aqui?

—Yo. Yo tuve la suerte que cuando me analizaron a mi, sali sin problema ninguno en el primer
analisis. No tuve problemas con la conjunta.

Quien acaba de responder es Luis, el jefe del taller de envases redondos.
—En que anio?
—En 1969, en esta industria. E1 9 de septiembre de 1969.

—Se acuerda muy bien!

—Indudablemente, es como un nuevo nacimiento.
—iNaci6 de nuevo! —dice Carlos riendo.
—El es un caso muy especial —hace notar Roberto—, fue duefio de fabrica.

—De verdad?

—iFue capitalistal —exclama Carlos en forma burlona.

—Capitalista no! —niega rotundamente Luis—. Yo soy de origen humilde, mis padres eran
trabajadores, eran campesinos. Mi padre murid en la época del capitalismo, “de alpargata”. Yo
empecé a trabajar en la industria de envases redondos. Llegue a ser jefe de taller en el tiempo
del capitalismo. Después en otra fabrica llegue a ser administrador y se me pagaba bien. Pero
viendo la explotacion que habia y que el patron siempre me pedia mas y queria mas, un dia
decidi irme. Tenia mis ahorritos, 1,500 pesos, y un cufiado mio otro tanto. Entonces le dije:
“Oye chico, vamos a poner un timbiriche”. Yo estoy cansado de que me exploten y yo se dirigir
fabricas. Asi montamos sin capital ninguno una industria chiquita.

39



—Industria de que?

—De envases de carton redondo. En eso llega la Revolucion y la fabriquita estaba ya bien
hecha, tenia como 20,000 pesos en maquinaria.

— Y cuantos trabajadores?

—Como 30, eran todos familiares. Era una fabrica familiar. Y en eso un ex patréon mio me
propuso montar una fabrica en Oriente y que yo la dirigiera. Entonces yo era parte de dos
fabricas: una en La Habana y otra en Oriente. Pero, apenas llega la Revolucion, yo me hago
miliciano, porque sentia la Revolucion. Yo capital nunca tuve, lo que si tenia era iniciativa para
desarrollar la industria, pero no con el fin de ser capitalista porque no lo llevaba en la sangre,
,se entiende? Después de hacerme miliciano, llega el afio 60 y yo tenia hecho miliciano también
a mi hijo de 15 afos. Y como a €l lo llevaron en un batallon a la limpia del Escambray. Y yo
estaba en el puesto de jefe de transporte en Oriente recibiendo las armas que llegaban y
repartiéndolas por todo el pais. Y a mi no me dejaban ir al Escambray. Entonces yo le plantee el
asunto a Tony Pérez. Le dije que el unico favor que pedia era que me dejaran ir con mi hijo a la
limpia del Escambray porque si yo he hecho a mi hijo politicamente y lo he llevado a la
Revolucion, lo logico es que yo triunfe con él o muera con €l si hay que morir, porque nosotros
no pensabamos en morir sino en combatir al enemigo. Entonces me dejaron ir. Después de la
limpia del Escambray vino Girén. A mi me toco ir a Holguin, porque por ahi se esperaba la
invasion. Estuvimos en un potrero como un mes y no vimos al enemigo. Cuando supimos del
triunfo nos sentiamos muy defraudados de no haber podido combatir. Cuando regresamos, me
acuerdo que era un 1 de mayo, el socio se me habia ido a Miami. Entonces yo inmediatamente
le done la fabrica al Estado, pero no se le dio mucha importancia a la industria en esos
momentos porque habia muchos problemas. Por eso me dieron trabajo en Obras Publicas un
tiempo hasta que fui trasladado a La Habana y regrese al taller que tenia aca. Inmediatamente
vine a ver al administrador de esta fabrica y le dije que queria donar la fabrica y trabajar en ella
o donde quisieran...

El me puso como administrador de mi industria. Y después me fueron pasando a distintos
talleres hasta que en septiembre de 1965 me pusieron a dirigir el taller de redondo de esta
industria, que es mi especialidad. Tengo 62 afios.

—~ En esta industria en que hay 640 trabajadores, cudantos militantes hay?

—Diecinueve —contesta el secretario del nucleo.

— Cuantos trabajadores de avanzada?

—7Unos 140.

— Como se premia al trabajador de avanzada?

—Se da un diploma mensual a los 3 trabajadores mas destacados de cada taller. Ademas la CTC
tiene distintos planes vacacionales, entradas para el teatro, los cabares. Para todas estas cosas
cada sindicato escoge los mejores trabajadores. Y también ocurre que cuando los compafieros
ven a un trabajador muy agotado sugieren mandarlo a descansar por 1 mes sin perder el salario
ni las vacaciones, y sin tener que pagar nada donde va.

—A veces hay un trabajador o varios que piden que se adopte con ellos esa medida —precisa
Robertico—. Si hay 10 peticiones y solo 3 plazas, antes escogia la administracion y el sindicato,
pero como podemos equivocarnos, ahora se lleva a la asamblea de trabajadores para que ellos
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determinen quienes se merecen ese descanso. Son los trabajadores los que tienen la ultima
palabra.

— Y si un militante empieza a andar mal, que puede hacer la masa?

—Cuando un militante pierde su prestigio frente a las masas es cuando se le empieza a aplicar la
tabla de sanciones. Pero antes de que la masa empiece a darse cuenta de que el militante no
reune las condiciones, el nucleo del Partido ya ha tomado cartas en el asunto y esta analizado
con ¢l los puntos en que debe superarse. Cuando no hay nucleo en la industria o centro de
trabajo, los trabajadores pueden recurrir al encargado seccional del Partido a plantearle las
quejas que tengan sobre algin militante.

—Y usted, compariero, que es dirigente sindical, ;también es militante del Partido?

—No.

—2No entiendo como es que un dirigente elegido por las masas de trabajadores y con prestigio
frente a ella no es militante...

—Bueno —dice Fundora— lo que ocurre es que €l fue elegido trabajador ejemplar.

— Y por que no llego a ser militante entonces?

—Yo no acepte que me analizaran. Tenia problemas...

— Cuando fue elegido secretario general del sindicato?

—FEn 1970, pero de hecho no estaba nunca en la fabrica, me llevaban a la zafra. En aquella
época, las movilizaciones eran continuas, 4 para alld, 10 para acd y asi.

—Parece que ha habido un vuelco muy grande en las tareas del sindicato después de 1970.
¢/ Qué puede decir al respecto?

—Bueno, antes las funciones eran mucho mas limitadas que ahora, Todo se centraba en el
movimiento de trabajadores de avanzada, en las movilizaciones para distintas cosas. Poco tenia
que ver el sindicato con la produccion. Ahora el sindicato juega un papel fundamental en la
produccidn, en la elaboracion de los planes econdmicos de la industria. La administracién nos
proporciona una serie de antecedentes que nosotros llevamos a la discusion de los trabajadores.

—Deben tener mucho trabajo con todo esto. Cuando son elegidos dirigentes sindicales, ;dejan
de trabajar?

—No. Trabajamos siempre un promedio de 5 horas diarias en nuestros trabajos habituales y el
resto lo dedicamos a atender los problemas de los trabajadores, de la produccion. Diariamente
tenemos un “consejillo” con los dirigentes administrativos y del Partido para discutir los
problemas de la produccion.

—Compaiieros, y ahora que se esta discutiendo el problema de la vinculacion del salario a la
norma, jno ocurre que ustedes como dirigentes sindicales tengan que afrontar reivindicaciones
salariales de parte de los trabajadores?

—No, nadie reclama por el salario basico. Solo les preocupa que se les pague justamente su
trabajo, de acuerdo a su rendimiento.
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—Cuénteme compariero, y ahora que hay mds productos por la libre, ;se ha suprimido el
reparto de los productos escasos a los mejores trabajadores de la industria, como se hacia
antes?

—No. El sistema contintia. Cuando hay mas productos de esos, vienen mas para las industrias
pero se siguen repartiendo por méritos. Existe una comision elegida por los propios trabajadores
en la que participa un representante del sindicato, que es la que decide como hacer la
distribucion, decision que tiene que ser aprobada posteriormente por la asamblea. Asi se evita
toda posibilidad de cometer injusticias en el reparto.

4) EL PARTIDO Y LOS TRABAJADORES DE BASE

En una industria litografica de La Habana, después de discutido el plan técnico-econémico para
1976, nos reunimos con un grupo de trabajadores, entre los que se encontraban dirigentes
sindicales, dirigentes administrativos, militantes del Partido y algunos otros trabajadores.
Nuevamente, el dialogo se centra en torno al Partido.

—Compaiieros, en la asamblea donde se eligieron a los trabajadores ejemplares, ;hubo alguna
proposicion de algun compariero que tuvo que ser retirada después de la discusion?

—Si, hubo 2 casos —nos contesta el secretario general del ntcleo del Partido—. Uno porque no
quiso aceptar y el otro fue Manuel. Tenia un nivel escolar bajo y no estaba haciendo esfuerzos
por superarse y logicamente eso lo invalida, porque una de las condiciones para ser trabajador
ejemplar es la de estar superandose culturalmente, sobre todo en este proceso en que Fidel dijo
que tener un sexto grado es ser un analfabeto...

Es necesario superarse tanto ideologica como culturalmente. Tener mucho “parque” politico.

— Cuantos trabajadores fueron propuestos trabajadores ejemplares en la ultima asamblea?

—Siete. La masa trabajadora elige a los ejemplares entre los ejemplares. Si un trabajador
propone a un compaifiero y algun trabajador de los alli reunidos piensa que ese compafiero no es
ejemplar dentro de los ejemplares, pide la palabra y expone su punto de vista. Por ejemplo, ha
ocurrido el caso de que no se considere ejemplar a un compaiiero que teniendo una novia
enfermera, cuando se casa con ella ésta deje de trabajar porque él le pide que se dedique a la
casa. Ese compaifiero ejerce el machismo. Piensa que es €l el que trabaja y que ella debe ser la
esclava de la casa y dedicarse solo a él. Estas son cuestiones que la masa trabajadora
comprende. No es correcto que una compaiiera deje de trabajar cuando se casa. Si el compafiero
supera esta situacion podra ser propuesto en una nueva asamblea de trabajadores ejemplares.
Todas las cosas pueden superarse y los militantes del Partido se preocupan especialmente de
ayudar a estos compafieros en ese sentido. Lo importante es sefialar los problemas a tiempo.
Alguien puede no saber una cosa sobre el compafiero pero otro si.

Interviene otro compatfiero:

—Yo fui propuesto pero no acepté porque llegar a ser militante conlleva una serie de
responsabilidades que, en el orden particular, no puedo cumplir. Un boxeador no puede subir al
ring si pasoé una gripe. Esa es la situacion particular en la que yo me encuentro en estos
momentos. Esperamos recuperarnos un poco e ir a la palestra.

—Algun otro compariiero aqui presente fue elegido trabajador ejemplar en alguna ocasion?
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—Si, Efrain —sefiala el secretario del nucleo del Partido, indicando a un trabajador alli
presente, miembro de la directiva sindical—. Fue elegido en 1970.

— Y por que razon no llego a ser militante?

—Por el caracter jocoso.

—Pero jcomo?, ja caso es un defecto tener un cardcter jocoso?

—NMi caracter ademas de jocoso, era de poco fundamento. Yo no tenia una seriedad ante la
masa, como se exige a todo militante... No sabia distinguir entre un momento de seriedad un
momento de juego. Pero ahora ya he superado eso.

—Y entonces, ;como se explica que no haya salido trabajador ejemplar en la reciente
asamblea?

—FEn esa asamblea se acercaron varios trabajadores para preguntarme si queria que me
propusieran. Yo les dije que no porque preferia esperar todavia un tiempo para superar bien todo
y poder incorporarme al Partido. Ademas, en estos momentos tengo muchos problemas
familiares, problemas de enfermedad. No son las mejores condiciones para avanzar un paso, el
paso que se necesita avanzar.

—Compaiiero, Justed que es dirigente sindical no es trabajador ejemplar?

—No, para ser dirigente sindical no es necesario ser trabajador ejemplar. El dirigente sindical es
elegido por aclamacion. Debe reunir una serie de condiciones: ser un buen trabajador, no ser
ausentista, tener una buena conducta social dentro de la fabrica, que son menos exigencias que
las que se hacen para ser militante. En el caso del dirigente sindical no hay seleccion posterior.
En el caso del trabajador ejemplar, la masa lo propone pero el Partido investiga sus datos
biograficos y puede llegar a convencerse de que no tiene méritos para ser militante.

—Ocurre aqui, en el niicleo del Partido de esta industria, que el secretario general de éste sea
un simple trabajador y que los jefes administrativos sean simples militantes?

—FEn nuestro caso, el compaiiero secretario del Partido, aqui presente, es también jefe
administrativo, jefe de turno del taller —contesta Efrain.

El secretario general del nucleo aclara:

—Al principio, para consolidar la Revolucion se eligio a la vanguardia revolucionaria para la
alta direccion de la economia. Por sus conocimientos, por su preparacion. Hubo que llevar
dirigentes del Partido a los puestos administrativos. Ahora, con la nueva metodologia se trata de
eliminar eso al 100%. El dirigente del Partido debe ser un trabajador simple y la composicion
del nucleo en la fabrica debe tener como minimo un tercio de trabajadores directamente ligados
a la produccién. Y usted podrd comprobar que en muchas partes un simple trabajador es el
secretario general del nucleo y el administrador un simple militante.

—~En qué trabajaba usted en el momento del triunfo de la Revolucion?

—FEra operario impresor... obrero calificado,

—~ Con qué nivel de escolaridad?

—Sdélo quinto grado.
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—~ Podria usted explicarme por que el Partido insiste tanto en que sean trabajadores simples
una parte importante de los militantes del nucleo, si sabe mejor que nadie que gran parte del
personal administrativo es de procedencia obrera?

—LEsto tiene una base que es muy fundamental y yo lo he experimentado en carne propia mas
que nadie y creo que es una de las mejores disposiciones bajadas por nuestro Partido. Y pienso
asi porque por tener nosotros la obligacion de llevar a cabo y cumplir con la gestion econdmica,
ella nos imposibilitaba en ocasiones, para analizar nuestra gestion con veracidad como la analiza
un trabajador simple. Aunque el dirigente administrativo sea un compafiero que tenga una gran
comprension revolucionaria, es dificil que recoja a cabalidad el sentimiento vivo de los
trabajadores y se dedique en esa misma forma a buscarle solucién inmediata. A veces ellas se
retrasan por la posicién que ocupa ese compafiero desde el punto de vista administrativo del
aparato estatal. Aunque mi gestion no esta desligada de los trabajadores por las caracteristicas
propias de mi persona, no es menos cierto que la gestion administrativa me roba un tiempo que,
de estar de hecho en la produccion, podria estar dedicandolo directamente a las inquietudes de
los trabajadores. Y es la razén por la cual la direccion del Partido y del gobierno han decidido
eliminar en todo lo posible la dualidad politico-administrativa para que la gestion del Estado y
la gestion del Partido puedan realizarse con el 100% de la calidad requerida.

—Usted compaiiero Efrain, que no es administrativo, ;podria decirnos qué le parece desde su
punto de vista esta medida?

—Me parece una medida muy correcta, ya que a veces nos encontramos en dificultades, no
sabemos si estamos hablando con el dirigente administrativo o con el dirigente del Partido. Si en
cambio es solo dirigente politico serd mas facil saber como tratarlo. Un secretario del partido no
puede llevar bien su funcion si es administrativo porque de verdad son muchas las tareas...

5) SINDICATO Y ADMINISTRACION EN EL SOCIALISMO

—FEn un pais como el nuestro esta formada la conciencia de los trabajadores, conciencia
revolucionaria. Antes del triunfo de la revolucion, nosotros teniamos que luchar contra los
capitalistas. Pedir y pedir y pedir, y nunca de verdad satisfaciamos nuestras demandas. Nosotros
nos basamos en aquel principio de estar pidiendo y pidiendo. Ahora nuestra doble funcion,
como sindicato y como revolucionarios, es defender los intereses de los trabajadores y también,
defender los intereses del Estado, porque nosotros somos parte de ese Estado, somos parte de la
economia de nuestro pais. Tenemos que velar porque nuestra economia vaya en ascenso. La
Revolucion plantea que esto, todo, es nuestro, y es cierto. No quiere decir que esto es nuestro y
yo me lo voy a llevar a mi casa. No, no. Esto es nuestro para producir para la colectividad. Por
€so es que nosotros tenemos que ser cada vez mas productivos para avanzar mas aun. El
objetivo de los sindicatos es defender, como siempre, el interés de los trabajadores. Se plantea
que nosotros somos la contrapartida de la administracion. Pero la administracion nuestra es
revolucionaria y la funcidén, como contrapartida, es velar porque ellos funcionen bien también,
que administren bien un negocio que es de todos nosotros. Aqui no hay ningun trabajador que
no tenga conciencia real de lo que esta haciendo y por que lo esta haciendo. Antes, en la época
capitalista, el trabajador laboraba por el bienestar propio y trataba de escapar de aquella
situacion tan injusta. Ahora no, se vela por los intereses de todo el mundo. Antes, un local de un
sindicato era un lugar de 4 6 5 gentes que vivian a costa de los trabajadores. Ahora no. En un
local asi tenemos de todo. Un trabajador puede ir cuando quiera. Tiene ahi su biblioteca, su
lugar para recrearse, todo eso.
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Esta es la vision de un dirigente sindical de la provincia de Matanzas.

—Ustedes los trabajadores, /jse sienten poder, saben que son poder?

—NMire, fijese. Le pongo ejemplo. Nosotros tenemos un plan de trabajo en el sindicato. Eso
viene al centro y son los trabajadores de este centro los que analizan, aportan sugerencias,
toman acuerdos, etc. Y eso es lo que en definitiva se hace, si esta correcto. Igual en el plano
economico. En los paises capitalistas, llega a la fabrica, hay un plan y hay que cumplirlo. Y el
que no lo cumple, se muere de hambre o se tiene que ir. Aqui los planes econdmicos bajan a los
centros de produccion. Los trabajadores los discuten, los analizan, los aprueban. Se hacen
sugerencias, se modifica algo que puede estar incorrecto o se aclara algo que no se ha entendido.
Eso es lo concreto. Eso es poder. Las leyes, igual. Ahora nosotros estamos discutiendo la nueva
Constitucion socialista de nuestra Republica. Se discute aqui en la fabrica. Y los trabajadores
hacen aportes. Imaginese, quienes hicieron el proyecto... es a un nivel elevado. Y sin embargo,
baja a los centros para que los trabajadores, el pueblo, hagan aportes a esa Constitucién. Aqui se
discute todo, todas las leyes. Cada vez que la Revolucién dicta una ley, viene aqui a los centros.
Se hacen las sugerencias e incluso puede haber modificaciones. Aun con el nivel que tienen
nuestros compaiieros de la direccidon nacional, se hacen igual y se recogen esos aportes. Esa es
la grande y rica experiencia que tenemos nosotros como revolucionarios. Nos sentimos
realmente como duefios de nuestro destino.

— Y que han ganado los trabajadores con la Revolucion?

—iEs tanto...! Hoy se garantiza todo. El salario, las condiciones sociales, ambientales,
econdmicas; desde un trabajador de la agricultura, hasta un trabajador intelectual. Hoy nosotros
medimos en nuestro pais lo mismo a un intelectual, a un técnico, a un ingeniero, que a un
obrero. Aqui un obrero no tiene menos derechos que un ingeniero. Tiene el mismo derecho... A
todo. Aqui un obrero puede ser dirigente de nuestro pais. Antes no. Antes un trabajador se moria
en su centro de trabajo. No podia hacer y ser nada ni nadie. Vemos con orgullo como los
dirigentes maximos de nuestro pais vienen a nuestros centros de trabajo. Se meten alli,
comparten con los trabajadores. Vienen a ver como se sienten, que problemas presentan, todo.
Eso es socialismo. Antes vivian Aqui muchos terratenientes, muchos ricos, muchos poderosos,
que lo Unico que entendian era el bienestar de ellos. Cuando vino la Revolucion, quedaron
algunos por aqui y vivian pensando en que vinieran los americanos, que nos invadieran, que nos
mataran a nosotros y quedarse ellos otra vez dirigiendo este pais, administrando su negocio y
eso. A aquella gente no le importaba que la gente estuviera en la calle sin ropa, sin zapatos, sin
comer. Hoy en nuestro pais nosotros no tenemos indigentes. En la capital antes teniamos 4 o 5
barrios indigentes. Aqui habia muchachitas que por no poder educarse nunca, o porque tenian
hambre, vendian su carne. Yo recuerdo que aqui a nuestra bahia venian portaviones
norteamericanos, bajaban los marineros y eso era terrible. No respetaban nada. Nadie podia
quejarse, porque por supuesto, no le convenia a los gobernantes que teniamos. Hoy la cosa es
distinta. Yo le digo a usted que si nosotros somos agredidos en algin momento por la potencia
imperialista, hasta el que tenga la conciencia mas pequefia, el que menos piense en la
Revolucién en nuestro pais, reclamara su arma para defenderla. Yo en esa época, trabajaba 6
horas, y me interesaba trabajar solamente esas horas para irme a mi casa. Hoy nosotros no
tenemos descanso. Porque tenemos que avanzar y el tiempo se hace corto.

—Ustedes tienen un administrador, ;como se llevan con él? —preguntamos mas adelante al
secretario del sindicato de la Fabrica de Fertilizantes Frank Pais en Matanzas.
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—Muy bien, es muy bueno. Es una persona igual que nosotros, un obrero mas. Si él comete
algtn error, alli estamos nosotros para decirle, conversar con ¢€l, discutir, pedirle que se nos
aclare algo. Si hay algo que el sindicato cree que no esta bien, entonces se hace una reunion y se
aclara por que se hizo eso. Cada uno expone ahi sus cosas. Los obreros, si tienen una critica que
hacer, la hacen libremente. Pero nuestros administradores son revolucionarios. Puede que por
ahi haya una mala interpretacion, pero siempre todo se aclara. Aqui la seccion sindical —que
somos 10— nos reunimos 2 veces al mes con el Partido, con la administraciéon y discutimos los
planes, lo que hemos hecho mal, lo que entendemos que no debe ser asi, todo. Y si en un
momento hay algo por ahi que necesita ser rapido, entonces hacemos otra reunion y ya.

Luego conversamos con el propio administrador.

— Como se lleva la administracion con el sindicato?

—No existe ninguna discrepancia con el sindicato. Siempre nos reunimos, conversamos para
ver todos los problemas desde el punto de vista administrativo, desde el punto de vista del buen
o mal rendimiento. Nosotros tenemos un consejo con los dirigentes de la fdbrica una vez al mes
y si en algo falla la administracion, ahi se hacen los sefialamientos: como debemos actuar, como
debemos tratar al trabajador y recogemos las sugerencias, si hay alguna. Por ejemplo, el
sindicato es el poder que mueve a los trabajadores para toda la actividad que hay en este pais,
esta constantemente captando las preocupaciones de los trabajadores y en los despachos con el
administrador, plantea esas preocupaciones de los trabajadores.

— Desde cuando es usted administrador?

—Hace 2 afios y medio. Antes yo trabajaba en fertilizantes y comencé dando pico y pala, por
alla por el afio 59, por ahi, antes del triunfo de la Revolucion, Cuando la Revolucién llegd, segui
trabajando en eso. En el afio 68 llegue alli, a esta fabrica, a trabajar como auxiliar de
produccion. Después pasé a ser jefe de una brigada de produccion. Luego fui designado
administrador. La direccién me designa. Ahora, si yo fallo, si los trabajadores estan
descontentos con mi gestion, ellos me pueden sacar. Se puede reunir y pedirlo, claro que luego
de un andlisis de la gestién. En definitiva, ellos pueden reunirse y pedir al organismo superior, si
no estan de acuerdo con la actitud que esta asumiendo el administrador de la fabrica. Se hace un
analisis para ver hasta que punto los trabajadores estan en lo correcto. Si es asi y los argumentos
de los obreros son verdades, sale el administrador y se cambia por uno idéneo.

—S8i no hubiese existido la Revolucion, usted hubiera llegado a ser administrador?

—No, jqué va! —se rie—. Si no hubiera llegado la Revolucién yo mismo no sé en que parte
estaria. Si estuviera en este mundo, estaria luchando, como cuando la dictadura de Batista.
Ademas, yo soy negro. Figiirese como estaria. Ser negro era todavia mas malo. Habia una
discriminacion tremenda. Alli en La Habana habia zonas como el reparto de El Vedado y
Miramar, donde no podia entrar cualquiera. Yo en esa época trabajaba en la construccion, como
albafiil. Sufri mucho personalmente. Y eso le pas6 a la mayoria del pueblo. No se nos puede
olvidar, esta atin fresco en la memoria. Por eso, la participacion de todo el pueblo en las tareas
de la Revolucién es en una forma tal que le extrafa a los demads paises. Hay paises que dudan
que de verdad este pueblo se mueva para los trabajos voluntarios como lo hace. Por eso tiene la
explicacion que ya le daba. Sufrimos, y ahora estamos construyendo para nosotros mismos.

—Usted compariero, ;ha podido estudiar?
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—He podido estudiar, aunque con dificultades. En aquella época que le hablaba, era muy dificil.
Cuando tenia 14 afios, tuve que dejar la escuela para poder ayudar a mis padres; entonces
empecé a trabajar, para ver de que forma podiamos subsistir. No pude por eso seguir
desarrollando el estudio. Después que triunf6 la Revolucion, nos incorporamos a todas las
tareas. Pero habia muchas cosas desconocidas para nosotros: lo que era una revolucion
socialista, lo que eso significaba... Seguimos trabajando duro, pero a la vez, tratamos de
seguirnos superando. Pero costaba hacerlo sistematicamente porque habia tanto que hacer. Pero
ya en este momento estoy incorporado al estudio. Podemos trabajar todos los obreros y luego de
terminado el dia, estudiar por la noche. Todos podemos estudiar, lo que a cada uno le guste. Y
nuestros hijos pueden hacerlo mucho mejor y gratis. La linea nuestra fundamental es la
superacion, porque asi podemos participar mas aun.

—Cuénteme compariero, jcomo vio usted estas elecciones en Matanzas?

—Antes ibamos a votar con un machete. Si. Eso era asi. Ahora no. El pueblo fue a votar
libremente por el candidato que €l entendia que debia salir elegido, como delegado de la
circunscripcion. El pueblo mismo fue el que eligio sus candidatos. Los que salieron elegidos no
tienen ningun privilegio. El privilegio, yo diria, que tiene el delegado, es el que se le haya
entregado una tarea mas de la Revolucion. Sigue viviendo donde ha vivido siempre. Le daran
una casa mas tarde, si es que se la gana, por su trabajo en la fabrica donde sea, pero igual que
los demas, y tendra todo lo que los demas tienen. Con la creacion de los poderes populares, han
surgido cambios fundamentales. Es el propio pueblo el que esta rigiendo su destino. No es que
antes no haya sido asi. Digo, antes del Poder Popular. Pero ahora es mas facil todo y cada uno
hace cosas, no solamente el delegado. Por ejemplo: El Estado, tiene muchos problemas grandes
que resolver, entonces no puedo estar tan directamente en una zona campesina, donde hay 500
personas, o algo asi. Es imposible que el Estado pueda controlar todo, arreglar todo... Sin
embargo, la creacion del Poder Popular le facilita la tarea al Estado, puede llegar a controlar una
serie de problemas y solucionarlos, entre ellos mismos. Pueden tirarle calles a su zona, en la
circunscripcion, hacer una secundaria, un tecnologico, una casa, hacer un cine, una peluqueria,
es decir, logran hacer determinadas cosas que no puede hacerlas el Estado como tal,
directamente. Este solamente baja sus directrices... el propio pueblo las hace de inmediato.

—Y del Partido, ;qué me puede decir?

—Es dificil ser militante del Partido. Uno tiene que ser consecuente con las tareas
revolucionarias, no variar jamas su conducta, ser ejemplo. Hay que esforzarse mucho, porque
son los mismos trabajadores los que eligen, son las masas las que deciden quienes pueden ser
militantes del Partido. Ellas eligen a los trabajadores ejemplares y luego se hace un proceso.
iEso es grande! Hay que superarse mucho, estudiar siempre y seguir siendo ejemplar. El Partido
es lo mas grande que tiene la Revolucion. Es el que da todo en aras de la felicidad del pueblo, el
que nos orienta, el que nos dirige, el que vela por nosotros. Es el orgullo mas grande que
tenemos.

2. LOS JUECES POPULARES.
1) LA JUSTICIA ANTES DE LA REVOLUCION
Alla por 1950 yo era juez de instruccion de Santa Clara en Las Villas y habia un gobernador

civil en esa zona que era un bandolero. Se llamaba Santiaguito Rey. Un dia de esos se produjo
una denuncia contra este personaje por falsificacion de documentos en que se certificaban
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servicios prestados por ciudadanos que nunca habian trabajado en esas materias para facilitarles
la obtencion de la jubilacion. Yo, como juez de instruccidn, abri un sumario y recurri a un
hombre honesto de la region, a un investigador de la policia judicial, para que investigara el
hecho. Le di érdenes de no restringirse solo al hecho ya que yo sabia quien era Santiaguito Rey.
Como a la semana el hombre se aparece con toda la informacién de lo que el gobernador habia
malversado, de todo lo que habia hecho. {Una informacion formidable! El era un investigador
acucioso. Calladito la boca, hice mi sumario. Incluso lo instrui yo mismo, no se lo di a mi
secretario. Un dia llegue fresquito en la mafiana, me senté y lo procesé. jFigurese usted, era un
hombre muy influyente! Libro mi orden para notificar el autoprocesamiento al sefior gobernador
y a las 4 de la tarde de ese mismo dia me habian trasladado a Guantanamo, en la provincia de
Oriente.

En Santa Clara vivi una experiencia similar. Habia un infeliz que tenia un pedacito de tierra
fuera de la ciudad, pero con el desarrollo natural de la region, el terrenito quedo dentro del area
de expansion de Santa Clara. Aparecio entonces una sociedad andnima de la construccion
alegando que ese terreno era propiedad del Estado antes de la guerra. Le puso pleito a ese infeliz
para que se la devolviera. Esa demanda llegd a mis manos que era, en ese momento, un modesto
juez municipal de esa localidad. Yo me constitui en el lugar para comprobar los asertos que se
hacian en la demanda y vi que la situacion no tenia nada que ver con lo que alli se afirmaba. En
esa zona existia un acueducto que se construy6 durante la primera intervencion americana en
Cuba. Constituia un lindero natural que no se podia borrar. Hice mi informe por escrito de todo
lo que vi. Parece que alguno de los empleados de alli lo descubri6 y dio el pitazo para afuera.
Una tarde, estando yo en casa, llegan 3 miembros del Tribunal Supremo a visitarme, muy
afectuosos, muy locuaces... No me conocian, sin embargo, ya sabian como me llamaba. Y dale
con Coya, Coyita, yo te quiero mucho... Y yo, receloso me decia para mis adentros ;qué se
traeran consigo? No tarde mucho en saberlo. Al poco rato uno de ellos, Miranda de apellido, se
me acerco y me dijo: “;Coémo vas a estar tu aqui chico, con tu capacidad! ;Ta eres un genio!” Y
yo me preguntaba: “;Por donde va el viejo este?” Y él seguia: “A ver chico, dime, dime cuales
son tus aspiraciones.” Le contesté: “Mire doctor, ninguna; pasé¢ mucho trabajo para hacer mi
carrera cuando bajé la escalinata de la Universidad con el titulo bajo el brazo tenia 10 centavos
en el bolsillo y hoy gano 200 pesos, ya he avanzado algo, ;no cree usted?” El insiste: “Pero
chico, tu no puedes conformarte con esto... Bueno Coya, para concretarte a que vinimos, ti
tienes ahi unas actuaciones en relacion a unas tierras que hay por aqui. Mira, nosotros tenemos
interés en el asunto.” “;Caramba, doctor Miranda, le dije, llega usted tarde porque ya puse la
sentencia! Ellos perdieron la demanda.” “Pero Coya, me dijo muy disgustado, veamos €so0.”
“No doctor, le contesté, yo soy muy torpe y no se hacer las cosas sino una sola vez.” Se pararon
y se fueron furiosos, sin despedirse siquiera. Yo vivia a 2 cuadras de la audiencia.
Inmediatamente me dirigi alli a recoger el mamotreto y me fui a mi casa. Y esa misma noche
puse la sentencia. A la mafiana siguiente me fui temprano y la pasé a los libros. Pocas horas
después supe que habia sido trasladado a un pequeiio pueblo campesino. Todo esto se sintetiza
en pocas palabras: al producirse la Revolucion el aparato judicial estaba corrompido como todo
el aparato administrativo, pero no todo porque aqui me ve usted a mi.

Estas son las palabras de un hombre ya maduro, de alrededor de 50 afios, que llego a ser
abogado mediante un gran esfuerzo personal ya que su familia era muy modesta y no podia
financiarle sus estudios. Gracias a su excelente rendimiento obtuvo una exencion del pago de
matricula en la Universidad. Pero en el afio 37 casi se ve obligado a abandonar la carrera porque
se habian agotado los créditos de la Universidad y ya no aceptaban mas matriculas gratis.
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—No me querian dejar dar examen porque no habia pagado la matricula. Después de abrirme
paso a pufietazos llegué donde el decano que era un demagogo y posaba de progresista y le dije:
“Usted parece que nunca ha tenido la tristeza de ser pobre...” Al final consegui que me dejaran
dar los examenes.

Hoy, el compatfiero Coya es juez del Tribunal Regional de Cardenas. La Revolucidn significo
para ¢l realizar la justicia que nunca pudo aplicar durante la seudo reptiblica ni, mucho menos,
en los afios de dictadura batistiana. Fue uno de los jueces que logré integrarse plenamente al
proceso revolucionario.

Si esto ocurria a nivel de municipio antes de la Revolucion, cuando los juzgados municipales
recibian 130 pesos para pagar los sueldos del juez, del alguacil y los materiales que necesitaban,
(qué ocurria en los mas altos escalones de la justicia?

En un pais con una poblacion de algo mas de 6,000,000 de habitantes existia un Tribunal
Supremo formado por 43 miembros, una cantidad enorme si tomamos como referencia a
Estados Unidos que solo tiene 10 y la Union Soviética que tiene 12.

Un magistrado del Tribunal Supremo ganaba antes de la Revolucion 1,000 pesos mensuales, es
decir, 1,000 ddlares al mes y trabajaba de 1 a 4 de la tarde, de lunes a viernes. Tenia derecho a 2
meses de vacaciones al aflo, ademds de 2 semanas en navidad y semana santa.

Ademas de este Tribunal Supremo existian tribunales y audiencias provinciales, regionales y
municipales y las fiscalias correspondientes a cada uno de estos niveles.

Cuando Cuba se convierte en una neocolonia norteamericana, a comienzos de siglo, se
establecen los llamados “juzgados correccionales” a nivel municipal que conocian delitos
pequeios; borracheras, maltrato matrimonial, etc. Un solo juez decidia la sancion. No existian
apelaciones. Podian imponer hasta 6 meses de pena. Cada uno contaba con un calabozo. Eran
muy odiados por el pueblo.

El primer juez de uno de esos juzgados correccionales de La Habana fue un americano que no
hablaba espatfiol y tenia que utilizar traductor para desempefiar su papel. Estos tribunales fueron
un arma importante para Batista, bastaba que la policia hiciera una denuncia para que se
condenara a la persona sin investigacion previa del delito.

Existian también los llamados “tribunales de urgencia” para juzgar los delitos politicos. En La
Habana habia una sala especial con 5 magistrados dedicada a esto. Eran practicamente
asalariados del gobierno y del cuerpo represivo. En provincia la misma sala de lo penal se
transformaba en tribunal de urgencia cuando los hechos asi lo requerian.

Desde la época de Machado, estos tribunales funcionaron en forma permanente como 6rganos
de represion politica, sin apelacion.

2) DEPURACIONES DESPUES DEL TRIUNFO

Cuando triunfa la Revolucion se dicta una ley que deroga la inamovilidad judicial. Se suprimen
los tribunales de urgencia. Se remueve a todos los jueces del Tribunal Supremo. Se nombra

como magistrados a un grupo de personas cuya caracteristica fundamental es no haber sido
batistianas.

También fueron removidos muchos presidentes de audiencias y los fiscales. El resto de los
jueces permanecio en sus puestos.
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En un comienzo, todos estos jueces estaban con Fidel y la Revolucion, pero desde que ésta
empez6 a tomar medidas que herian los intereses de los grupos hasta entonces dominantes
como: rebaja de alquileres, expropiacion de latifundios, etc., se inicia entre los magistrados del
nuevo Tribunal Supremo un movimiento en contra el Gobierno revolucionario.

Empezaron a tratar de defender a los sectores afectados por las medidas revolucionarias, a pedir
altas indemnizaciones para los latifundistas, etc. Este proceso culmind a fines de 1960, cuando
la direccion de la Revolucion se vio obligada a hacer una nueva depuracion que esta vez no
abarco solo el nivel del Tribunal Supremo, sino que también se extendié a nivel provincial y
regional. Se eliminé asi a todos los jueces contrarrevolucionarios que quedaban, pero el aparato
judicial sigui6 funcionando de la misma manera. No cambi6 su estructura.

El partido designo6 una comision presidida por Blas Roca para estudiar una nueva constitucion
para el pais. Parte de su trabajo era elaborar una nueva ley de organizacion de los tribunales, de
la fiscalia, modificar algunas leyes penales y preparar una nueva ley de procedimiento penal, es
decir, proponer un nuevo sistema judicial para Cuba, més acorde con los principios de la
Revolucion. En este proyecto participaron miembros de los diferentes tribunales y de la
Universidad. Termino sus labores a fines de 1972. Sus resultados no fueron solo el producto de
un trabajo de escritorio, muy por el contrario, su principal fuente de reflexion fue la practica de
la justicia durante los 10 afios de la Revolucion.

3) LOS TRIBUNALES POPULARES.

“Me dirijo al juez del sector uno para manifestarle que el ciudadano Mauricio Ojeda hubo de
sustraer una roldana del pozo de petrdleo que queda cerca de Jordan y por hurto lo pongo a
disposicion de los tribunales populares. Eso es todo lo que tengo que manifestar.”

El secretario ha leido la denuncia del demandante y continua: “Respecto al motivo por el que se
le acusa en relacion a la roldana que le fue ocupada, el acusado ha declarado: ‘En ocasion un tal
Manuel fue a buscar guano a mi casa y traia una cosa arriba del camion. Yo le pregunté: ;Qué
cosa era esa? Me dijo que era una roldana para apretar guano. Cuando acabamos de cargar el
guano le saco la soga a la gaveta y me dijo que si yo se la queria comprar. Cuando yo le
pregunté cuanto era, me dijo: mil puntos de guano. Y fue por ese negocio que llegd a mis manos
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la roldana. Eso es todo lo que tengo que manifestar del caso’.

Esta es la acusacion y el descargo de uno de los 7 juicios realizados un miércoles en la noche en
el municipio de Marti, zona campesina de la provincia de Matanzas.

A pesar de que llueve torrencialmente, la sala de unos 10 metros cuadrados esta atestada de
gente, la mayoria de pie. Solo algunos estan sentados. Al fondo de la sala se encuentra el
tribunal formado por 3 jueces. Uno dirige la reunion, los otros dos participan en el interrogatorio
y en la deliberacion. A ambos lados del tribunal se encuentran sentados frente a frente el
denunciante y el acusado. El primero es un policia de la regién que encontr6 la roldana en casa
del acusado. El segundo es un hombre joven, campesino, que no se nota muy molesto por la
situacion en que se encuentra reflejando en el rictus de su boca, por el contrario, un gesto
burlén.

Ambos personajes han sido llamados a presentarse por un anciano de voz chillona que hace las
veces de secretario del Tribunal y que se encuentra sentado frente a éste, de espaldas al publico.

Leida la acusacion y el descargo, el juez que preside la sesion del Tribunal, un hombre de
regular estatura, flaco, de lentes, de unos 45 afios, se dirige al policia:
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Ratifica usted lo que declar6? Si. El hermano de €l tenia una roldana igual y al hacerle el
“preciso” confeso la verdad. Nosotros sabiamos que se habia perdido del pozo petrolero.

— Usted estaba entonces en conocimiento de que se habian extraviado dos roldanas?

—Dos roldanas y varias cosas mas.

—,Se pudo comprobar que la roldana ocupada era la misma que se habia perdido en el pozo?
—Se pudo comprobar porque las 2 eran iguales. El hermano la tenia guardada alli en la casita.

Después de hacer sentar al denunciante el juez se dirige al acusado preguntandole si tiene
enemistad o amistad notoria con alguno de los jueces. S6lo cuando éste ha dado una respuesta
negativa se inicia el interrogatorio.

—¢Ha oido la denuncia? ;Desea declarar?

—NMire, lo que yo tengo que decir es que esa roldana la cambié por guano a ese camionero que
no se quien es. Eso hace ya tiempo... Eso es lo que tengo que decir.

—Usted vive de aqui para alla. ;Antes o Después?

—Al lado.

—Al ir a su casa justed debe pasar por esos caminos?

—Si

—Tenia usted conocimiento de que alli habia un pozo de petréleo?

—Lo sabe todo el mundo.

— Usted no paso6 nunca por alli? ;No tenia relaciones?

—No.

—No tenia tampoco conocimiento de que alli se hubieran extraviado 2 roldanas?
—Yo no sabia nada de eso.

En ese momento el presidente del Tribunal Popular cede la palabra a otro de los jueces para que
continte el interrogatorio. Se trata de un hombre maduro, mas bien gordo, de guayabera blanca,
lo que contrasta con los otros jueces que estan en tenida de trabajo.

— El camionero al que usted hizo referencia es de esta localidad?
—No.

—;Cbémo es que llego hasta alli buscando guano?

—Alguien debe haberle dicho.

— Usted conocia lo que es una roldana, el uso que se le da?

—No, yo no, vaya... Cuando él me la ofreci6 yo le dije: ;para que quiero yo eso? El me contesto
que me podia servir para pasar motores, para sacar tuberias. Le pregunte que cuanto me cobraba
y me dijo que mil puntos de guano. Y yo acepté no pensando mucho que...

—Y usted conocia al camionero?

—No, no lo conocia, sdlo s¢ que llegd buscando guano.
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—Y sin conocerlo llego usted a esa operacion?

—Si, vaya... sin pensar que iba a tener problemas. Pensé que la roldana me iba a servir para
levantar bultos pesados.

El juez, insistiendo:
— Asi es que usted no conocia al camionero?
—No, no lo habia visto nunca antes.

Terminado el interrogatorio por el segundo juez, el presidente del Tribunal le ofrece la palabra
al tltimo miembro del Tribunal, un hombrecito pequefio, de cierta edad, de aspecto campesino.

—FEn algiin momento, ;usted se interes6 por saber de donde habia sacado ese objeto?
—No, nunca pensé...

—Ven aca... en este caso especifico del guano, el compafiero que va a buscarlo debe llevar una
guia. Esta vez no fue asi. Ademas, usted afirma que el camionero iba desorientado...

—S1, buscando guano.

—Entonces, ;llego alli ocasionalmente?

—Si.

—Y usted lleg6 e hizo el intercambio asi no mas?
El acusado calla.

El presidente del Tribunal se dirige al acusado para preguntarle si éste tiene algo mas que
manifestar. Como éste le responde que no, le dice que tome asiento y luego se dirige a la
audiencia:

—La informacion que nosotros tenemos es que son 2 roldanas las que estan perdidas. Y toca la
rara coincidencia de que la roldana que se perdi6 es igual a la que se encontr6 en la casa del
hermano del acusado. Este fue sincero y reconocio el robo, pero el acusado sostiene que la
roldana que el tiene, y que es igualita a la otra, se la compr6 a un camionero a quien no conoce.

Después de estas palabras el presidente levanta la sesion y los jueces se dirigen a una salita
proxima a deliberar. Después de algunos minutos vuelven a la sala, el presidente pide que se
haga silencio y da el veredicto: “Hemos considerado al acusado culpable de delito de hurto. En
nombre del pueblo de Cuba se le sanciona al pago de 60 cuotas de 1 peso cada una. En el caso
de que el acusado esté de acuerdo con la sancién debe pasar por este Tribunal el lunes a las 8 de
la mafiana a hacer efectivo el pago. Si no estd de acuerdo la ley le conde el derecho de apelacion
que debe hacerse efectivo antes del sdbado a mediodia”.

Este es el ultimo juicio de esa noche. Antes se habian visto varios casos entre lo que se
destacaron: el de una mujer que vendia pescado en mal estado, el de una querella de una pareja
que estaban en camino del divorcio y discutia acerca del reparto de los bienes del hogar, y el de
un campesino acusado de que sus ovejas iban a pastar a las tierras de un vecino.

Terminada la sesidn, la conversacion contintia con los miembros del Tribunal Popular.

El juez que hizo las veces de presidente es en realidad el vicepresidente del Tribunal. Ha debido
remplazar al presidente porque €ste esta reponiéndose de una enfermedad. Tanto ¢l como el
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resto de los jueces son trabajadores que deben cumplir con sus tareas judiciales después de las
horas de trabajo.

“Cuando la Revolucién pone algo en manos de nosotros hay que llevarlo adelante, no importa el
trabajo que sea”, afirma el vicepresidente que es al mismo tiempo jefe del almacén regional. El
juez de guayabera blanca es empleado bancario y el otro es distribuidor del perioddico en la
region. El Unico requisito desde el punto de vista de preparacion cultural es tener al menos sexto
grado. Después de elegidos los jueces reciben cursos especializados que los preparan para las
nuevas tareas.

—FEste pueblo es pequerio, jno les trae problemas el ser demasiado conocidos por los vecinos
al tener que juzgar?

Responde el vicepresidente.

—Si el Tribunal dicta una sentencia justa no hay problema.

>

—Pero usted decia al iniciarse cada juicio: “si usted tiene una enemistad o amistad notoria....’
Jqué ocurre si el acusado dice que si...?

—-Bueno, lo més comun es que no ocurra esto ya que somos nosotros mismos, cuando nos
damos cuenta que se ha presentado una demanda contra alguien amigo nuestro o con quien
existe una enemistad muy fuerte, los que pedimos ser remplazados en el Tribunal por otro de los
jueces. Sin embargo, en otro aspecto, el hecho de que conozcamos muy bien a los vecinos nos
ayuda a dictar sentencias justas. Vean ustedes por ejemplo el caso del robo de la roldana. ;No se
dieron cuenta ustedes del tipo de preguntas que haciamos? El vive cerca de un pozo petrolero
que se esta perforando. Para el acusado no es desconocido que todas esas herramientas
pertenecen a ese lugar. El no es una persona de escaso entendimiento. Por eso es una cosa
ilogica todo lo que él argumenta. Todo el pueblo sabe que en esta obra se estan perdiendo
instrumentos de trabajo. El vive cerca. A su hermano se le ocupa una roldana igual a esa y
reconoce su culpa. Cuando se le pregunta por donde pasa para ir a su casa es porque sabemos
que ¢l debe pasar por ahi. Ademads, como el lugar donde él vive es un lugar muy apartado donde
no hay luz eléctrica, y la inica parte donde la hay es en esa obra, estamos en conocimiento que
¢l va menudo a jugar domind, a oir radio, a conversar... Pero frente a todos estos datos el
acusado plantea que €l le compro6 la roldana a un camionero que desconoce totalmente. Una
cosa bastante, vaya... bastante ingenua, porque es muy dificil que nosotros aqui en Cuba
hagamos un canje sin conocer a la persona. Ademas, mil puntos de guano por una roldana es
muy poco. Eso vale mucho mas. Por todas estas razones el Tribunal se pronunci6 por la sancion
que ustedes vieron.

— Y si el acusado vuelve a reincidir? ;No es demasiado pequerio el castigo?

—La politica de los tribunales populares no es sancionar por sancionar, sino buscar una sancion
que, de verdad, ayude a la persona. En este caso se trata de un primario, asi le llamamos
nosotros a quien no tiene antecedentes penales anteriores. No es educativo ni reeducativo
ponerle una sancion demasiado dura. No hay que buscar una forma, vaya, que lo ponga en un
estado en que la sociedad lo acabe por rechazar. Tratamos de que quien haya cometido un delito
se sienta todavia dentro de la sociedad para que pueda buscar una “reajustacion”. Con esta
orientacion hemos logrado que los delitos en nuestra region hayan bajado. jNo han dejado de ser
efectivas las medidas esas!
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—Después de lo que nos ha contado, ;podia decirnos cudl es la principal diferencia entre el
antiguo profesional y los jueces populares?

—Hay una diferencia grande. Eso lo pueden decir todos los jueces aqui presentes. Antes el juez
no tenia ninguna relacion con el pueblo, dentro de su oficina. Nosotros no, somos distintos.
Como no somos profesionales estamos a diario en contacto directo con la poblacién. Y si hay un
juicio, como uno conoce el lugar, conoce lo que ocurre, tiene mas elementos de juicio. El pueblo
confia en nosotros porque nosotros somos del mismo pueblo. Los jueces anteriores, ademas de
estar en sus oficinas encerrados, separados de la poblacion, siempre les daban la razén a los
ricos.

— Pueden ustedes perder la calidad de jueces populares?

—Tan pronto como nosotros cometemos el mas pequeiio delito, y por él somos sancionados,
perdemos el “concepto publico” y perdemos nuestro derecho a administrar justicia. Todo el que
es juez de un tribunal popular tiene que tener una honradez inmaculada.

—~Alguno de ustedes fue candidato al Poder Popular?

—Hay 3 que fueron candidatos.
—Y?

—7Perdimos.

—~Por qué?

—Bueno, el mismo publico se da cuenta que hay 2 funciones que en una misma persona se
entorpecen, que tienen que conjugar las dos, que eso lleva a un mayor sacrificio. Entonces,
como la eleccion se hace en una misma circunscripcion, o sea, la parte donde mas se conoce a la
persona, la mayoria dice: “Concho, si voto por fulano y que salga fulano, es gravarle mas en su
ocupacion.” Eso se lo digo yo porque he oido comentar: “Yo votaria por fulano pero figlrate,
fulano esta en esta situacion, tiene esto, tiene esto otro...” A veces ocurre también que los otros
candidatos son mas conocidos, se les conoce mas la actividad que a nosotros.

—Y, ;como fue aqui la camparia electoral?

—Aqui no hubo campaiia electoral. Aqui todo se hacia por asamblea. Y ahi la gente elegia los
candidatos. Aqui lo inico que se hacia era retratarse y la biografia junto con el retrato. Se
colocaban los carteles en las bodegas... Aqui no se concibe que se haga el tipo de gestion
electoral de antes.

—Alguno de ustedes es militante del Partido?

Dos levantan la mano.

— Como llego usted a militante del Partido?

—Bueno yo sali ejemplar por el centro de trabajo mio. La asamblea es democratica. Ahi todo el
mundo sefiala... Si yo propongo, por ejemplo a Olivares, tengo que decir por qué lo propongo y
se ve si los demas estan conformes o si le saben algo a Olivares que no sirve, bueno pues, se
paran y dicen: “Mire pues yo entiendo que Olivares no tiene condiciones por esto y por esto”, y
vaya escuchando...

54



—Parece que no es facil llegar a ser militante...

—No es nada facil...

—Y ustedes como jueces, si un militante comete un error una debilidad ;se le trata distinto que
el resto?

—No, no, no. Si uno que es militante comete un delito se le trata igualito que al otro, porque
cay6 en un error en el que no debia haber caido. Ser militante del Partido no es ventaja ninguna.

Lo interrumpe el juez de la guayabera blanca:

—Yo diria que la Gnica ventaja que nos da ser militante del Partido es que somos, los primeros
en la necesidad de avanzar y de hacer avanzar todo. Esa es la inica ventaja, vaya... que siempre
tenemos que ser los de adelante...

Fue Fidel, en los primeros afios de la Revolucion quien, visitando la Escuela de Derecho de la
Universidad de La Habana, planted a sus alumnos la necesidad de volcarse a las masas para
buscar nuevas formas de aplicar la justicia. Asi empezaron a hacerse ensayos e investigaciones
acerca de la mejor manera de tratar los pequefios delitos que surgen a diario en los barrios:
peleas familiares, borracheras, conflictos entre vecinos.

Después de un periodo de experimentacion, el Ministerio de Justicia decidié implantar, en 1968,
este tipo de tribunales populares en todo el pais. Tenian competencia para juzgar delitos cuyas
penas maximas no vayan mas alla de 30 dias. En casos muy excepcionales pueden llegar hasta 6
meses. Usaban como sanciones las amonestaciones, las multas y la detencion.

Actualmente, en el nuevo sistema judicial cubano, han pasado a llamarse tribunales municipales
populares y son el eslabén mas bajo de este sistema.

4) LOS TRIBUNALES REVOLUCIONARIOS.

Otras de las experiencias surgidas al calor de la lucha misma fueron los tribunales
revolucionarios. Ellos surgieron durante la guerra revolucionaria. Se crearon en las zonas de
combate. Tenian como mision castigar a los traidores, desertores y personas que cometian
diferentes tipos de delitos en dichas zonas. Eran tribunales militares. En su funcionamiento
utilizaban una ley de procedimiento penal elaborada por los mambises, es decir, el ejército
libertador en la guerra contra Espafia. Esta ley llamada “Ley penal de Cuba en armas” fue tan
bien hecha que pudo ser usada 50 afios después por los revolucionarios.

Al triunfar la Revolucion estos tribunales se extendieron a todo el territorio nacional. Tuvieron
como mision juzgar a todos los criminales de guerra y colaboradores de la tirania. Cumplieron

ejemplarmente su mision hasta que se suspendieron a mediados de 1959 cuando se estim6 que

ya habian sido castigados los principales criminales de guerra. Las causas pendientes pasaron a
los tribunales ordinarios.

Estaban integrados por 3 oficiales de las Fuerzas Armadas, que no necesariamente debian ser
juristas y tenian un fiscal. Los acusados podian utilizar abogados civiles o de cualquier tipo. Las
resoluciones de pena de muerte dictadas por ellos debian ser revisadas por un tribunal superior.

Sin embargo, como pocos meses después de la suspension de estos tribunales se produjo el
ataque de los aviones piratas a La Habana, donde hubo muertos y heridos, y al mismo tiempo se
recrudecieron los actos de sabotaje, la direccion de la Revolucién se vio obligada a
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restablecerlos, pero ahora con una nueva funcion: juzgar los delitos contrarrevolucionarios, es
decir, los delitos que se cometian contra el poder revolucionario.

Estos tribunales tuvieron mucho trabajo, especialmente con los contrarrevolucionarios
refugiados en el Escambray, verdaderas organizaciones de bandidos que lograron mantenerse en
esa zona hasta 1965, y con los mercenarios de Playa Giron.

Durante el transcurso de los afios se les fueron atribuyendo nuevas facultades. Era necesario que
ellos conocieran delitos que, a pesar de ser delitos comunes, por su gravedad debian ser
conocidos por estos tribunales.

5) UN NUEVO SISTEMA JUDICIAL

“No son las realidades las que deben adaptarse a las instituciones sino las instituciones las que
deben adaptarse a la realidad.’” Fueron estas palabras de Fidel las que inspiraron la
reorganizacion del sistema judicial que hoy se estd poniendo en practica en Cuba.

Desde agosto de 1977 en que se aprobo la Ley de Organizacion del Sistema Judicial, existe un
sistema judicial unico que integra los diferentes tipos de tribunales que existieron antes y que
surgieron durante el proceso revolucionario. Este sistema esta integrado por un Tribunal
Supremo Popular con 5 salas: las 2 primeras ya existentes en el sistema anterior: la sala de lo
penal y la de lo civil-administrativo. Se agregan 3 nuevas salas: la primera destinada a los
delitos contra la seguridad del Estado, la segunda a los delitos laborales y la tercera a los delitos
militares.

Los tribunales provinciales populares tienen las cuatro primeras salas. Los tribunales
municipales populares no tienen salas y conocen los delitos civiles, penales y laborales.

Todos estos tribunales son colegiados. No es un juez sino un grupo de jueces los que dictaminan
la sentencia. Entre estos jueces hay profesionales y no profesionales, es decir, trabajadores sin
especializacion en Derecho o jueces legos.

Los jueces que forman parte de los tribunales provinciales y municipales populares son elegidos
por las respectivas asambleas del Poder Popular a propuesta del Ministerio de Justicia. Ellos son
responsables, es decir, cada cierto tiempo tienen que rendir cuenta ante sus electores. Y pueden
ser revocados en cualquier momento por quienes los eligieron. Por otra parte, siempre existe una
instancia superior de apelacion.

La Revolucion concede especial importancia a los jueces legos ya que éstos llevan a la funcion
judicial la experiencia de la vida diaria de los trabajadores y los ciudadanos.

Los jueces profesionales son elegidos por un periodo de 5 afios y los legos por un periodo de
dos afios y medio. Estos tlltimos desempefian sus funciones durante dos meses en el afio, en
periodos no consecutivos, y, mientras esto ocurre perciben el mismo salario que cuando estan
trabajando normalmente.

Por ultimo, existe la Fiscalia General de la Republica, cuya tarea primordial es vigilar
observancia de la legalidad socialista, cuidando que todos los 6rganos del Estado y los
ciudadanos cumplan las leyes y demas disposiciones emanadas del poder revolucionario.

Mas de 3,000,000 de cubanos han participado en la discusion del nuevo proyecto de estructura
del sistema judicial y del contenido de diferentes proyectos de ley de interés popular.

Gracias a este sistema se ha logrado una gran difusion de estas materias y se han recibido
importantes sugerencias de los organismos de base para perfeccionar los proyectos de ley.

56



6) LOS CONSEJOS DE TRABAJO: ORGANOS DE JUSTICIA LABORAL

Hace algunos meses, discutiamos con un grupo de compafieros en un central azucarero de
Camagiiey y nos planteaban que alli habia una gran disciplina laboral. Alguien dijo que se
habian tomado medidas severas contra un ausentista y que, posteriormente, éste se habia
puesto a intrigar con la masa, alegando que se habia cometido una injusticia. Nos aseguraban
los compafieros del Partido que la medida era justa, porque aquel compailero era un
ausentista de verdad. Yo les pregunté: ;como tomaron esa medida? Y me respondieron: “El
jefe de personal de la central lo llamé y le aplicé la medida. Después se cred6 un malestar
grande entre los obreros, muchos de los cuales se convirtieron también en ausentistas.” Yo
les aclaré: si el jefe de personal lo llamé y, burocraticamente, dispuso la sancién, sin reunir a
todos los obreros, sin reunir al Consejo de Trabajo, la sancion no llend su funciéon educativa
y el hombre pudo irse a intrigar.

Si en lugar de proceder asi, reune a todos los obreros y les explica las normas de disciplina
laboral y la lucha que sostenemos contra el ausentismo, la medida hubiera sido el producto
de aquella masa, se hubiera convertido en una fuerza educadora, y aquel hombre no hubiera
podido intrigar ni crear la anarquia y el desasosiego. Moraleja: cualquier medida
disciplinaria que no sea dictada por los propios obreros, en las condiciones de nuestra
sociedad, no funciona. En la sociedad anterior, funcionaba sobre la base del terror y de los
dispositivos de poder de aquella sociedad. Pero en una sociedad liberada, sencillamente a
aquel funcionario administrativo que dictd la medida no le hacen caso, porque alli estan los
hombres liberados y no puede venir la guardia rural a detenerlos.

Conclusién: esa medida de justicia laboral o de disciplina laboral tiene que ser dictada por
los obreros y éstos tienen que tener un alto grado de conciencia. No puede ser dictada si no
se ha desarrollado, previamente, un trabajo politico con los obreros.

En centros de trabajo donde haya indisciplina laboral, si no hay un previo trabajo politico
que desarrolle la conciencia de aquella masa, seria totalmente impolitico y absurdo disponer
tales medidas. Primero hay que crear la conciencia, primero hay que ensefiar las reglas del
juego, y, después, que la propia masa dicte la disposicion.!

Pero, ;qué son y como funcionan estos consejos de trabajo de los que habla Armando Hart en su
discurso?

Los consejos de trabajo contribuyen a la aplicacion del derecho laboral y a la formacién de la
moral socialista. Actuan dentro de la industria y conocen delitos de tipo laboral como:
infracciones a la ley del trabajo, llegadas tarde, salidas antes de la hora de término de la jornada
de trabajo, faltas de respeto, maltrato de obra o de palabra, dafios a los bienes de la fabrica,
negligencia, desobediencia a las 6rdenes de los jefes, etcétera. Las sanciones que pueden aplicar
van desde la amonestacion privada hasta la separacion definitiva del trabajo, pasando por la
amonestacion publica frente a la asamblea de trabajadores, la inhabilitacion para ocupar un
cargo determinado y la pérdida de honores en el trabajo.

Estos organos de justicia laboral nacieron en 1964 y estan formados por los propios
trabajadores. Se trata de un quinteto donde hay 1 presidente, 1 vicepresidente y 3 vocales. El
quoérum minimo para funcionar es de 3 personas y para hacerlo se requiere la existencia de una
demanda presentada sea por un trabajador o por la administracion de la empresa. Lo normal es

21. Armando Hart, discurso pronunciado en la presentacion de los militantes del Partido en la Facultad de Humanidades y el
Departamento de Filosofia de la Universidad de La Habana, 2 de agosto de 1969.
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que exista un Consejo de Trabajo en cada empresa con mas de 25 trabajadores. Pero en las
industrias muy grandes se sugiere que se cree un consejo por cada departamento de la industria
y en cada turno. En las industrias de menos de 25 trabajadores se nombra un delegado que se
adscribe al Consejo de Trabajo mas cercano o mas afin al tipo de trabajo que se realiza en esa
empresa. Cuando se juzga un caso perteneciente a esa industria, el delegado pasa a formar parte
de ese tribunal, remplazando a algunos de sus jueces estables.

Sus miembros son elegidos por votacion directa de los trabajadores. En una asamblea se
proponen los candidatos. Alli se analiza si los compafieros propuestos son buenos trabajadores,
no pueden ser ausentistas, no pueden haber sido sancionados anteriormente, deben tener como
minimo un sexto grado. Deben ser propuestos al menos el doble de nombres de los que deben
ser elegidos, en este caso, al menos 10. Terminada la fase de eleccidon de los candidatos, se
prepara la candidatura y el proceso eleccionario. Se explica a los trabajadores que s6lo deben
votar por 5 nombres de los que figuran en la boleta y que deben marcar dos cruces en el nombre
que estimen debe ser el presidente del Consejo, asi este se elige directamente. El proceso
electoral esta dirigido por una comision elegida por la propia asamblea.

Sobre este tema conversamos con 3 abogados jovenes del Ministerio del Trabajo de Matanzas.
Ricardo, el encargado regional de los 6rganos de justicia laboral de la provincia es un mulato
apasionado con su trabajo. “Coémo no serlo, nos dice, si yo alcancé a tener algunos afios de
practica antes del triunfo de la Revolucion, cuando el obrero estaba a merced del capitalista y de
sus oficiales de mando en las empresas y se veia obligado a doblegarse y a humillarse ante la
amenaza de la cesantia y el hambre.”

— Puede proponerse como candidato a juez, laboral a un administrativo de la empresa?

—No. Los miembros del consejo laboral no pueden ser ni dirigentes administrativos ni
dirigentes laborales, tienen que ser netamente trabadores.

— Pero la administracion podra vetar a algun candidato?

—Como parte de la asamblea, si. Igual que los dirigentes del Partido y los dirigentes sindicales
pueden plantear por qué piensan que un determinado compafiero tiene condiciones. No obstante,
en eso la asamblea es soberana.

— Eso quiere decir que puede mantener la candidatura contra las opiniones de estos
dirigentes?

—Puede mantenerla si la mayoria entiende que ese trabajador debe ser candidato, si piensa que
la administracion no esta en lo cierto.

— Y cuadnto tiempo dura el consejo laboral en sus funciones?

—F]l periodo de mandato es de 3 afios, pero pueden ser revocados si asi lo estima la masa que
los eligid.

— Los compaiieros elegidos adquieren alguna especializacion técnica?

—Por supuesto. El Ministerio del Trabajo planifica ciclos y periodos de capacitacion,
especialmente para los presidentes de los consejos de trabajo. A éstos se les da un curso que
debe durar alrededor de 30 dias internos o seminternos, donde reciben clases y el material
relacionado con la justicia laboral y las instrucciones necesarias.

—~ Podria usted explicarnos como funciona una de esas sesiones?
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—Si un trabajador cae en continuas ausencias injustificadas a su trabajo, por ejemplo, y la
administracion demanda una sancion o una medida disciplinaria, el Consejo de Trabajo recibe la
reclamacion e inicia el expediente. Cita a las dos partes: al trabajador y a la administracion para
un dia y una hora que no sean laborales. Se trata de no afectar la produccion. Una vez hecha la
citacion se hace la divulgacion del caso ya que la vista es ptblica. Alli pueden asistir todos los
trabajadores que lo deseen. Ademas se invita a la direccion sindical. A veces asiste una gran
cantidad de trabajadores, otras menos.

— Y quién defiende al acusado?

—El mismo.

— Y participan los trabajadores en el juicio?

—Si, cuando se cita se dice que tanto el trabajador como la administracién deben acudir con sus
pruebas en relacion con las cuestiones que se hayan planteado. En ese momento el trabajador
puede traer, por ejemplo, un certificado médico que no entreg6 a tiempo a la administracion.
Puede también traer un testigo que vio Por ejemplo, que tenia un hijo gravemente por lo que no
pudo concurrir al trabajo ni avisar...

—Y la administracion, jpuede aplicar sanciones que no pasen por el consejo laboral?

—Si puede, pero siempre que no se trate de una separacion definitiva del trabajo ni tampoco de
sanciones morales. Ahora, tanto el trabajador como la administracion tienen derecho a apelar en
un plazo de 10 dias si no estan de acuerdo con la sancion al tribunal municipal popular.

— Puede un miembro de la administracion ser juzgado por un consejo laboral?

—No, en estos casos los propios organismos tienen sus sistemas.

— Qué ocurre cuando un miembro del consejo laboral cae en un delito de los ya sefialados?

—Lo sanciona el propio Consejo de Trabajo al que €l pertenece, s6lo que en esta circunstancia
¢l no forma parte del tribunal.

Después de todo esto no cabe la menor duda de que un nuevo sistema judicial revolucionario ha
nacido en Cuba...

3. TODA CUBA UN PARLAMENTO

1) HACIA LA INSTITUCIONALIZACION DE LA LEGISLACION POPULAR.

—"1Ay, compadre! si cada palabra de este anteproyecto es sangre de nuestra sangre...”

Hace 16 afios atras, Arturo Menéndez no podia bafiarse en las hermosas playas cubanas. Y, tenia
que contentarse con acudir al Malecon habanero. Tampoco podia ingresar a hoteles y
restaurantes de turismo y habia una serie de trabajos que le estaban vedados. Arturo Menéndez
es negro, como miles de cubanos. Hoy, es obrero de avanzada en la fibrica de 6mnibus Girdn.

Un dia, 28 de mayo de 1975, actudé como relator del anteproyecto de Constitucion en su CDR,
entonces, su voz casi se quebré cuando debio leer:

“Capitulo V. Igualdad. Articulo 40. Todos los ciudadanos gozan de iguales derechos y estan
sujetos a iguales deberes. Articulo 41. La discriminacion por motivo de raza, color, sexo u
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origen nacional esta proscrita y es sancionada por la ley. Las instituciones del Estado educan a
todos, desde la mas temprana edad, en el principio de la igualdad de los seres humanos.”

Ni siquiera hubo una discusion. El derecho a la igualdad, conquistado con la sangre de mas de
20,000 cubanos caidos durante la etapa insurreccional y la guerra revolucionaria, fue aprobado
por unanimidad en el CDR de Arturo Menéndez. El derecho existe formalmente desde hace
muchos afios, pero s6lo ahora es respetado en la practica tal como lo consagra expresamente el
anteproyecto de la primera Constitucion socialista de Cuba.

Durante los meses de mayo y junio de 1975, no menos de 4 000 000 de cubanos discutieron y
aprobaron, en mas de 168 000 asambleas, el anteproyecto de Constitucion socialista, Ley
Fundamental que resume las conquistas econémicas, sociales y politicas de la Revolucion.

Desde el 1 de enero de 1959 cuando temporalmente se acallaran los fusiles combatientes —sus
rafagas se oirian luego para derrotar a bandidos y mercenarios— en Cuba no se ha adoptado
ninguna decision de trascendental importancia sin que haya sido conocida, discutida y aprobada
por el propio pueblo al que atafie. Desde que el Capitolio cerrd sus puertas a los viejos
congresales, toda Cuba es un parlamento y todo cubano, un legislador.

La participacién popular en la adopcion de decisiones adquiere muchas formas, propias de la
dinamica de un proceso nuevo y creador. EL pueblo cubano apoyo, fusil en alto, la declaracion
del caracter socialista de la Revolucion, en abril de 1961. De la misma manera fueron aprobadas
la Primera y Segunda Declaracion de La Habana. En cada rincdn de la Isla hay un cubano que
tiene algo que decir, y lo dice.

Sin embargo, es a partir de 1970 que se inicia en Cuba el proceso de institucionalizacion de la
Revolucion, proceso que se acelera a partir de 1972. Consolidada la base econdmica,
fortalecidas las organizaciones de masas y el Partido Comunista de Cuba (PCC), en vias de un
rapido desarrollo de la economia, con la existencia de la nueva organizacion del Consejo de
Ministros y la creacion de su Comité Ejecutivo, las instituciones representativas del Estado ya
podian ser creadas.

Fue entonces cuando el pueblo, el Gobierno revolucionario y el Partido comenzaron a elaborar
una serie de cuerpos legales reguladores de los, aspectos esenciales de la estabilizacion de las
instituciones estatales.

Durante el ultimo tiempo se han dado grandes pasos al respecto. Para nombrar algunos, fue
promulgada la ley que organiza el sistema judicial en concordancia con el desarrollo que ha
tenido la sociedad cubana.

En 1974 se discutio y aprobd el Codigo de la Familia, un conjunto de normas juridicas que
desterrd para siempre los viejos rezagos de las leyes burguesas sobre la familia, legislando sobre
el derecho de los hijos, la igualdad de la mujer y otros preceptos similares.

El codigo fue redactado por una comision especial, técnicamente capacitada, juridicamente
sabia, idonea cabalmente. Podia suponerse que dadas las condiciones del nuevo cuerpo legal
podia entrar inmediatamente en vigencia. Pero no fue asi. Como el nuevo Cédigo de la Familia
concernia a cada uno de los habitantes de Cuba, fue llevado a las bases y discutido por las
organizaciones politicas y de masas, fundamentalmente por los Comités de Defensa de la
Revolucion, organizacion que agrupa a las familias cuadra por cuadra a lo largo del pais. Las
proposiciones de la base fueron recogidas y llevadas al texto que se promulgo.

De la misma forma se discuti6 el anteproyecto de Constitucion socialista.
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Recalcando que nadie ha estado ajeno a la participacion en las cuestiones fundamentales de la
Revolucién, puede asegurarse perfectamente que en el momento actual el pueblo cubano
participa mas que nunca en la adopcion de decisiones y en la gestacion de las leyes.

Pero, a estas alturas, también se ha institucionalizado la forma de legislacién popular.

Una ley es redactada, como anteproyecto, por una comision especial constituida generalmente
por miembros de la Comisién de Estudios Juridicos del Comité Central del Partido y por
representantes del gobierno y de las organizaciones de masas.

Acto seguido, el anteproyecto es analizado, discutido, enriquecido y aprobado por la direccion
maxima del PCC: el Bur6 Politico y el Secretario del Comité Central. Luego baja para el
conocimiento y el debate en los diferentes niveles de direccion del Partido y de las
organizaciones de masa. Finalmente se produce la discusion en la base.

Cuando el anteproyecto vuelve a manos de la comision redactora ha sido enriquecido
enormemente con proposiciones y adiciones. Cada sector del pueblo ha legislado seglin sus
intereses especificos.

De esta manera, las premisas indispensables para acometer la elaboracién de una nueva
constitucion —la Constitucion socialista de Cuba— estaban dadas.

2) ANTECEDENTES DEL ANTEPROYECTO.

Hasta el 24 de febrero de 1976, fecha en que entra en vigencia la nueva Constitucion, Cuba se
regia por la Ley Fundamental de 1959, version actualizada y revolucionaria de la Constitucion
de 1940.7 Al triunfar la Revolucion fueron derogados los llamados estatutos constitucionales de
la tirania batistiana y puesta en vigor la Ley Fundamental citada, que reproducia en lo esencial
la Constitucion de 1940, con las adaptaciones necesarias al cambio revolucionario que desde el
poder se iniciaba.

Cuando la Direccion Nacional de los CDR entrego, el 8 de julio de 1975, los resultados del
debate popular sobre el anteproyecto, Blas Roca, presidente de la Comision de Estudios
Juridicos del Comité Central del Partido, miembro de su secretariado y presidente de la
comision redactora de la nueva Ley Fundamental, se refiri6 a la actual Constitucion y sefialé el
porqué de la necesidad de una nueva.

Nosotros —afirmé— tenemos una Constitucion que es la Ley Fundamental; es una ley
fundamental que aproveché todo lo progresista de la Constitucion de 1940. En el discurso
pronunciado por Fidel en el hospital, durante el juicio por el asalto al cuartel Moncada, ¢l
dijo que restableceriamos la Constitucion, hasta que el pueblo decidiera modificarla.
Algunos Articulos de la Constitucion del 40 no podian seguir manteniendo vigencias; eran
los que respaldaban la esencia de un senado, de una cdmara de representantes, complices de
la tirania que quedaron legalmente cesantes. La Revolucion tenia que crear otros organismos
para sustituir a aquéllos.

Luego, Blas Roca explic6 la necesidad de una nueva Ley Fundamental:

22. Cuba, como Republica, ha tenido hasta ahora siete constituciones: La Constitucion de Guaimaro (1869), la Constitucion de
Baragua (1879), la Constitucion de Jimaguayu (1895), la Constitucion de la Yaya (1897), Constitucion de 1901, 1a de 1940 y la de
1976.
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La Constitucion actual, con todo lo que tiene de progresista para su tiempo, como dijo Fidel,
se ha quedado vieja, pues responde a conceptos burgueses, y es por ello que se impone una
Constitucion nueva que responde a la sociedad socialista que hemos construido.

La comision redactora del Partido y gobierno, integrada por 20 miembros y dirigida por Blas
Roca, fue constituida el 22 de octubre de 1974 por decision del Burd Politico del Partido y del
Consejo Ejecutivo del Consejo de Ministros, aunque ya 4 afios antes Fidel habia sefialado la
necesidad de realizar este proyecto. Su mision: redactar, sobre las bases entregadas por estos dos
organismos, el anteproyecto de la nueva Ley Fundamental de la Republica. En ella estan
representados, ademas de juristas, las principales organizaciones de masas del pais.

La comision trabajé con ahinco, se caracterizo por el poco protocolo y por el mucho esfuerzo,
por “poca formalidad y mucho contenido”, “poco ruido y muchas nueces”. Esta vez Fidel
—autor de las expresiones anteriores— invirtio el refran popular. El anteproyecto, que debia
estar redactado el 24 de febrero de 1975, estuvo listo varios dias antes.

El 24 de febrero —en el dia del 80 aniversario del inicio de la guerra revolucionaria organizada
por José Marti— el primer secretario del Partido y primer ministro del Gobierno revolucionario,
Comandante en Jefe Fidel Castro, recibi6 el anteproyecto de Constituciéon de manos de los
miembros de la comision redactora.

3) NIVELES DE DISCUSION

En esta ocasion, Blas Roca expreso que el anteproyecto constituyd una

buena base para el proceso de discusion y perfeccionamiento a que sera sometido, primero,
por la alta direccion del Partido y del gobierno, después por todo el pueblo y finalmente por
el Congreso del Partido, del cual saldra el texto definitivo que merezca ser aprobado como
Constitucion socialista de la Republica por el voto directo, libre y secreto de los ciudadanos.

Fidel, por su parte, expreso:

nuestro pueblo podra sentirse orgulloso cuando se discuta esta Constitucion. La Revolucion
dard un gran paso histérico hacia la institucionalizacidon, hacia el cese del caracter
provisional del Gobierno revolucionario.

El Partido, como organismo dirigente de la Revolucion a través de su Burd Politico y del
Secretariado, fue el primero en discutir e introducir modificaciones al anteproyecto.

En una sesion de los 20 miembros de la comision redactora, se comentd que casi en cada
Articulo de este anteproyecto estaba la mano y el pensamiento de Fidel... Fue precisamente ¢l
quien introdujo el mayor nimero de modificaciones, de precisiones... Practicamente la tercera
parte de las modificaciones fueron consecuencia de la iniciativa de las proposiciones del
compaiiero Fidel...

Cuarenta y cinco dias después, el 10 de abril, en el 106 aniversario de la asamblea constituyente
de Guaimaro —primera carta fundamental de la naciente Revolucién Cubana— fue publicado el
anteproyecto, abriendo paso de esta manera al mas amplio proceso de debate popular.

El 23 de abril, el peridodico Granma, 6rgano oficial del Comité Central del Partido Comunista de
Cuba, llam¢ a las organizaciones de masas a iniciar un proceso de discusion activa en asambleas
y reuniones que programaron estas mismas, a partir del dia 28.

El presidente de la comision redactora habia manifestado dias antes la intencion de los
dirigentes al entregar el anteproyecto a las masas para su debate general: “Pensamos que al final
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de la discusion —dijo— este documento habra sido notablemente mejorado con las
proposiciones que vengan de las masas y tendra su caracter definitivo en el congreso del
Partido, que le convertira en proyecto para someterlo posteriormente al referéndum de todo el
pueblo.”

Asi, el anteproyecto —un preambulo, 12 capitulos, y 141 Articulos sobre los fundamentos
politicos, sociales y econdmicos del Estado, ciudadania, familia, educacién y cultura, igualdad,
derechos, deberes y garantias fundamentales, 6rganos locales del Poder Popular, tribunales y
fiscalia, sistema electoral y finalmente los procedimientos de su propia reforma— fue discutido
primero por los militantes del Partido y la Juventud y luego pasoé a las diversas organizaciones
de masas: la Central de Trabajadores de Cuba (CTC) y sus 23 sindicatos nacionales, la
Asociacion Nacional de Agricultores Pequefios (ANAP), la Federacion de Mujeres Cubanas
(FMC) y los Comités de Defensa de la Revolucion (CDR), Federacion de Estudiantes de la
Ensefianza Media (FEEM) y Federacion de Estudiantes universitarios (FEU).”

El documento también fue entregado —caracteristica peculiar de la Revolucion Cubana— a los
diferentes institutos militares de las Fuerzas Armadas Revolucionarias (FAR). Ademas, se pidi6
el parecer a funcionarios y dirigentes del aparato estatal, especialmente a aquellos cuyas
actividades tienen relacion con cuestiones juridicas y politicas.

El mismo 23 de abril, Granma aconsejaba: “La calidad debe regir a lo largo del proceso; para
ello debe observarse el calendario de las asambleas y la celebracion de asambleas y seminarios
preparatorios, pero debe tenerse presente que el papel de los orientadores es solamente referido
a la aclaracion de dudas o de algn concepto, pero en ningun caso influir con su criterio a las
masas, quienes libremente deben decidir lo que consideren mas oportuno en cada caso.”

Finalmente, el 6rgano oficial del Comité Central del PCC explicaba que al culminar el proceso
de discusion en la base, “recogidas las opiniones y sugerencias de las masas que seran
canalizadas a través de sus direcciones nacionales, la comision preparatoria del Primer
Congreso hara los ajustes correspondientes para someterlas al congreso del Partido. Después
volvera el pueblo a participar para que se diga si o no a través del voto universal secreto y
directo en el referéndum”.

Asi, durante casi 2 meses, el anteproyecto de Constitucion socialista corrié entre manos obreras
y campesinas, pasé por cada cuadra y se adentr6 en fabricas, centrales cafieros, bases
campesinas, universidades y escuelas, organismos y unidades militares.

23. El 16 de julio de 1975, la comision de aseguramiento y organizacion interna del Primer Congreso del Partido dio a conocer las
cifras oficiales de este proceso, caracterizado tanto por su masividad como por el espiritu analitico y la seriedad con que se
desarrollé.

De la tabulacion de los resultados se desprende que

a. Los nucleos del Partido Comunista de Cuba (PCC) llevaron a cabo la discusion en 19 471 reuniones, que contaron con la
presencia de 159 853 militantes.

b. La Central de Trabajadores de Cuba (CTC) realizo 42312 asambleas en todo el pais, con participaci6on de 1619 657 trabajadores.
c. La Asociaci6én Nacional de Agricultores Pequefios (ANAP) realizo 6 157 asambleas, con participacion de 210 499 agricultores
pequeiios.

d. Los Comités de Defensa de la Revolucién (CDR) realizaron 70 812 asambleas de discusi6n, con asistencia de 2 064 755
cederistas.

e. La Federacion de Mujeres Cubanas (FMC) realizo 47 958 asambleas, con asistencia de 1 568036 federadas.

f. 361 314 estudiantes afiliados a la Federacion de Estudiantes de la Ensefianza Media (FEEM), analizaron el anteproyecto, en tanto
20 527 universitarios también la discutieron en las 1125 reuniones organizadas por la Federacion de Estudiantes Universitarios
(FEU)
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Los talleres, salones de actos, centros sociales obreros y hasta las calles y aceras —donde
generalmente se reiinen los CDR— remplazaron a los lujosos hemiciclos del antiguo
parlamento, hoy convertido en la Academia de Ciencias de Cuba.

4) EL PUEBLO LEGISLANDO

Un CDR ubicado en pleno centro de El Vedado.

En la mesa directiva, el presidente y el secretario ideoldgico del CDR, quien toma nota de las
propuestas. En medio de los 2, un cederista joven encargado de leer, en voz alta y con claridad,
los 6 primeros capitulos del anteproyecto. Las imagenes de Fidel, de Marti, del Che y de
Camilo, estampadas en grandes afiches, parecen participar de la asamblea junto a la cincuentena
de vecinos de la cuadra. Es el 28 de mayo de 1975...

Ha terminado la lectura del capitulo I sobre “Fundamentos politicos, sociales y econdmicos del
Estado”. Las manos se han alzado pidiendo la palabra.

Un trabajador desde el fondo de la sala:

—Propongo que se le de a Cuba el nombre oficial de Republica Socialista. Esto ya fue
propuesto por un obrero tabacalero de la Fabrica Corona, pero yo quiero agregar algo. Aunque
siempre hablamos de Republica, nos referirnos a una Republica mediatizada. Porque, la verdad,
nosotros nunca hemos tenido una Republica en la historia pasada. Pasamos de una forma de
colonia a otra forma de colonia. Realmente es ahora cuando tenemos una verdadera Republica...
pero es una Repuiblica Socialista. Por lo tanto, el texto constitucional debe decir que nuestro pais
es una Repuiblica Socialista.

—La proposicion del compafiero puede ser valida, pero hay que tomar en cuenta que el Articulo
primero explica bien el caracter socialista de la nueva Republica.

La voz se ha alzado desde un costado de la sala. Se trata de un profesor que vive en el barrio.

—Alli se dice claramente —prosigue— que “la Republica es un Estado Socialista de obreros y
campesinos y demas trabajadores manuales e intelectuales”. Fijense bien... “Estado Socialista...”
Y ademas hay otra cosa. La modificacion del nombre implicaria una serie de cambios costosos.
Habra que modificar todo tipo de documentos existentes en el pais, las inscripciones de
nacimiento, la moneda e incluso los convenios firmados con otros paises. Todo eso tendria que
cambiar. Yo planteo esto para que se piense en las dificultades que puede implicar este cambio
de nombre.

El debate se ha iniciado.

—Yo no estoy de acuerdo con el compafiero, manifiesta un trabajador. Ya no somos una
Republica a secas, por lo que considero que el nombre debe corresponder a la realidad. Yo
entiendo que algin dia deberemos darnos el verdadero nombre y, por lo tanto, de todas maneras
vamos a tener que cambiar nuestra moneda y arreglar nuestra documentacion, vaya... Considero
que ahora que se va a aprobar la Ley Fundamental de Cuba socialista, el nombre que debe
presidir nuestra Republica es el de Republica Socialista de Cuba... y no demorar més el cambio
porque algtin dia tendremos que efectuarlo de todas maneras.

—Compafiero presidente, ;me permite?
La interrupcion ha sido hecha por un compaifiero de edad, vestido de verde olivo.

—7Por supuesto, adelante no mas.
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—Gracias... miren compafieros, nosotros no tenemos reminiscencias aqui de lo que es el
capitalismo, como no sea en la conciencia de alguno que quede por ahi. Aqui no existe nada que
no se haya socializado, que no se haya estatizado completamente. Y aqui hay un s6lo Partido...
el de los trabajadores. Por lo tanto, estamos en una condicion bien especial. ;Qué es lo que
somos desde que Fidel dijo el 16 de abril de 1961 que éramos socialistas...?, ;qué es lo que
somos, entonces? Si lo hemos sentido hasta a través del canto de los nifios... jSomos socialistas!
Y esta es la primera Constitucion Socialista de América. Y nosotros, en memoria de los
antecesores, como se dice en el predmbulo, tenemos que reconocer un cambio de nombre por
primera vez después de 100 afios de luchas.

Fijate compafiero, te repito textualmente: —observa el profesor y lee en el anteproyecto—:
“La Republica de Cuba es un Estado Socialista de obreros y campesinos y demas trabajadores
manuales e intelectuales.” ;Ustedes quieren algo mas de lo que se dice en el Articulo primero?
A nuestro juicio, el cambio de nombre no tiene relevancia. Y recuerden, esto ya fue sometido a
consideracion del Burd Politico donde hay hombres que han estudiado profundamente este
problema... y seguro que no iba a ser inadvertido.

—7Pero, /que estas ti diciendo, chico? —dice el trabajador anterior con gesto de asombro—. Yo
también sé que incluso algo ha dicho del nombre del compaiiero Blas Roca, que preside la
comision del anteproyecto de Constitucion... pero vamos a aclarar, vamos a aclarar... Nosotros
estamos aqui para discutir y hacer nuestras proposiciones, y uno puede incluso discrepar hasta
del compaiiero Blas Roca.

—Si, compaifiero, yo también estoy de acuerdo con eso —sefiala una muchacha apoyandolo con
decision—. Es inaceptable la objecion que plantea el compaiiero.

—LEsta bien, compafieros, esta bien —exclama el profesor a la defensiva—. Pero yo también
considero que el socialismo es una situacion transitoria, un Estado politico-social de nuestra
Republica camino del comunismo. Vamos a ocasionar un gasto enorme de dinero en un simple
cambio de nombre y en una cosa transitoria. Nuestra opinion es que nuestro pais se llame por
mucho tiempo Republica de Cuba.

—Y... ;Coémo la URSS pone en su nombre, Unién de Republicas Socialistas Soviéticas?
—ypregunta el trabajador que inicio la discusion.

El profesor, demostrando sus conocimientos acerca de la Revolucion Rusa:

—Vaya... es muy interesante lo que el compatfiero dice, pero no es menos cierto que ellos
iniciaron desde un comienzo su proceso con ese nombre y desde los primeros decretos sobre la
tierra, todos los demas llevan el nombre de “socialistas”. Ellos no han tenido entonces que hacer
cambios de envergadura como seria necesario hacerlos aqui.

—7Fijate, compafiero, si ya alguien dijo que algiin dia habria que hacerlo, ;por qué no
aprovechamos ahora la ocasion entonces? —dice el trabajador ya mencionado.
La discusion esta tocando a su fin. Corren los comentarios entre los cederistas. Muchas manos

gesticulan, dando expresion viva a las opiniones que a veces suben de tono, pero nadie mas pide
la palabra. El presidente da por terminada la discusion y somete el proyecto a votacion.

Mas de 40 brazos se alzan cuando éste pregunta quienes estan de acuerdo con el cambio de
nombre. Menos de una decena vota en contra. Como siempre, nadie se abstiene. Todos tienen
una opinion.
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El regional 10 de Octubre es uno de los mas populosos de la capital cubana. En el CDR N°. 26
Josué Pais se acaba de dar fin a la lectura de los 6 primeros capitulos del anteproyecto de
Constitucion. Esta vez, la asistencia ha desbordado el pequeio local y los vecinos de la cuadra
se amontonan en la puerta y en la acera. Indudablemente hay mayor asistencia femenina. El
debate comenz6 temprano y los varones atin no acaban de retornar del trabajo.

—¢Alguien tiene algo mas que proponer sobre este capitulo? —pregunta el presidente del CDR.

—Mas bien una opinion, ya que todo esta muy claro —dice una voz—. Es para apoyar eso de
que se permite a cualquier persona creer libremente en lo que desee. Aqui no se le prohibe a
nadie que crea, pero si utilizan la religion para ir contra los principios de la patria, eso si que el
Estado no lo permite —figurate—. Cada uno puede creer en lo que desee, religiosamente como
se dice en forma vulgar. Pero el Estado, como Estado del pueblo, también se atribuye el derecho
contra aquellos que utilizan la religion para ir contra los derechos del mismo pueblo.

— Todos estan de acuerdo...? —pregunta el presidente.

€ 9

—Todos —han dicho muchas voces; otras han dicho “si”, y muchos han afirmado con la
cabeza.

Un obrero de la construccion, microbrigadista en la Habana del Este, habia leido antes el
articulo correspondiente: “Articulo 54. El Estado Socialista, que basa su actividad y educa al
pueblo en la concepcion cientifica materialista del universo, reconoce y garantiza la libertad de
conciencia, el derecho de cada uno a profesar cualquier creencia religiosa, y a practicar, dentro
del respeto a la ley, el culto a su preferencia. La ley regula las actividades de las instituciones
religiosas. Es ilegal y punible oponer la fe o la creencia religiosa a la Revolucion, a la educacion
o al cumplimiento de los deberes de trabajar, defender la patria con las armas, reverenciar sus
simbolos y los demas deberes establecidos por la Constitucion.”

Anteriormente, una muchacha vestida con el uniforme de las Fuerzas Armadas Revolucionarias
(FAR), habia dado lectura al articulo 44 referente al trabajo en la sociedad socialista, que suscito
una interesante discusion.

El articulo en cuestion dice asi: “El trabajo en la sociedad socialista es un derecho, un deber y
un motivo de honor para cada ciudadano. El trabajo es remunerado conforme a su calidad y a su
cantidad; al proporcionarlo se atienden las exigencias de la economia y la sociedad, la eleccion
del trabajador y su aptitud y calificacion; lo garantiza el sistema econémico socialista, que
propicia el desarrollo econdmico y social, sin crisis, y que con ello ha eliminado el desempleo, y
ha borrado para siempre el paro estacional llamado ‘tiempo muerto’. Cada ciudadano esta en el
deber de cumplir cabalmente las tareas que le corresponden en su empleo.”

Terminada la lectura del articulo interviene un trabajador negro muy alto, que asoma la cabeza
por encima de un grupo de mujeres al fondo de la sala.

—Yo tengo algo que proponer aqui. Nosotros sabemos que para recibir todos estos beneficios
que plantea la ley debemos trabajar y aqui no hay ningun articulo que hable de aplicar sanciones
contra la gente que no trabaja y vive como parasito.

Una mujer pelirroja que tiene un ejemplar de anteproyecto en la mano lo interrumpe:

—EXxiste una ley contra la vagancia y ademas en el capitulo VI, en su primer articulo se dice que
el trabajo en una sociedad socialista es “un derecho, un deber y un motivo de honor para cada
ciudadano...”.
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—ESsta bien, pero como aqui en el anteproyecto se establecen sanciones, por ejemplo contra los
que usen las religiones para atentar contra el Estado, ;por qué no fijar sanciones para los que no
trabajan? —pregunta el trabajador.

—Verdad —dice la muchacha—... efectivamente en este articulo no se dice en ninguna parte
que el que no trabaja sera sancionado. Como existe esa ley seria cuestion de adicionar que el
que no trabaja serd sancionado de acuerdo con la ley de la vagancia.

—Se debe aclarar que las sanciones son para los que estén aptos para trabajar y no trabajen ni
estudien —sefiala una voz al fondo de la sala.

—7Por supuesto, chico, para los que estan aptos —afirma el mismo compaiiero.

—La ley socialista dice que el que no trabaja no come —sostiene el joven miliciano—. Todo el
mundo tiene que trabajar o estudiar... o si no, sanciones.

—Si, pero hay que hacer una aclaracion, compafiero —insiste la muchacha porque la ley
sanciona al hombre que no trabaja, pero no ocurre lo mismo con la mujer.

—Deberia sancionarse igualmente a los 2 entonces, ya que si la mujer reclama los mismos
derechos que el hombre, debe recibir los mismos castigos —sostiene muy agresivamente un
viejo trabajador.

—Aguanta compafiero —lo interrumpe la mujer pelirroja— que todavia no estan dadas todas las
condiciones para que la mujer trabaje. Se estan dando pasos hacia alla. Yo creo que no se
deberia plantear sanciones para la mujer que no trabaja...

El trabajador negro algo molesto por verse envuelto en esa discusion:

—Vaya... yo quiero aclarar que al hacer mi proposicion yo no he hablado de la mujer. Esa ha
sido una cuestion planteada por Jaime. Yo también estoy de acuerdo en que aliin no existen
condiciones... Lo que pasa es que nosotros estamos contemplando el perjuicio que causan los
que viven sin trabajar. Seran pocos, pero los hay... Hoy no mas, a las 2 de la tarde habia un
hombre gordo, grande, fuerte y elegante tratando de robar en una bodega.

La risa estalla de inmediato.

—Mira, Ricardo, aqui se dice que el trabajo es un derecho y un deber, yo creo que ya esta
recogida su preocupacion —remarca la compafiera.

—Si, pero yo estoy planteando la sancion —dice el trabajador.

—Si nosotros proponemos que la ley sancione al que no trabaja habria que hacer una excepcion
respecto de la mujer, ya que todavia en nuestro pais no existen las condiciones objetivas para
que todas las mujeres trabajen —explica la muchacha—. Y no se puede plasmar en una ley
general, como es la Constitucion, una cuestion particular como la que analizamos. Entonces,
resulta que tu proposicion plantea ese problema.

—iMuchacha, tu tienes toda la razon! Efectivamente, si aun no existen condiciones objetivas, la
ley no puede entrar en vericuetos ni nada... tiene que aplicar leyes generales y si la proposicion
plantea el inconveniente ese con la mujer, pues... jAbajo entonces mi proposicion! —exclama
con mucho énfasis.

Una risa general aprueba la decision del compaiiero.
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Cuando en julio de 1975 la comision del aseguramiento y organizacion interna del Primer
Congreso del Partido concluy6 el proceso de tabulacion de las proposiciones realizadas por las
masas durante los debates de mayo y junio, se descubri6 que en las casi 170 000 asambleas
realizadas en el pais, los temas siempre presentes fueron los del cambio de nombre de la
Republica, la inclusion de un nuevo articulo que consigne el uso del espaiiol como tnica lengua
oficial, y otro que establezca que la moneda oficial cubana es el peso, aunque, a lo largo de todo
el pais, se hicieron las adiciones y modificaciones que alcanzaron en la practica tanto al
preambulo como a los 12 capitulos que forman parte del anteproyecto.

Mientras dur6 el proceso de discusion popular, los medios de comunicacion orientaron
metodologicamente el debate, siempre bajo la explicita condicidon de no influir en la toma de
decisiones de las masas. Al aporte de material informativo e historico, la prensa escrita cre6
secciones especiales de preguntas y respuestas, la television difundié programas especiales de
entrevistas a miembros de la comision redactora. Igual cosa hicieron las revistas. La radio
transmitio6 a diario comentarios de Blas Roca.

Los dos hemiciclos del Capitolio de La Habana no hubieran dado abasto para recibir a mas de
4, 000 000 de legisladores procedentes de toda Cuba...

4. CUADRA POR CUADRA

1) VIGILANCIA COLECTIVA FRENTE A LA CONTRARREVOLUCION.

Vamos a establecer un sistema de vigilancia colectiva, vamos a establecer un sistema de
vigilancia revolucionaria. Y vamos a ver como se pueden mover aqui los lacayos del
imperialismo, porque, en definitiva, nosotros vivimos en toda la ciudad, no hay un edificio
de apartamentos de la ciudad, ni hay cuadra, ni hay manzana, ni hay barrio, que no este
ampliamente representado aqui. Vamos a implantar, frente a las campafias de agresiones del
imperialismo, un sistema de vigilancia colectiva revolucionaria y que todo el mundo sepa
quién es y qué hace el que vive en la manzana; y qué relaciones tuvo con la tirania; y a qué
se dedica; con quién se junta; en qué actividades anda. Porque si creen que van a poder
enfrentarse con el pueblo jtremendo chasco se van a llevar!, porque le implantamos un
Comité de vigilancia revolucionaria en cada manzana (...) para que el pueblo vigile, para que
el pueblo observe y para que vean que cuando la masa del pueblo se organiza, no hay
imperialista ni lacayo de los imperialistas ni vendidos a los imperialistas ni instrumento de
los imperialistas que pueda moverse.

Estas palabras fueron pronunciadas por Fidel Castro el 28 de septiembre de 1960. Empezaban
ya a vislumbrarse las maniobras del imperialismo para obstaculizar el proceso y la
contrarrevolucion interna estaba en plena efervescencia Se sucedian actos de sabotaje, de
terrorismo.

“No sabiamos de donde provenian las piedras, los palos, todo, contra los compafieros que en
aquel momento salian a las calles a defender nuestra Revolucion”, nos dice Ildelina, secretaria
de organizacioén del CDR Miguel Fernandez Roig de La Habana.

A partir de aquel momento —y aun cuando el pueblo, espontaneamente, ya habia creado
algunos Comités de vigilancia— comienzan a surgir, a lo largo y ancho del pais, los Comités de
Defensa de la Revolucion.

Transcurrieron 78 dias febriles desde que comenzaron a germinar hasta el momento en que
tendrian que pasar su prueba de fuego: la organizacion, la voluntad del pueblo, esa fuerza de que
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hablaba Fidel, se puso toda en tension el 17 de abril de 1961, dia de la invasion mercenaria de
Playa Gir6n.

“Cuando Giron —cuenta Fidel— los CDR le dieron aqui ‘jaque mate’ a la contrarrevolucion a
los gusanos y supimos detectarlos en cada cuadra, en cada casa. Los inmovilizamos a todos. Esa
quinta columna la detuvimos nosotros.”

Eran solamente poco mas de 8 000 en toda la Isla cuando llega la invasion mercenaria. Y
cumplieron en cuestion de horas la orden entregada por el Comandante en Jefe: redoblar la
vigilancia.

Al apresarseles oportunamente, no so6lo se evitoé que los traidores internos realizaran sus
actividades subversivas y alteraran el orden publico, sino que ademas, fueron descubiertas
grandes cantidades de articulos de primera necesidad y divisas, mantenidas ocultas por
acaparadores y especuladores.

El trabajo continda y la nueva organizacion crece y se desarrolla. Civiles y militares,
trabajadores, amas de casas, ancianos y muchachos se incorporan activamente a las multiples
tareas que comprenden los Comités.

“Mira —dice Ana, coordinadora de la zona N°. 13 de La Habana—, la organizacion de los
Comités de Defensa es un instrumento importante de la Revolucion. Es una organizacion en que
pueden estar y estdn miembros de otras organizaciones; encontrards igual a un miembro de las
FAR como a un anapista o una federada o un militante del Partido. Fijate, todo eso en solamente
3 letras: CDR. Porque aqui todo el mundo es cederista. No todo el mundo es militante, no todo
el mundo es federada, pero todo el que esta dispuesto a defender la Revolucion es cederista.”

Después de la derrota de los mercenarios de Girdn, los CDR crecieron numéricamente y
llegaron a tener, a fines de ese mismo afio, 100 000 comités y 500 000 miembros vigilando en
todo el pais.

A partir de ese momento también, se institucionaliz6 la guardia por cuadra en los pueblos y
ciudades. Cada noche, 16 2 cederistas, por turno planificado, vigilan en la practica todo el pais.

Este tipo de vigilancia dur6 hasta 1969. Hoy, cuando ha desaparecido el peligro de la
contrarrevolucion, solamente se cuidan los puntos estratégicos de la cuadra, aunque siempre se
esta alerta para movilizar a todo el pueblo ante cualquier amenaza inminente del imperialismo.

En un comienzo, la vigilancia del pueblo no se limit6 s6lo al lugar de residencia. Los actos
publicos, las concentraciones, los espectaculos, como el cine y el teatro, y muchas otras
actividades, contaban con cederistas que velaban por la, disciplina y el orden. Los provocadores
de aquella época eran severamente sancionados por la propia masa.

2) LAS TAREAS CRECEN.

Ildelina sigue recordando aquellos momentos de intensa actividad:

—No hay tarea que nuestro Comandante en Jefe le ponga a los CDR que el pueblo trabajador,
unido cuadra por cuadra, no cumplimente. Empezamos por la vigilancia revolucionaria. Fue la
primera tarea, la primera que nos dio Fidel. Después siguio lo que fue la tarjeta de la manteca y
los distintos articulos hasta que llego la libreta. Y asi sucesivamente, tarea tras tarea.

La subsistencia comercial de Cuba capitalista estaba basada —en altisimo porcentaje— en la
importacion procedente de Estados Unidos. En 1960 ya el imperialismo norteamericano blandia
el garrote del bloqueo econdmico contra la Revolucion.
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Las grasas comestibles —manteca y aceite— controladas por los consorcios de Chicago,
comenzaron a escasear. La mayoria de los almacenistas y bodegueros, por su parte, ocultaban la
mercaderia con el criminal afan de lucro, de especular con la necesidad de los trabajadores.

Los Comités de Defensa jugaron su papel. Con el fin de regular la distribucion y venta de las
grasas comestibles con espiritu de equidad, el gobierno revolucionario dict6 la medida de
realizar un censo: el “Censo de la manteca”, tarea que cumplieron los CDR regularizando la
venta de este producto.

También por aquellos dias comenzaron las dificultades con otros articulos de primera necesidad.
La especulacion arreciaba. Los Comités de Defensa confeccionaron tarjetas de control de
clientes y pizarras para anunciar los articulos en existencia.

Pero se hacia necesario un plan general para la regulacion de los articulos de primera necesidad.
Se creo al fin el plan de la libreta, con la que se garantizaba a cada nticleo familiar la
alimentacion necesaria. Se promulgo6 la ley 1015 del 12 de marzo de 1962, creando la Junta
Nacional para Distribucion de los Abastecimientos. Por resolucion N°. 2 de este organismo, se
encomendo a los CDR la fiscalizacion de la distribucion de los alimentos.

Pero no solamente este aspecto comenzd a controlar el pueblo cubano.

Las vacunaciones masivas, las donaciones de sangre, el ahorro de materias primas, la
prevencion social, actividades culturales y deportivas, trabajo voluntario y mucho mas, en el
trabajo de cada dia de los Comités de Defensa. Practicamente no hay nada en el pais en que esta,
organizacion no juegue un papel de fundamental importancia.

Nosotros somos territorio libre de poliomielitis —cuenta Ildelina—. ;Sabes ta lo que es eso? En
24 horas el pueblo vacuna aqui a todos los nifios. Ustedes saben ya que los Comités, como
organismo de masas, son aqui quienes de verdad llevan el peso de todas las tareas de la
Revolucion. Y el Partido descansa en los CDR, el Partido los dirige, pero sabe que en lo que es
Comités, tiene la fuerza mayoritaria. Porque aqui estamos todos: amas de casa, trabajadores,
militantes, no militantes, el pueblo en general. Es una organizacion bella y nosotros estamos
orgullosos de pertenecer a ella... y pertenecemos... y somos fundadores... y estamos conscientes
de nuestra responsabilidad, de lo que hemos hecho y lo que nos queda por hacer...

Entre esas innumerables tareas, Ana recuerda la que a su zona le trajo tantas satisfacciones:

—Aqui mismo, una noche, cuando la crisis de octubre en el 62, se formaron en unas horas. —le
pregunta a su compaifiera— ;cuantas Edelmira?... ;807 Si, 80 brigadas sanitarias. Y se formaron
con una sonrisa, porque es que en este pais no se tiene miedo a la muerte, aqui no se tiene miedo
para nada a la muerte. ;Usted no ha visto como se rie el cubano? Siempre riendo. Eso es lo que
mas rabia le da al imperialismo. Nosotros no lloramos nunca, no tenemos por que llorar. El
tiempo de las lagrimas pasé y nuestros martires no han muerto para ser llorados. Todo lo
contrario. Estamos construyendo; dia a dia el pueblo recibe alegrias, triunfos. Antes no era tan
asi, habia mucha preocupacion para que no nos arrebataran lo que ganamos con fuerza y con
sangre. Nosotros no salimos como antes a la calle, siempre pensando contra quién teniamos que
luchar. El tiempo le ha dado asentamiento a las cosas. Le amarramos las manos al imperialismo.
Esta alli, muy cerca, pero amarrado. ;Nosotros? aqui, riéndonos en nuestra pequefia Islita,
laborando, trabajando, preocupandonos a ver si hay un hombre mas y una mujer que entre a
trabajar para dar mas engrandecimiento a nuestra patria.

Edelmira, una anciana cederista responsable del frente de salud, que ha escuchado con atenciéon
las palabras de la compafiera, agrega:
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—Yo creo que sin los Comités el gobierno no hubiera podido realizar la tarea que esta
realizando. Porque es que no cuenta con material humano suficiente. Nosotros vacunamos,
nosotros captamos a las embarazadas para que no fallen en sus controles mensuales, nosotros
trabajamos a los distroficos, a los prematuros, la higiene en la casa, la gastroenteritis, que vayan
de inmediato al médico. Porque eso nos dio la Revolucion, la medicina gratis, para todo el
mundo...

El trabajo voluntario, por otra parte, es una de las caracteristicas de esta organizacion. A partir
de 1961, con las primeras movilizaciones a la zafra del pueblo, con la alfabetizacion y la
recuperacion de materias primas, cobro su sello distintivo.

Hoy, los domingos de cada semana, cientos y cientos de cederistas hermosean sus calles, pintan
sus casas, arreglan sus jardines. Hombres, mujeres y nifios participan en esa labor. Pero también
cuando la Revolucion los necesita en otras tareas, como el ir al campo a recoger café, o a la
cafia, son miles de ellos los que participan.

—Mira —dice Ana— la recogida de tomates, de café, de papas, de cualquier cosa, siempre
cuenta con un gran numero de cederistas. Se nos llama y hay que tener cuidado. Porque ahi
puedes tener 18 camiones llenos, que los echan para atras porque no se necesitan tantos
voluntarios. Porque es el pueblo, un pueblo entero el que sale. Asi es que hay que tener mucho
cuidado cuando se da la orden, porque no va 1 ni 2, son cientos... no hay una carretera tan
grande para todos nosotros.

3) LA ESTRUCTURA DE LOS COMITES DE DEFENSA

—Tenemos en nuestro CDR un presidente que es el responsable de todo y es elegido por todos
nosotros, como los encargados de los demas frentes. Tenemos un secretario de organizacion y
responsables de distintos frentes como vigilancia, trabajo ideoldgico, educacion y cultura,
movilizacion y control popular, salud publica, ahorro, CDR-FAR, trabajo social y solidaridad
—dice Alejandro, integrante del mismo Comité de Ildelina.

La estructura organizativa responde a la division territorial, politica y administrativa del Estado
y del Partido, aunque cuenta con dos niveles mas: la zona y la cuadra.

En los otros niveles y en la direccion nacional existe un coordinador, un organizador y los
frentes ya descritos, mas un responsable de prevencion social y de servicios de relaciones
exteriores.

Los 4 000 000 de cederistas que existen en Cuba no solamente participan, sino que actaan,
analizan y exponen en toda su magnitud los problemas que existen en cada barrio. De la
anciana, del trabajador, del muchacho, surgen muchas veces las soluciones esperadas.

4) VERDADEROS JUICIOS DE LOS SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD

Periddicamente un barrio entero se convulsionaba por bulliciosas reuniones que se efectuaban,
por lo general, en las calles. Alli se evaluaba el funcionamiento de los diferentes servicios que
recibe la comunidad. Se trataba de las “asambleas de servicio”. Se discutia de todo, desde el
problema de la plaga de mosquitos hasta el sugerir la colocacidon de una cafeteria en tal o cual
lugar.

Hoy estas asambleas ya no existen. Esta tarea ha sido asumida por los 6rganos del Poder
Popular y estos problemas se discuten en las reuniones que efectua el delegado con sus
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electores. Creemos, sin embargo, importante no olvidar el papel que ellas desempefiaron como
precursoras de la participacion institucionalizada del pueblo en la gestion estatal.

—Yo quisiera decir que los compafieros de saneamientos del policlinico deberian venir a
fumigar como lo hicieron hace un afio, casa por casa, porque la verdad es que los mosquitos se
lo estan comiendo a uno...

Asi comenz6 la asamblea de servicios de la zona N°. 8 de Lawton, un barrio periférico de La
Habana. Alli, durante 2 horas, mas de 70 personas discutieron y analizaron sus problemas. La
reunion se realizo en un local abierto haciendo esquina.

Una sefiora gruesa fue la que inici6 la asamblea. Al exponer el problema, su vecina asiente con
la cabeza y sefiala:

—Yo iba a plantear lo mismo.

—Mira compafiera—responde rapidamente una enfermera que esta de pie en un costado— yo
trabajo en el policlinico y ya se ha iniciado una campafia para fumigar. Lo que pasa es que no
hay compafieros suficientes para ir a fumigar casa por casa.

Se nota la gente preocupada por el tema y hablando entre ellos. Cada cierto tiempo, producto del
clima humedo y de las lluvias tropicales, surge una plaga de mosquitos que se incuban en los
charcos y pozas. Cada cierto tiempo, los organismos de salud fumigan. Esto es constante
preocupacion de los cubanos y en todas las reuniones surge el tema...

—Nosotros sabemos la preocupacion que tiene nuestro Gobierno revolucionario por el
saneamiento, la salud publica, e incluso nosotros no somos espectadores sino actores de estas
campaiias —dice un trabajador que esta sentado en la primera fila—. Pero la compafiera tiene
razon —prosigue— en insistir en este punto, nos dormimos en los laureles y no nos acordamos
nunca mas de que las cucarachas se reproducen, que los mosquitos se reproducen y que la
campaiia tiene que seguir constantemente. Debe ser preocupacion nuestra fundamentalmente,
{no?

—FEsta bien que se insista en esto, pero no que olvidar que el policlinico tiene muchas
campanas. Esta por ejemplo la campafia de matar perros enfermos y vagos en las calles. Hay
poco personal y hay que distribuirlo en varias campaifias, no solo en una—tesponde la
enfermera.

—FEn la cuadra se esta formando una poza —se refiere a un pozo séptico—. Yo he ido
directamente al policlinico y no vino nadie. El excremento corre por la calle y hay 7 nifios en
esa casa. Yo quisiera que un compafiero me explicara donde tenemos que ir a plantear esto.
iNosotros estamos dispuestos a llegar al Comité Central si es necesario! —dice una voz desde
atras.

Todos estos problemas son recogidos en actas, que luego pasan al organismo superior
administrativo, quien debe entregar alguna respuesta.

—Anotaremos su queja y haremos las gestiones necesarias —sefiala el dirigente de la zona, que
preside la asamblea—. Luego dirigiéndose a los vecinos alli reunidos les pregunta:

—Alguien quiere plantear algo mas sobre el policlinico?

Se oyen murmullos en la sala pero nadie toma palabra. El dirigente anuncia entonces que se
pasara al problema de los refrescos. Un poco timidamente, una joven trabajadora: —La ultima
vez me quede sin refrescos. Nunca sabe cuando los van a repartir.
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—A nosotros —dice la encargada de la bodega— nos avisaron tarde de la distribucion de los
refrescos. Los compaifieros que los reparten no tuvieron por lo tanto la culpa. Pero si la proxima
vez no recogen a tiempo, ahi si que sera la culpa de ellos. Hay otra cosa... las cajas de los
refrescos hay que dejarlas fuera del local, adentro no caben y si se roban las botellas debera ser
el pueblo el que pague.

—Yo no entiendo eso de que si se roban las botellas, sea el pueblo el que tenga que pagarlas
—replica un mulato desde el rincon haciendo gestos de extrafieza.

—Yo tengo la solucién —senala una sefiora de cabellos blancos—. Con un poquito de tela
metalica que diéramos cada uno, podria cerrarse un pedazo de portal. Tendria que ser bien
tupida para que por los hoyos no pudiera entrar la mano de una persona.

Los vecinos hacen gestos de aprobacion y la proposicion es adoptada como una resolucion de la
asamblea.

Surgen comentarios en distintos sectores de la sala que son interrumpidos por el dirigente:

—;Nadie tiene mas nada que plantear con relaciéon a la bodega? Es el momento de decirla
porque aqui estan los representantes de las bodegas de la zona que pueden responder a sus
preguntas.

—Yo quiero plantear una preocupacion generalizada: el problema de la malta y la cerveza
—dice el trabajador de la primera fila—. Los ntcleos familiares tenian antes garantizada una
cajita de cerveza. Ahora con esa medida de “por la libre” alcanza sélo para algunas personas,
pues que si hay una familia que tiene 30 cajas y quiere llevarse 30 cajas, se las puede llevar.
Nosotros no entendemos eso. El que existan productos “por la libre” no puede convertirse en
libertinaje. Si yo puedo llevarme 50 cajas y el resto del pueblo se queda sin cerveza, no hay una
distribucion equitativa y como corresponde. Hay una distribucion de privilegio. El que tiene
mayor cantidad de botellas y llega primero se las lleva todas. Y creo que hay que averiguar si
esa orientacion es realmente asi o si hay un error de aplicacion.

Desde hace pocos meses atras, el Gobierno revolucionario comenzd a liberar algunos productos
que antes se vendian racionadamente a través de la libreta. A raiz del bloqueo ejercido sobre el
pueblo cubano, debid utilizarse este sistema para distribuir equitativamente muchos productos
de consumo. Hoy, los trabajadores comienzan a tener acceso a algunos de esos productos, ya
liberados. Sin embargo, el hecho de que no existan cantidades suficientes para responder a una
elevada demanda, produce los problemas que vemos reflejados aqui.

—La orientacidn es “por la libre” —insiste la jefa de las bodegas—, asi es que si una persona
quiere llevarse 30 cajas, puede hacerlo. Sin embargo, en forma particular mia yo he orientado
que vendan una caja por persona, asi es que si hay 30 cajas, alcanzan 30 personas. Pero si una
persona insiste en llevarse —por ejemplo— 15 cajas, el bodeguero tiene que darselas, porque la
orientacion que viene es de venta “por la libre”.

—Eso es lo que no entiende el pueblo —dice acaloradamente el mismo compafiero—. Esta
dispuesto asi, pero debe oirse al pueblo, porque si no, estamos mal. Hay un clamor general de
que esta mal la disposicion esa. Entonces, debe entrar a reconsiderarse esa medida, porque
fijese, antes cada cierto tiempo, cada grupo familiar tenia garantizada una caja de cerveza. Eso
ahora lo han suprimido. Al ponerla “por la libre” y no estar garantizado que todo el mundo
pueda cogerla “por a libre”, lo que ocurre es una acaparacion y una acaparacion autorizada. Y
esto se presta ;sabe usted a qué? a que haya revendedores. A que se revenda y se haga negocio.
Lo que planteamos es que esta medida debe ser reconsiderada.
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Un cederista que esta de pie al otro extremo de la sala:
—Yo apoyo al compafiero.
Se escucha muchas voces que aprueban.

Una mujer embarazada, que habia conversado mucho en voz baja con su compaifiera de asiento
se decide a intervenir:

—Yo quiero decir, con respecto a la malta y a la cerveza, que eso es un producto de lujo y que
se cobra a mayor precio. Por eso ocurre que llega la cerveza hoy y a veces dura 10 dias sin
venderse. Tiene que tratarse de una persona que tenga una fiesta, un motivito o algo asi, para
que se decida a gastarse 15 pesos en una caja de cerveza.

—NMire, seguimos sin entender la cosa—sefala molesto el trabajador de la primera fila—. El
pueblo no ha planteado aqui el problema del precio, sino un problema de distribucion, que
aunque la pongan a 1 o a 5 pesos, lo importa es que haya la oportunidad pareja para todo el
mundo, ;estamos claros?

Lo que ha ocurrido es que se elimina una distribucién mas equitativa para poner otra que, para
nosotros, es un tremendo disparate. Si ya se venia hace afios con un sistema mas justo, mas
equitativo, mas funcional, ahora, que de buenas a primera, se le haya ocurrido a una compafiera
0 un compaifiero en un burd cambiar la disposicion sin oir al pueblo, no es correcto.

Pese a lo contundente del argumento, hay personas que salen en defensa del nuevo sistema
como, por ejemplo, el bodeguero de la esquina:

—No creo que se deba plantear la cosa asi. Antes teniamos una sola unidad piloto entre 13 y E.
No habia mas ninguna en toda la zona. En este momento, tenemos una unidad de cerveza en
cada bloque, tenemos las pizzerias, donde llevamos 3 6 4 botellas y nos venden cerveza. Quiero
decir que la distribucion ha cambiado completamente. Yo creo que los compafieros que estan
arriba han mejorado mucho la cosa. No lo estan haciendo en forma incorrecta. Hemos ganado
en calidad. El problema es que la malta no alcanza para darle a toda la poblacion. Pero la
orientacion de venderla “por la libre” viene de arriba y no podemos cambiarla...

—No se trata de que nosotros la cambiemos —aclara el compaiiero.
El bodeguero reconoce, sin embargo, que la cosa tiene un vacio que habria que corregir.

—A propésito de la pizzeria—dice un hombre corpulento parado a un costado—. Yo quisiera
plantear algo sobre eso, por que hay algo muy raro y extrafio. Usted va a la pizzeria y no hay
agua. Le venden las pizzas y en el mismo local donde antes se despachaban las pizzas, le
venden pan con queso y usted puede tomarse toda la cerveza que quiera. Yo creo que la cerveza
deberia venderse con la pizza y no con el pan con queso.

—Volviendo a lo de antes —continua el bodeguero—. El que distribuye aqui las cervezas y las
maltas soy yo. Es verdadero que la primera vez que vino “por la libre” se llevaron 5, 7, 9 cajas.
Pero la ultima vez que vino, ya el dinero no es lo mismo, entonces, quienes mas se llevaron
fueron 2 cajas. Y cuando venga 2 o 3 veces por semana, no habra problema. Muchas veces hay
cerveza hasta el dia siguiente, pero la malta es otra cosa. Como ustedes saben, siempre que
aparece un nuevo producto “por la libre” se hacen grandes colas, pero después, con el tiempo,
cambia eso.

—Yo no pongo en duda lo que dice el compaiiero, pero creo que la cosa no se soluciona asi
—vuelve a insistir el trabajador de la primera fila—. Si es por falta de dinero por lo que no se la

74



llevan ahora, quiere decir que cuando tengan dinero podrian acaparar. Lo que yo planteo es que
hay que rectificar la regulacion.

Los dirigentes que presiden la asamblea anotan cuidadosamente lo planteado. En la préxima
reunion, deberan traer algun tipo de solucidn, la respuesta del organismo superior o bien, daran
cuenta a la masa de qué gestion se llevo a cabo.

Como no hay mas intervenciones sobre ese punto, se pasa al problema de las tintorerias.
Una muchacha joven, que todavia se nota agitada porque llegd hace s6lo pocos minutos:

—Lo que voy a hablar sobre la tintoreria a mi no me sucedid, porque yo no mando ropa a la
tintoreria. Le sucedi6é a mi hermana con el pantaldon de su esposo. Lo llevd a lavar y a planchar.
Le dieron cierto tiempo. Cuando lo fue a retirar lo revisé y la ropa estaba mas sucia que cuando
ella 1o mando porque lo bolsillos estaban con la borrilla del cigarro y todo. Aquello estaba
desastroso. Solamente lo habian planchado, pero no lo habian lavado. Yo no sé si le habra
pasado a mas personas, pero este es un servicio malisimo.

En Cuba las tintorerias estan también en manos del pueblo. Como ocurre con muchos otros
servicios, es mayor la demanda que la capacidad instalada para cubrir adecuadamente todas las
necesidades.

— Es la tintoreria N°. 16?7 —pregunta una anciana de cabellos blancos.
—No, no es esa.

—Bueno, pero la 16 es igual. A mi me paso6 lo mismo con un pantaléon. Cuando lo reviso, le veo
la marca del menudo (de las monedas) y todo. Le digo a la compaifiera, le ensefio el pantalon.

Me hace asi —se encoge de hombros—y se vira de espalda y se va. {Yo no mando a lavar mas
ahi!

—Yo lleve un pantalon limpio para planchar y me lo devolvieron sucio —corrobora la mujer
embarazada.

—ESsto provoca la risa de los asistentes. El dirigente sefiala en voz alta a la secretaria de actas
que debera citarse especialmente a los encargados de la tintoreria para la proxima asamblea.
Una vez tratado este tema, se pasa al problema del “frozen”.

—-Hay alli un aparato que elabora el “frozen” que tiene cositas ahi —dice el trabajador de
primera fila refiriéndose a los orificios por los que la maquina sirve el helado—. Por una sale
chocolate, y por la otra esa cosa blanca. En el centro, otra cosita que saca el chocolate junto con
el blanco: rizado de chocolate. Y yo digo que si quiero tomar un “frozen” solo de chocolate, por
qué no me dan de chocolate sélo. jAh, no! Es obligatorio tomarse los rizados. ;Por qué razoén
nos obligan a tomar rizado cuando queremos tomar de chocolate?

—Yo me puse el otro dia en la cola para tomar un “frozen”. Llegd mi turno y no me atendian
nunca. Le dije a la nifia que despachaba que iba a perder mi trabajo. No me hizo caso. Tuve que
irme sin poder tomar el “frozen” —cuenta la muchacha.

La secretaria pide mas datos:
—;Cbémo se llamaba la que la atendi6?

—No sé. Era el martes a las 3 de la tarde.
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La secretaria anota el dia y la hora para investigar el hecho. Luego, cuando ya no se plantea
nada mas acerca del “frozen”, se pasa al problema de la carniceria. Ratifican el buen trabajo de
esa unidad. Se pasa entonces al problema de la basura.

—F]l basurero llega hasta la calle Concepcion y la esquinita, pero nunca barre la calle —dijo una
mujer mulata muy corpulenta.

—FEn nuestra cuadra—responde sonriendo un compaifiero al fondo de la sala— no hace falta los
basureros, los compaifieros cederistas la barren...

Hay aplausos por parte de los asistentes, pero también varias reacciones de desaprobacion.
—iEsa no es la solucion!

—Se aplaudio el gesto del CDR, pero claro que no es la solucion.

—Habria que aplaudir entonces a varios CDR mas que también barren la cuadra.

Un compaiiero de cierta edad precisa con mucha picardia:

—FEIl “alfita” ese que recoge la basura pasa por nuestra calle, pero parece que fuera de paseo, de
turista, porque pasa y no barre.

—Desde la calle 10 de octubre hasta la ruta 200; los basureros, en lugar de echar la basura
dentro del laton lo que hacen es echarla en la calle. En la mafiana —y yo paso todas las mafianas
por ahi para ir al trabajo— lo que uno va mirando es pura pudricion. jEso no puede ser!
——exclama la compafiera mulata.

La reunién contintia; siguen citando casos. Todo esto va siendo anotado por la secretaria. La
asamblea termina.

Quién dirigio la reunion sefala:

—No siempre es facil conseguir que los organismos administrativos solucionen los problemas.
Nosotros los elevamos, pero ahi quedan. Distinto va a ser cuando se haya establecido el poder
Popular en todo el pais, como ahora ocurre en Matanzas. jImaginese! jTener el Poder Popular
instalado alli, a media cuadra! Y ademas pudiendo intervenir, tomar decisiones y ejecutarlas sin
depender siempre de los organismos centrales...

5) NO SOLO ANALIZAR CRITICAMENTE.

—FEsta es una asamblea que celebramos cada cierto tiempo, donde las masas de nuestra zona
tienen la oportunidad de manifestar sus opiniones acerca de los servicios. El espiritu de esta
reunion debe ser el que se encuentra en este cartel —sefiala un afiche pegado en la pared—:
jPor un buen servicio! Y cada una de las intervenciones debe estar en el espiritu de ayuda a que
esto sea una realidad.

Al igual que en la reunion anterior, multiples problemas se trataron en la asamblea de servicios
de la calle 20, de la misma barriada de La Habana. Pero esta vez comenzd con una explicacion
de la persona que dirigia la reunion...

—Vamos a ir dividiendo la discusion por unidades. Los compatfieros podran exponer alrededor
de cada una de las cuestiones que se planteen las opiniones que tengan, con el espiritu de
resolver los problemas que alli se confronten. No debe ser el espiritu de esta reunion analizar
criticamente como trabaja cada unidad, sino, mas que eso, tratar de resolver cada uno de los
casos con la participacioén de las masas. Cuando un compafiero intervenga alrededor de un
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problema en determinada unidad y otro compafiero coincida con el planteamiento, no es
necesario volver a plantear la misma cuestion. Aunque tengan derecho a ello, es preciso cuidar
la brevedad de esta asamblea, porque hay compaiieros que deben madrugar mafana para el
trabajo. El producto de esta reunion se levantara en actas. Las actas se enviaran al seccional de
los CDR, al seccional del Partido y a los responsables de los organismos de las unidades aqui
analizadas. Estas son las cuestiones que queriamos plantear a modo de introduccion.

Las discusiones comenzaron por una unidad llamada la “placita”. Se trata de un pequefio
comercio al aire libre del barrio donde fundamentalmente se venden frutas y vegetales.

—Que la fruta llegue también a la bodega para cogerla por la libreta—pide una voz femenina.

Si. Como dice la compaiiera, nosotros no podemos ir a hacer la cola de la fruta que llega a la
“placita” porque tenemos que cuidar a los nifios y tenemos que hacer la comida a una hora,
entonces pasa que son las mismas personas siempre las que cogen la fruta que entra... Como es
por la libre, se llevan cantidades. Nosotros, si no la dan por la libreta, no la cogemos.

Un joven de anteojos plantea el infaltable problema de la basura:

—Yo le voy a plantear, a ver si se puede solucionar, el problema de la basura que hay al lado de
la “placita”. Paso a cada rato y veo la pudricion que hay alli. No le echo la culpa a los
compafieros que alli trabajan, sino a la administracion que tiene que ver con eso.

Los cubanos siempre estan preocupados por mantener limpias calles y aceras. Es uno de los
trabajos de los CDR de ahi que siempre, en todas sus reuniones, se haga una evaluacion del
trabajo realizado y de los problemas que se presentan en la cuadra.

Una joven vuelve al tema de la “placita”. Alega que siempre son los mismos los que alcanzan a
comprar, porque incluso ella ha visto que se llevan la pifia por sacos. Muy enojada agrega que
no cree capaz a alguien o una familia, de comerse un saco de pifias completo. Pide que la venta
se regularice.

Toma la palabra el administrador de la “placita’:

—Quiero explicarles el problema de la venta libre y de la venta dirigida por la libre. Se hace con
las frutas en la abundancia o en la escasez, depende de las estaciones del afio. La region y el
gobierno decidieron designar un lugar determinado en cada bloque para situar la mercancia por
la libre, ya sea fruta, vianda, vegetales, etc. Esto esta programado en todas las unidades. Desde
que yo asumi la responsabilidad en el bloque 326, hemos disminuido las mermas. Las frutas, las
viandas, las mantenemos al maximo. En vez de trabajar 5 horas, trabajamos hasta 7. Yo soy el
administrador del bloque y, sin embargo, soy un operario, soy un trabajador que lucho al pie de
la unidad con el responsable, que es otro compafiero. Nosotros recibimos por ejemplo el dia 17
mangos por la libre: 7700 libras. Las distribui equitativamente a 20 libras por consumidor;
recibi pifias y las distribui a 3 pifias por consumidor y he ido equitativamente asi. Yo como
administrador he afrontado la presion de muchos compaiieros que exigen mas abundancia. Pero
yo tengo la responsabilidad. Esta venta es libre, pero dirigida, para que la mayoria pueda
alcanzar. Este es el motivo por que la fruta no va a otros lugares. Ahora, sobre la basura de la
“placita”. Nosotros estamos atravesando un problema grave: el problema del transporte. Nuestro
seccional tiene 15 camiones para distribuir en los distintos almacenes. Se nos rompe 1 o 2
transportando a los trabajadores. En combinacion con otros compaiieros, he logrado que los
camiones del Ministerio de Salud Publica nos recojan diariamente la basura. Y estamos
haciendo una limpieza 2 o 3 veces por semana.
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Algunos no quedan muy conformes con la explicacion. Entre ellos, la compaifiera que inicio la
discusién del tema:

—Yo entiendo que la primera pregunta usted no la respondié. Con pleno conocimiento de todo
el asunto, entiendo que el gobierno nos orienta, saca, por ejemplo, el anteproyecto de
Constitucion y se lo da a las masas para que lo discutan. Ahora, si en esta asamblea se plantea el
problema de la fruta, que tiene que ser bien distribuida, porque no es usted ni soy yo, son todos,
(eh? Si se plantea esto aqui, hay que recogerlo en acta, porque su respuesta no ha sido clara.

Se escucha muchas voces de aprobacion.

—Como dijimos al inicio —insiste el dirigente— todo lo que se plantea aqui se recoge en acta.
Tanto lo que él pueda explicar —refiriéndose al administrador— como lo que no pueda. Por el
momento, la orientacién que el responsable de bloque tiene es no sacar la fruta de alli... Yo
también soy de los que no comen frutas...

—Yo también quiero referirme al problema de la basura—dice otro bodeguero—y quiero
preguntar. ;Los compafieros que trabajan en la administracion metropolitana son los encargados
de recoger la basura en los establecimientos? Porque si no es asi, producto de eso es que existe
tanta pudricion. La pregunta la hago porque yo soy bodeguero y a mi tampoco me recogen la
basura. Y quiero saber si hay un organismo encargado de hacerlo y si tiene esa obligacion.

Hay un organismo encargado de recoger la basura —aclara el dirigente— pero tiene
dificultades: debe recoger no sélo la basura de la “placita”, sino también de la bodega, las casas
y eso. En todo caso, tiene la obligacion de recogerla. Y a propdsito de esto, yo a principios de la
asamblea decia una cosa que debe ser el espiritu de todos los que estamos aqui. Es verdad que
hay dificultades pero aqui en la zona, como cuestion propia, se pueden aliviar muchas de esas
situaciones. Viven aqui muchos compafieros que son choferes de camiones y que a veces, tienen
el camion parado alli, en la puerta de su casa. Y nosotros queremos ver la fuerza que han
demostrado otras veces los CDR. Hacemos un llamado a los compaifieros que estan reunidos aca
para que cooperen con los que son choferes de camiones y cuando tengan un chance ayuden a
recoger la basura. En determinado momento pueden pedir permiso o la autorizacion en las
empresas donde trabajan y recogen la basura que existe en esa unidad.

La idea se aprueba por aclamacion. Multiples problemas de todos los dias van siendo expuestos
por los asistentes. La bodega, la carniceria, las colas, todo es volcado en la asamblea de
servicios, a la espera de una respuesta o de una solucion.

—A partir de esta reunion —reitera el dirigente— aparte de la gestion propia del organismo
CDR, se va a pasar un acta al seccional del Partido para que ellos, en sus reuniones comprueben
las soluciones a los problemas que se plantean Asi es que si bien es cierto que no se da
inmediata respuesta a ciertos problemas, el nuevo mecanismo ayudara a que se resuelvan. Esto
no quiere decir tampoco que el Partido sea una varita magica, que mafiana vaya a llegar con una
bodega nueva, pero creemos que es un camino de solucion.

Antes de ofrecer nuevamente la palabra, presenta a la cederista mas destacada de la zonay a la
familia cederista ejemplar. Se trata de dos estimulos entregados por los CDR a aquellas
personas o familias que sobresalen en su actitud, su entrega a la Revolucion, su esfuerzo por
cumplir todas las tareas y una serie de cualidades mas que los hacen acreedores de esas altas
distinciones.

La asamblea continta. Interviene un trabajador de la construccidon que lleva puesto su casco de
trabajo:
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—Nosotros, compafieros, le vamos a plantear una cuestion que nos luce, nos interesa a todos los
aqui presentes. En nuestras zona no hay un departamento... una de esas cosas... ;jcomo se les
dice?... vaya, donde se vende “frozen”. Y es un lugar donde hay muchos nifios. ;De que manera
se pudiera tener aqui uno de esos...?

—Otra cosa, compaiero —dice la mujer embarazada cambiando de tema—. (De qué manera
pudiéramos conseguir un local mas grande, ojala con amplificadores para esta reunion? Ya
vemos lo estrecho que estamos aqui. Seria un acicate mas para la participacion de la masa
cederista.

—Compatfieros —responde orgulloso el dirigente—, por la magnitud de esta asamblea y no sélo
por la magnitud, sino también por el esfuerzo que vamos a poner en resolver ahora los
problemas planteados, pensamos que la préxima asamblea puede darse en la calle. Seria una
solucién para hacerla mas amplia, con amplificadores, sillas y todo eso. Con respecto a la
solicitud que usted planteaba —se refiere al constructor— queria leerles una proposicion que
acaba de llegarnos y que es del reparto Vista Alegre. Dice asi: “A quien pueda interesar.
Nosotros, los cederistas del reparto Vista Alegre, hacemos solicitud a usted de un
establecimiento de INIT —una cafeteria— pues el establecimiento mas cercano nos queda en la
calle Dolores y 16. Esto significa que tenemos que coger incluso un 6mnibus para llegar al
mismo.”

El dirigente exhibe el texto, que estd manuscrito, con las firmas de los solicitantes. Prosigue la
lectura:

“Queremos que ustedes tomen en cuenta nuestra proposicion y nos sitiien el establecimiento lo
mas rapido posible. Para facilitarles su trabajo, hacemos mencioén de un local que se encuentra
en la avenida Dolores 958, entre las calles 20 y 21 que esta vacio hace meses.”

Expresan ademas que ellos pueden arreglarlo con trabajo voluntario. El dirigente notifica que la
solicitud ya ha sido presentada en la direccion administrativa correspondiente y que fue acogida
favorablemente, por lo que los trabajos comenzaran cuando les entreguen los materiales.

No podia faltar tampoco en la asamblea el problema de los mosquitos; una compaiiera que carga
a un nifio en brazos toca el tema:

—Compaiiero, yo quiero referirme al problema de los mosquitos; la plaga en estos dias es
preocupacion de todos los vecinos. Ademads de la molestia que nos ocasiona a todos, puede
crearse una epidemia. Lo que yo quiero saber es si en otras areas los policlinicos tienen una
brigada de saneamiento y fumigan peridédicamente, porque aqui no se hace. Debe ser
preocupacion del policlinico que esa plaga no se llegue a propagar. Yo le digo esto porque yo
trabajo en salud y nuestro policlinico se preocupa constantemente de hacer saneamientos.

El problema del pan, el problema de las colas innecesarias, todo eso se expone. Y todo eso se
anota en actas para traer respuestas en la proxima asamblea.

6) UNA NECESIDAD DE DESCENTRALIZAR LAS DECISIONES
Un joven militante del Partido pregunta cuando se hara la préxima reunion y por qué se ha
demorado en darse. El dirigente aclara:

—Ustedes habran visto que hace algunos meses nosotros no dabamos asambleas, vaya. Lo digo
para que se lleven una real impresion de lo que es esto, ;no? Hace aproximadamente 2 meses se
nos orientd dar este tipo de reuniones nuevamente con todos los vecinos de la zona. Pero en
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reunion con los mismos vecinos, acordamos no dar la asamblea en ese momento porque creimos
que si no habiamos recibido contestacion a una serie de inquietudes que planteaban las masas de
la zona, nosotros no debiamos citar a una nueva asamblea sin esas soluciones o respuestas. Hay
problemas que no tendran sencillamente respuesta porque pueden intervenir factores que no
estan en manos de ese organismo en el momento en que lo planteamos. Pero si hay una serie de
problemas que se pueden resolver como, por ejemplo, lo de la basura, lo de la cafeteria, lo de la
bodega... No sacamos nada con programar la asamblea de servicios todos los meses, porque
tenemos que al mes, los problemas ain no encuentran solucién o respuestas. Pero aspiramos que
en la proxima asamblea si tengamos respuesta de los organismos, tanto de salud publica, como
de los compaifieros de los bloques, como el problema de la “placita”, etcétera.

Al iniciar la reunion, daremos lectura a un acta con la solucidon de los problemas que aqui se han
planteado. Pero también debo recordar que, aparte de la intervencion de los organismos,
nosotros también hacemos gestiones personales frente a algunos casos. Por ejemplo, hablar
personalmente con el administrador de la panaderia o averiguar directamente el problema del
agua. Nosotros representamos a esta gran masa cederista y como ¢éstos son sus problemas,
debemos trabajar para resolverlos, no basta solo con oir. ;Nadie quiere decir algo mas?

La sala ha comenzado a vaciarse lentamente. Algunos comentan en voz alta.

—Tengo tantas ganas de que llegue el Poder Popular aqui a La Habana. Dicen que en Matanzas
la cosa anda mucho mejor.

El problema es que hay cosas que se traban en los organismos. S6lo mandamos la lista de
inquietudes, pero no discutimos con los encargados. Y ahi se quedan las cosas.

Con el Poder Popular, cuando alguien no cumpla, sera el pueblo con su decision el que podra
revocarlo. Es un sistema que nos va a mejorar, va a mejorar mas aun la Revolucion. Hoy dia se
pone a las personas a trabajar en los organismos y dentro de esas personas los hay buenos,
regulares y los hay malos. Y con el Poder Popular van a tener que responder ante nosotros, ante
el pueblo, que les podra decir cuando no cumplan... | T4, a tu casa!

Il. SEGUNDA PARTE:
EL PUEBLO EN LA GESTION ESTATAL.

1. ELECCIONES DE NUEVO TIPO.

Durante 2 afios y medio se desarrolld la experiencia piloto del Poder Popular en la provincia de
Matanzas, la cual se inicié formalmente con las elecciones del 30 de junio de 1974 y concluy6
el 30 de septiembre de 1976, con la sexta asamblea provincial en esa ciudad. Pocos dias
después, el 10 de octubre, todo el pueblo cubano concurri6 a las urnas para elegir a sus
representantes.

Culminada exitosamente la experiencia piloto, el nuevo sistema de poder estatal, perfeccionado
y enriquecido durante casi mil dias, se implanta ahora en todo el pais.

1) SIN BAYONETAS NI FUSILES
Primera vez que en Cuba se celebran unas elecciones sin bayonetas y sin fusiles a las puertas

de las escuelas. Y esto es logico, porque éstas no eran elecciones de rapifia, no eran una
pugna por repartirse un botin, sino las elecciones del pueblo revolucionario, organizadas por
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el pueblo revolucionario, y para el servicio del pueblo revolucionario, con la participacion
incluso de los pioneros, ayudando a organizar esas elecciones, con un entusiasmo por parte
de las masas sin precedentes en ninguna otra eleccion en la historia de nuestro pais.

Esas si son elecciones. Y esas elecciones tuvieron una gran amplitud ;Y por qué tanta
amplitud? Algunos se podran preguntar si al principio de la Revolucion, cuando existia la
clase de los capitalistas y los terratenientes y todos aquellos explotadores, ibamos a celebrar
unas elecciones con derecho a votar y a ser elegidos para todo el mundo. No. No lo
habriamos hecho. Nosotros concebimos la Revolucion como el gobierno de los
revolucionarios, la dictadura del proletariado, que priva de esos derechos a los explotadores;
pero es que aqui ya no hay terratenientes, aqui ya no hay capitalistas explotadores, grandes
industriales, grandes comerciantes, grandes banqueros, grandes importadores, grandes
duefios de grandes centrales azucareros. Ya no existen, porque o se fueron o ya no tienen
nada de eso: ya no explotan a nadie. Puede haber, por excepcion alguno, adaptado a la
Revolucién, capaz de comprender a la Revolucion, y nadie lo ha privado del voto. Es que ya
no constituyen en si un problema.

Y por eso las elecciones han sido amplisimas (...) y por eso en este proceso —que da idea de
la unidad y de los avances ideoldgicos y sociales de la. Revolucion— ha podido participar
practicamente la totalidad del pueblo, y por eso el caracter universal del voto, del cual hizo
uso la poblacion.

Las elecciones que acaban de tener lugar en Matanzas han sido las mas puras de la historia
de nuestro pais: elecciones sin componendas, sin fraudes, sin demagogia, sin politiqueria.
Nadie tuvo necesidad de aspirar, porque no fueron las aspiraciones personales las que
determinaron la nominacion de un candidato, sino las aspiraciones colectivas. Sin campafias
electorales, porque la campafia electoral aqui es la propia vida del hombre, nominado por el
pueblo: su campafia electoral es su propia biografia, su conducta a lo largo de su vida, y su
pagina de servicios a la patria.

jJamas se produjeron unas elecciones con tanto entusiasmo! Jamas en Cuba —ni en la época
en que votaban hasta los muertos hubo una participacién de mas del 90% en las elecciones.
Y lo extraordinario es que esa participacion de mas del 90% se produjo no sélo en la primera
vuelta, sino también en la segunda vuelta.”*

El compafiero Coya, juez de Cardenas nos confirma las palabras de Fidel cuando nos explica las
diferencias que ¢l ve entre las elecciones de la seudorrepublica y las recientes elecciones del
Poder Popular.

—FEn la época de la Republica no era la voluntad del pueblo la que primaba. Habia toda una
serie de subterfugios para hacer triunfar la voluntad de la minoria. Ahora todo ha cambiado
radicalmente.

En el pasado, el ciudadano se veia obligado a votar por un hombre que habia convertido la
funcion politica en una profesion y se valia de agendas y aparatos organizados por ellos mismos
para figurar siempre en las boletas electorales.

— Usted sabe por qué hacian el voto obligatorio?

24. Fidel Castro, discurso pronunciado el 26 de julio de 1974 en la Plaza de la Revolucion.
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—Porque sabian que si no lo hacian obligatorio no votaba nadie. ;No cree usted absurdo que
cuando usted tiene un derecho se le obligue a ejercerlo?

Y ahora, en las elecciones del Poder Popular, sin propaganda, sin llenar de pasquines los
establecimientos, el porcentaje de votantes fue muy elevado, lo que dice mucho de la conciencia
ciudadana.

A mi me causé un poco de jocosidad cuando vi el método de propaganda que se adopto, porque
hasta en eso fue interesante el proceso.

Aunque una parte importante de los candidatos era conocido por la mayoria de sus electores, al
menos de vista, no todos conocian todos los datos de su trayectoria revolucionaria, por eso la
direccidn de la Revolucién decidio que cada candidato fuera presentado al pueblo con una
fotografia de igual tamafio y tomada en las mismas condiciones y por una biografia politica.

Estas fichas biograficas con sus respectivas fotos fueron colocadas en los lugares mas
frecuentados por la poblacion, al mismo tiempo que se repartieron a través de los CDR y bases
campesinas para que cada elector pudiese estudiar con suficiente antelacion por qué candidato
iba a votar.

Pero veamos qué causoé jocosidad al compaiiero Coya:

—Hay dos lugares donde se discute mucho en la poblacion: la bodega y la barberia. Y fue
justamente en las bodegas de la zona donde se pusieron las fotografias de los candidatos. Alli, si
no surgia la critica ponderada de algun ciudadano, habia alguna vieja que decia: ‘Mira éste,
(bueno...? Averiguando el porqué de esa exclamacion de duda, llegué a saber que era
sencillamente porque la vieja le conocia una amiguita... (Se rie.)

También fue muy interesante la forma en que fueron elegidos los candidatos a delegados. Era la
propia base la que proponia y discutia si la persona propuesta debia o no ser elegido candidato
qué condiciones tenia, etcétera.

2) NINGUNA RELACION CON LAS ELECCIONES DEL PASADO

Después de recoger las opiniones del juez de Matanzas, un hombre con estudios universitarios y
destacado profesional en el campo de la justicia, sobre el proceso electoral de esta provincia y
sus diferencias con las elecciones que tuvieron lugar antes del triunfo de la Revolucion, veamos
ahora como ve el proceso un obrero, ya anciano, de la fabrica de fertilizantes Frank Pais de
Matanzas.

— Usted que es veterano en elecciones que diferencias nota entre las elecciones anteriores y
las del Poder Popular?

—1Las elecciones antes eran una farsa. ;Cree usted que va a ser un candidato que se gastaba
100,000 pesos en propaganda para elecciones...? Lo que hacia era saquear a la nacion, robar
para recuperar los 100,000 pesos que invirtié como candidato y sacar mucho mas. Era una
ratonera de aventureros, de rateros. Después que salian elegidos tenian que recuperar todo eso.
Hoy la cosa es muy distinta. Como dijo el Che, al que mete la pata se la sacamos, pero al que
mete las manos se las cortamos. jimaginese!, ahora los delegados tienen que ir a trabajar igual
que todos.

— Pueden enriquecerse los delegados actuales, lograr algun privilegio?
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—No, jqué val, yo tengo un delegado viviendo ahi en una casa que da pena ver, en una
cuarteria.

— Y que pasaria si ustedes ven que un delegado se cambia para una casa mejor?

—Bueno, ahi habria que averiguar el porqué; acuérdese usted que el delegado es trabajador y
que si se destaca como trabajador tiene posibilidades de que le toque una de las viviendas
nuevas construidas por las microbrigadas. Por lo tanto, hay que analizar primero.

—Y para el pueblo, ;qué significaban las elecciones antes de la Revolucion?

—iEran una zafra!

— Una zafra?

—Si, una zafra. Se iba a buscar 4 6 5 pesos mas que era lo que pagaban por el voto. Era una
forma de conseguir unos pesos mas. Lo que no sabia el pueblo era que esos 5 pesos le costaban
toda una vida de trabajo.

—Antes de la Revolucion, sabia usted lo era el socialismo?

—TFigurese usted. Aqui nadie sabia lo que era eso. El pueblo le temia. Los inicos que lo sabian
eran un grupo que vivia perseguido. Desde que uno nacia le estaban diciendo que eso era malo,
y qué podia hacer uno...

En ese momento interviene otro obrero, algo mas joven, que se habia detenido a escuchar
nuestra conversacion.

—Pero también ocurria que si un obrero defendia el derecho de los trabajadores a ganar mas
también le llamaban comunista. Para mi, esa era la mejor propaganda que los patrones hacian
del comunismo. Si yo estoy en una sociedad capitalista y los patrones lo tildan de comunista
—ypensaba— quiere decir que esta defendiendo algo que es bueno para mi.

Ya es de noche y llueve torrencialmente cuando llegamos a una de esas pequeiias
circunscripciones campesinas. Se encuentra ubicada en el pueblo rural de Concepcion y no
cuenta con mas de 200 electores. Su delegado, Rubén Alvarado, sali6 elegido con 176 votos
sobre 200. Pero, por sus excelentes cualidades como revolucionario y por su preparacion fue
también elegido dirigente del municipio Méaximo Gomez. Esto lo ha obligado a abandonar sus
tareas de profesor para dedicarse tiempo completo a sus nuevas tareas de “abogado del pueblo”.

Nos acercamos a un compafiero que 1lama nuestra atencion por el dinamismo que refleja a pesar
de su avanzada edad.

—Compaiiero, jen qué trabaja usted?

—Soy de la Cruz Roja, responsable aqui de la salud publica. Mantengo aqui 48 postas rurales.

En todos los pueblecitos, en todas las finquitas, por pequefias que sean, hay una brigadita de la
salud.

— Y antes de la Revolucion, qué hacia?

—Bueno, yo soy de aqui, de este pueblo. Aqui fui carretero, trabajé en gastronomia, en
cualquier cosa, para defenderme. Porque en esa época habia que hacerle a todo, no como ahora,
que el trabajo es un orgullo. Nadie aqui puede decir que no tiene trabajo. Figlrese, yo trabajo 9,
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10, 11 horas. Salgo muy temprano y recién vengo llegando. A todos les pasa algo parecido. Y lo
hacemos con gusto, porque no miramos la hora sino la necesidad de hacer las cosas, porque la
Revolucion lo necesita.

Desde que vivimos aqui, nos preocupaba y nos gustaba esto de la salud. Cuando llegé la
Revolucidn, yo ingresé a la Cruz Roja y hasta hoy dia seguimos esforzandonos.

— Queé significa para usted eso del Poder Popular?

—Para mi es algo muy grande, si, muy grande. Se ve, y todos lo ven, que es el pueblo entero el
que esta dirigiendo. Y cuando algo hace el pueblo, todo se puede hacer, las obras van para
adelante. Es asi, vaya... Eso es socialismo. Tan distinto a los gobiernos de antes. Yo tuve la
oportunidad de ver las dos cosas. Nos presentaban esto como algo horrible, como algo muy
malo para nosotros, pero era todo lo contrario, los hechos lo demuestran. Y mas ahora!

—¢Podria explicarnos por qué eligieron aqui a Rubén como delegado?

—Mire, en este lugar mismo nos reunimos, nosotros, el pueblo, y analizamos cual era el o los
compaiieros que de verdad nos debian representar. Este es un compaiiero joven, un compaifiero
que de verdad se preocupa de nosotros. Su nivel de escolaridad es bueno, en fin, una serie de
cosas que a ¢l le ayudaban para ser delegado. Esta su conducta, sus principios, el pueblo que lo
quiere, inclusive fue mi maestro, yo estudié ya viejo sexto grado con él. El tenia... tiene, una
serie de cosas que no teniamos nosotros, y bueno, como se dice, el pueblo ha elegido al mejor.

— Usted compariero participo en elecciones antes de la Revolucion?

—Si, y hay una diferencia muy grande con éstas. Estas son unas elecciones de verdad
democraticas. El pueblo iba a votar por el candidato que le gustaba, por quien sentia que era el
mejor. Sabiamos que el candidato no se iba a llevar el dinero del pueblo, como sucedia con los
anteriores. Porque el sali6 electo (sefialando al delegado), y sabia que como delegado de aqui no
iba a ganar nada. Esto fue democratico de verdad. Lo anterior estaba lleno de trampas, de
mentiras. Le venian a decir al pueblo lo que iban a hacer mafiana o pasado y después se reian de
¢l. No se hacia nada. Mira, desde este pueblo salieron senadores, ministros y todo eso, y el
pueblecito estaba... jsi ustedes lo hubiesen visto! Ahora esta como debe, es el mas lindo de la
provincia.

Mireme a mi, que también fui candidato. Aqui abrazado con Rubén celebrando la buena
eleccion y ayudandolo. Eso en otra época no se podia hacer. Eran contrarios, enemigos por el
dinero. Sin embargo, aqui estamos, nosotros, apoyandolo en todo, su obra, la obra del pueblo.

3) LA CIRCUNSCRIPCION ELECTORAL Y LAS ZONAS ALEJADAS

Para elegir a los delegados a la Asamblea Municipal se organizan zonas electorales o
circunscripciones. Ellas no son sino las porciones del territorio de un municipio cuyos
habitantes eligen a un delegado. Por eso, cada municipio tendra tantos delegados como
circunscripciones electorales tenga.

En ningun caso habra municipios con menos de 30 circunscripciones o mas de 200, ya que éstas
son las cifras minima y maxima de delegados que se considera permiten un buen desarrollo de
las asambleas.
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Es importante destacar que no todas las circunscripciones tienen el mismo nimero de electores.
Las mas grandes retinen a 3 000 electores, las mas pequefias pueden llegar a reunir s6lo 100
electores.

Pero, ;por qué se toma esta medida que rompe las normas de la distribucion equitativa? ;Por
qué no se hacen circunscripciones homogéneas, con igual niimero de electores cada una?

Esta medida es adoptada con el claro objetivo de favorecer a las zonas mas apartadas, donde la
poblacion esta mas dispersa y es dificil reunir a un nimero mayor de habitantes. Por otra parte,
debido a su lejania de los centros de decision estatal y a las dificultades para llegar a ellas, eran
zonas bastantes abandonadas.

El que ellas puedan contar con su propio delegado a la Asamblea Municipal, que no es sino uno
de los trabajadores de la zona, permite que sus problemas estén presentes en ella y que se hagan
mayores esfuerzos por buscarles solucion.

Antes, en la época del capitalismo debian recurrir al alcalde del pueblo, al que sélo tenian
acceso después de un largo viaje, y quien no hacia sino tramitarlos, ya que nada le exigia que
diera solucion a esos problemas tan lejanos.

Por otra parte, existen las llamadas circunscripciones especiales: en las unidades militares de las
FAR, en las unidades del Ejército Juvenil del Trabajo y en los centros de internados
estudiantiles, donde sus miembros, en su totalidad o en parte, residen permanentemente en esos
lugares.

Fue necesario tomar esta medida para no marginar de la participacion en el Poder Popular a
todos aquellos sectores del pueblo que, por sus condiciones de estudio o trabajo, tienen un
régimen de internado que les impide participar normalmente en la vida cotidiana de su barrio.

4) LA NOMINACION DE CANDIDATOS

Los candidatos a delegados a la Asamblea Municipal son nominados por el propio pueblo. En
cada area electoral se realizan reuniones con los vecinos en edad electoral, presididas por un
compafiero democraticamente elegidos por éstos, que oficia como presidente. Para que la
reunion sea valida debe asistir mas de la mitad de los electores. Los nombres de los candidatos
no surgen de listas propuestas por el Partido o cualquier otro organismo sino que son propuestos
por cualquiera de los ciudadanos presentes en la asamblea de nominacion de candidatos. El
pueblo puede proponer multiples nombres justificando las razones de las diversas proposiciones.
Finalmente el que obtiene mas votos en dicha asamblea pasa a ser el candidato elegido por esa
area electoral y debera competir con los candidatos elegidos en las otras areas electorales de la
circunscripcion.

En las elecciones de Matanzas, en junio de 1974, se considerd que cada CDR o base campesina
debia formar un area electoral para la nominacion de candidatos, por lo tanto, en cada
circunscripcion hubo tantos candidatos como CDR o bases campesinas ella tenia. EI numero de
candidatos fue enorme.

En las elecciones de octubre de 1976 este criterio fue modificado. Cada circunscripcion se
dividi6 en un determinado nimero de areas de acuerdo con sus habitantes. Las de menos de 750
habitantes se dividieron en dos areas, nominando, por lo tanto a dos candidatos. Las de mas de
2,800 habitantes, que debian nominar a 8 candidatos, se dividieron en 8 areas.

Como se puede ver, siempre, aun en las circunscripciones mas pequefias se nomina a mas de un
candidato y, a menudo, estos llegan a 8.
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Veamos como se dio este primer paso en la experiencia piloto de Matanzas, en la base
campesina Ignacio Prieto, de la entonces region de Cardenas.”

Abre la sesion el presidente, explicando ampliamente el sentido de las elecciones, y el caracter
de los 6rganos del Poder Popular. Recuerda quiénes no tienen derecho a proponer. Lee el
reglamento y luego afade:

—ZEstos organos de Poder Popular, que estaran formados por nuestros compafieros, seran la
maxima autoridad estatal en el municipio, y tendran grandes responsabilidades... Eso nos obliga
a meditar bien antes de hacer una proposicion, y que sea de verdad un compaiiero con
condiciones, un compaiiero destacado. Tiene que ser un compaiiero capaz de representarnos,
capaz de enfrentarse a los problemas, que ustedes conozcan bien, un compaiero audaz,
revolucionario, que se preocupe por los problemas de los vecinos. Todos ustedes tienen derecho
a elegir y a ser elegidos.

La participacion de los compafieros no se hace esperar:
—Yo propongo a Juan Ortega, dice una mujer mulata que tiene un nifio pequefio en sus brazos.
—¢Por qué tu propones a Juan Ortega? —pregunta el presidente de la asamblea.

—-Bueno yo lo propongo porque lo conozco, tiene muy buenas condiciones. El es un buen
revolucionario, es muy trabajador, se lleva con todo el mundo muy bien y, ademas de eso, es
uno de los constructores que ha estado en Viet Nam.

El presidente tratando de promover nuevas intervenciones va preguntando su opinién a diversos
vecinos.

—Usted compaiiero Sergio, ;qué dice?

—Que es una buena persona, un hombre preparado para ese problema, buen vecino, asi es que
yo estoy de acuerdo en que sea nombrado.

—Que hable otro compaiiero, a ver, Juan...

—Lo conocemos del afio 59 a la fecha. El ha tenido muchas tareas de la Revolucion y todas
ellas las ha cumplido a cabalidad. Ademads, como decia otro compaifiero aca, el compafiero
Ortega retine las cualidades necesarias para representarnos, porque en todo momento, cuando
cualquier vecino lo ha necesitado, ¢l ha estado ahi. Tiene las cualidades necesarias, si sefior.

—Otro compaiiero ahi, que hable sobre Ortega. No tengan miedo de hablar.

—FEs un compafiero que ha estado en todas las tareas revolucionarias junto a nosotros. En las
movilizaciones, fue un gran compaifiero. Se destaca porque siempre estd atento a los otros
compafieros en el barrio y todo eso. Y nunca ha dicho que no a ninguna cosa, asi es que tiene
unas condiciones ejemplares, verdad que si —termina diciendo una voz.

—Otro compafiero. Hablen de las condiciones de €l... no les de pena, para eso estamos aqui, asi
es la democracia.

A pesar de lo dicho por el compafiero, la asamblea guarda silencio. Entonces, éste llama a
proponer nuevos nombres insistiendo en que sean con las mejores condiciones para la tarea que
debera asumir.

25. Material proporcionado por Miguel Torres del Noticiero ICAIC.
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—Propongo al compafiero Lalito —dice una mujer anciana.
—¢Por qué ti propones al compafiero Lalito?

—Yo considero que el compaiiero es bastante activo, trabaja mucho ahi con los muchachos.
Vaya, yo creo que tiene buenas condiciones para ser un representante de aqui de la zona, de
nosotros.

—Otro compaiiero que hable de Lalito, que no le de pena hablar...

Una muchacha alta y espigada que se encuentra parada a un costado se decide finalmente a
intervenir:

—F]l compaiiero pertenece a nuestro Partido, es un compaifiero muy revolucionario, muy activo,
pertenece a los Comités de Defensa de la Revolucion. Es alguien fundamental en esta zona por
sus actividades...

—Otro compaiiero que opine...

—Yo opino que el compaiiero Teodoro Riveros debe ser elegido candidato porque €l ha
revelado una cualidad de gran revolucionario, cumple las tareas a cabalidad y todo eso que dijo
la compatfiera Zoila —afirma otra voz.

—Vamos por orden. Otro compaiiero ahi, que hable sobre Lalito...

Habiendo opinado ya varios vecinos sobre Lalito, coincidiendo sobre sus condiciones, el
presidente se dirige a un compaiiero que permanece, muy callado en un rincén:

—A ver, Jorge ;qué nos puedes decir ti del compafiero Lalito?

—Sobre el compafiero Lalito puedo decirles que es cierto todo lo que se ha dicho porque por el
tiempo que lo conozco, se ve, ;no? Porque es un compafiero que estd en todas... Aparte de ser
militante del Partido, ha sido siempre el compaiiero que en todo momento ha estado en todas las
tareas de la Revolucidon y nunca ha pedido nada. Aparte de eso, también la sefiora de €l esta aqui
trabajando, cortando cafia y todo eso, y ¢l siempre la ayuda con los muchachos y la casa. Asi es
que yo creo que es un compailero que reune todas las condiciones para ocupar ese cargo y para

responder de todos los problemas que le presentemos aqui.*®

La asamblea aplaude entusiasmada, corroborando la calidad del candidato propuesto.

—Alguien que quiera proponer a otro compaiiero que crea que tiene condiciones para ser
delegado al Poder Popular —insiste el presidente.

—Compatfiero, yo propongo a la compafiera Edelfina—dice alguien al fondo.
—¢ Por qué ta propones a la compafiera Edelfina?

—Yo propongo a la compafiera porque es muy activa en toda la zona. Participa en las brigadas,
en los CDR, en todo...

—Otro compaiiero que hable de la compafiera Edelfina...

—De la compatfiera Edelfina, lo tnico que yo puedo decir —sefala la mujer anciana— es que a
la hora que vengan a buscarla para alguna tarea, alguna cosa, deja de lado todo lo que tiene que
hacer para cumplir con la Revolucion, con nosotros.

26. Este compaiiero cae combatiendo en Angola en 1976.
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Se escucha una serie de voces aprobando. Cuando las proposiciones a precandidatos se agotan,
se celebra la votacion, y es elegido como candidato de la zona el compaifiero Juan Ortega.

En otra asamblea que se acaba de terminar, en la que ha sido elegido como candidato un
compaiiero de unos 50 aflos, campesino de la zona. Conversamos con sus electores.

— Usted que piensa del candidato?

—NMire, compaiiero —responde un campesino de cabellos blancos—, el compafiero Juan es
combatiente desde hace mucho rato y tiene “parque” para el cargo. Yo lo conozco hace 20 afios
y, mire, como revolucionario, €l tiene que ocupar el cargo. En capacidad, el pueblo tiene lo que
necesita. Es un compatfiero que va a ser elegido por las masas, no por un solo hombre, por un
solo compafiero y por capricho, sino que va a ser voluntad del mismo pueblo.

—FEl es un hombre de confianza en todo —exclama una compafiera.
El candidato los interrumpe. No se siente muy comodo ante tantas alabanzas:

—Mire compafiero, yo creo que ellos han exagerado un poco... Ellos se han expresado asi
porque son compaiieros que me conocen. Este compafiero, como €l plante6, hace como 20 afios
que me conoce. Yo fui dirigente sindical antes del triunfo de la Revolucion y después del triunfo
de la Revolucion estoy en cargos administrativos. Entonces, por eso es que ellos afirman que yo
tengo capacidad y ese tipo de planteamientos que han hecho...

—Bueno, sinceramente porque ¢l es un hombre que ha estudiado, el tiene “parque”..., y porque
es revolucionario antes que nada —reafirma el campesino—. Y lo vamos a llevar s6lo con la
mira de tener al hombre que necesitamos alli. El es el hombre que tiene la simpatia ante el
pueblo. Es un compafiero que va a salir. jSeguro!

Luego nos detenemos en el central azucarero Espaiia Republicana. Alli trabaja una de las
escasas mujeres que ha sido elegida candidata al Poder Popular. Desde hace 10 afios atiende la
seccion del personal de ese central que cuenta con aproximadamente mil trabajadores. Es una
persona muy querida por los vecinos.

Le pedimos que nos relate como ocurri6 su eleccion como candidata.
Esta es su version:

—Pues la primera vez, como usted sabe, era para ser la presidenta en la asamblea de
nominacion. Yo estaba en la casa y cuando vine acé fue que supe que me habian elegido. Yo
dije: jAy, no puede ser!, y entonces me dijeron que si. Pero usted sabe que los revolucionarios,
ninguna tarea que nos den la podemos dejar. Yo acepté. Entonces después tuve un seminario y
después fue la otra asamblea que era en la que se elegian los candidatos a delegados. La
asamblea se dio aqui, en el portal de mi casa y me eligieron a mi. Eran cantidad los que
asistieron. Yo, creo que vinieron alrededor de 82, y la verdad es que de 82, 80 votaron por mi.”
Y luego agrega: “En esta circunscripcion hay que trabajar, porque si no se trabaja no puede ser,
porque las tareas hay que cumplirlas. Parece ademas que ahora, con el Poder Popular, si se van a
poder mejorar las cosas. {Eso es lo mejor que el gobierno ha creado! Bueno, por ahora no va a
haber posibilidad de resolver algunas cosas, pero con el tiempo si. Las cosas vienen con su
tiempo, porque todavia el gobierno no tiene la posibilidad de tener las cosas suficientes...

El conjunto de nombres elegidos en las asambleas de base constituyo la lista de candidatos a
delegados de cada circunscripcion.
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5) MALOS ANTECEDENTES DE ALGUNOS CANDIDATOS.

En 1976, después de promulgarse el 5 de julio la ley de division politico-administrativa y dos
dias mas tarde la ley electoral, y de constituirse entre el 10 y 17 de julio las comisiones
electorales nacionales, provinciales y municipales, que tuvieron a su cargo la organizacion y
control del proceso electoral, entre el 16 y 29 de agosto tienen lugar en todo el pais las
asambleas de nominacion de candidatos.

En las reuniones de vecinos por area de nominacion participaron mas de 4 000 000 de electores
que propusieron aproximadamente a mas de 90 000 ciudadanos entre los cuales fueron
nominados, por el voto de la mayoria de los presentes, los 29 169 candidatos que participaron
como tales en las elecciones.

Al elaborarse la biografia de estos candidatos se detectd que 1 276, es decir, el 4,4 %, tenia
antecedentes policiales. De estos, 78 estuvieron involucrados en actividades
contrarrevolucionarias comprobadas, 60 en actividades sospechosas, 80 pertenecieron a los
cuerpos represivos de la tirania y 231 habian solicitado pasaporte para salir del pais.

En discusiones con 633 candidatos, posteriores a estas verificaciones, 156 optaron por renunciar
a la nominacion y 477 decidieron que apareciera en sus biografias los sefialamientos de sus
faltas pasadas. Dado que en los 643 casos restantes los antecedentes eran de poca relevancia se
decidid no incluirlos en sus biografias.

Estos datos al mismo tiempo que demuestran fehacientemente el caracter absolutamente
democratico del proceso de nominacién de candidatos, permiten evaluar la minima influencia
que tiene en el pais la contrarrevolucion, sobre todo si se piensa que sélo estan excluidos del
derecho al voto los incapacitados mentalmente previa declaracion judicial de su incapacidad y
los inhabilitados judicialmente por la comision de delitos.

6) ELECCION DE DELEGADOS

“Las masas elegiran a los mejores.” Asi podia leerse en los murales de propaganda de las 14
provincias de Cuba durante el periodo en que se celebraron las primeras elecciones nacionales
para constituir los érganos locales del Poder Popular.

El 10 de octubre, en el ambiente de fiesta que acomparia cada manifestacion popular en Cuba y
a pesar de las intensas lluvias que azotaron algunas regiones del pais, obreros, campesinos, amas
de casa, soldados y estudiantes mayores de 16 afios escogieron mediante voto libre, secreto y
directo a sus representantes.

A la puerta de cada colegio electoral y cuidando las urnas estaban nifios y nifias de las escuelas
primarias en lugar de soldados armados como ocurre tradicionalmente en las elecciones
organizadas en los paises capitalistas.

El 95,2 % de los electores inscritos, mas de 5 000 000 de cubanos, practicamente todas las
personas que tenian derecho al voto y que no tuvieron un impedimento muy serio ese dia,
concurrieron a las urnas a depositar su voto directo y secreto. Ello revela el gran interés que
tiene la poblacién cubana por participar en un proceso electoral, cuyos candidatos han sido
elegidos por el propio pueblo y que tendran que rendir cuenta frente a €l.

La provincia con mayor participacion electoral fue la de Guantdnamo con un 97,9 %. Las
provincias mas rezagadas fueron Ciudad de la Habana y Cienfuegos con un 93 %.
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A las 7 de la mafiana, hora en que se abrian los colegios electorales—19 616 en todo el pais—
ya un importante numero de electores esperaba su turno para depositar el voto.

Se debian elegir 10 725 delegados entre 29 169 candidatos. Pero como la cantidad de
candidatos, en las circunscripciones mas pobladas, podia elevarse hasta a 8 no era facil sacar la
mayoria absoluta requerida por la ley, es decir, la mitad mas uno de los votos de su
circunscripcion. Sin embargo, ya en la primera vuelta lograron la mayoria absoluta 7 888
candidatos. En las 2 837 circunscripciones en que esto no ocurri6 se debi6 ir a una segunda
vuelta el 17 de octubre.

Al analizar los resultados de estas elecciones llama la atencion el alto porcentaje de miembros
del Partido y de la Juventud que fueron espontaneamente nominados candidatos por las masas:
53,4 % del PCCy 17,1 % de la UJC, lo que da un porcentaje global de militantes de un 70,5 %.
Este porcentaje aumenta con los resultados electorales a un 75,2 % (58,8 % del PCC y 16,4 %
de la UJC).

El31.1 % de los delegados es menor de 30 afios y el 70.2 % es menor de 41 afios. Por otra parte
solo el 8 % son mujeres. Desde el punto de vista del nivel cultural el 31 % tiene nivel primario,
el 26,9 % tiene nivel medio basico y s6lo un 5,3 % tiene nivel universitario.

Desde el punto de vista laboral el 26,2 % son obreros; el 12 %, técnicos; el 13,1 %,
administrativos; el 6,7 %, trabajadores de servicios; el 6,2 %, campesinos; el 4,9%, miembros de
las Fuerzas Armadas; el 1,4%, miembros del Ministerio del Interior y el 24,2 %, dirigentes.

7) ELECCIONES DIRECTAS E INDIRECTAS.

Hasta aqui hemos hablado de las elecciones de delegados a las asambleas municipales, 6rganos
de base o primera instancia del Poder Popular, pero también existen 6rganos locales del Poder
Popular a nivel provincial.

Tanto los 6rganos locales del Poder Popular, es decir, las asambleas municipales y provinciales
como el 6érgano maximo: la Asamblea Nacional, constituyen las instituciones representativas del
aparato estatal cubano, su poder emana directamente del pueblo quien nomina y elige a sus
miembros. Ellos son los maximos 6rganos de autoridad estatal en sus respectivas instancias y a
ellos se subordinan las restantes instituciones del Estado: administrativas, judiciales y armadas.

Al triunfo de la Revolucién, en Cuba existia una division politico-administrativa originada en
tiempos de la colonia, que dividia al pais en 6 provincias y 126 municipios.

Durante el periodo revolucionario se modifican algunos elementos de esta situacion. Se crea,
por ejemplo, la instancia regional, que antes no existia, y algunos nuevos municipios. En 1973,
cuando la comisién encargada de estudiar una nueva division politica administrativa inicia su
trabajo, en el pais existian 58 regiones y 407 municipios. Existian provincias con un area 6
veces mayor que otras y 6 veces mas poblacion. Estas desigualdades se repetian a nivel de
municipio.

Sus resultados condujeron a proponer una nueva division politico-administrativa en que no sélo
se considerd cuantas personas viven, qué area ocupan, cudl es la complejidad econdémica
existente, sino se procurd también tratar de ubicar en cada una de estas areas todos los
elementos conocidos del desarrollo de Cuba, es decir, todas las decisiones de construccion de
viviendas o de carreteras o de lineas férreas o de puertos o de fabricas o de escuelas que ya
existen para los préximos 10 afios, microlocalizadas cuidadosamente.
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La nueva division politico-administrativa contempla s6lo 2 eslabones entre la nacion y la base:
la provincia y el municipio, con la caracteristica de que las provincias seran mas pequefias y los
municipios mas grandes que los actuales.

El pais quedo dividido en 14 provincias y 106 municipios. Es sobre esta base que se eligen los
nuevos organos del Poder Popular.

Pero, ;cOmo se eligen los representantes del pueblo ante los érganos provinciales del Poder
Popular y ante la Asamblea Nacional? ;Se usa el mismo mecanismo de eleccion directa que a
nivel municipal?

No, en este caso no es el pueblo el que elige directamente a esos representantes, sino que estos
son elegidos por los delegados a la Asamblea Municipal.

Se elige a un delegado a la Asamblea Provincial por cada 10 000 habitantes o fraccién mayor de
5 000. Se elige un diputado a la Asamblea Nacional por cada 20 000 habitantes o fraccion
mayor de 10 000.

(No seria mas democratico que los diputados a la Asamblea Nacional fueran también elegidos
en forma directa? jPor qué se eligid este mecanismo?

Porque se estimé que los delegados elegidos en forma absolutamente democréatica, por el
pueblo, siendo personas destacadas en su region, con un alto nivel de conciencia politica y
grandes virtudes revolucionarias, son los mas aptos para elegir a quienes deben representar al
pueblo en el 6rgano supremo del Poder Popular.

Es importante recordar que en este pais los candidatos a delegados no son nominados por el
Partido, ni por ningun organismo directivo del pais, sino que son nominados por el propio
pueblo quien propone los nombres de los precandidatos y entre .ellos se elige el que cuenta con
mas apoyo popular. Por otra parte, el sistema de eleccion en Cuba desechd la candidatura tnica:
siempre hay, al menos, 2 candidatos y estos pueden llegar a 8 en los municipios de gran
densidad poblacional.

8) COMISION DE CANDIDATURAS

Por otra parte, la nominacion de candidatos a las dos instancias sefialadas no la hacen los
miembros de la Asamblea Municipal sino una comisioén de candidaturas.

(En qué consiste esta comision?

Ella esta formada por representantes de las organizaciones politicas y de masas de la instancia
dada bajo la presidencia del representante del Partido. Por ejemplo, si se trata de elegir al
Comité Ejecutivo de la Asamblea Municipal, la comision de candidaturas estara presidida por el
representante del Partido, en el municipio, y formaran parte de ella los representantes de la UJC,
la CTC, los CDR, la ANAP y la FMC. Si se trata de elegir al Comité Ejecutivo de una
Asamblea Provincial, seran representantes de las organizaciones politicas y de masas de la
provincia los que formaran parte de ella.

Pero, ;por qué se eligié este mecanismo? ;Acaso no es mejor que cualquier delegado pueda
proponer nombres? La razoén fundamental es muy simple: son las organizaciones partidarias y
de masas de cada instancia las que mejor conocen que personas tienen a ese nivel la mayor
capacidad para realizar las tareas del Poder Popular. Ellos conocen quienes se han destacado en
sus respectivas organizaciones en este tipo de tareas. Es dificil que a nivel de una determinada
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circunscripcion se pueda tener una vision clara de cuales son los cuadros mas destacados a nivel
de la provincia, y atn del propio municipio.

Pero, ;esto no limita de alguna manera la libertad de los electores?

De ninguna manera, ya que, en primer lugar, la comision de candidaturas debe siempre
proponer un 25 % mas de candidatos que los que seran elegidos,

Por otra parte, la asamblea puede rechazar total o parcialmente la lista de candidatos o
candidatura propuesta. Puede eliminar o agregar nombres. Lo que hace la comision es una
simple sugerencia de nombres que puede ser aprobada o no por la asamblea. Generalmente lo es
porque quienes forman parte de dicha comision son compafieros de criterio, con gran prestigio
ante las masas por las responsabilidades que tienen en sus respectivos organismos. Pero también
ha ocurrido que la candidatura sea rechazada por la asamblea.

A diferencia de los delegados a la Asamblea Municipal, los delegados a la Asamblea Provincial
y los diputados a la Asamblea Nacional no necesitan ser elegidos directamente por el pueblo.

La comision de candidaturas no necesita por lo tanto limitarse a proponer nombres elegidos
entre los delegados a la Asamblea Municipal y puede proponer otros nombres.

(Como explicar que una comision de candidaturas puede proponer otros nombres que los
elegidos por el pueblo? ;No implica eso acaso romper con el criterio fundamental de esa
experiencia del Poder Popular que es la participacion de las masas en la eleccion de sus
representantes? /No se da aqui una interferencia de los organismos politicos sobre los
organismos del Poder Popular?

La respuesta correcta a estos interrogantes se obtiene si se tiene en cuenta los siguientes
elementos.

Las elecciones del Poder Popular tienen como unidad bésica el barrio, el lugar donde la gente
vive. No tiene como unidad basica las industrias de la region de donde provienen los cuadros
mas destacados del Partido. Muchos excelentes trabajadores en sus industrias, debido al camulo
de responsabilidades que tienen sobre sus espaldas, no pueden tener una vida destacada en sus
barrios, donde llegan generalmente muy tarde por la noche, después de haber cumplido sus
tareas laborales y politicas. Mientras mayores son sus responsabilidades como dirigentes, tanto
en la industria como en el Partido, més se agudiza esta contradiccion entre el trabajo fuera de la
casa y sus posibilidades de colaboracion a nivel vecinal. Por otra parte, la poblacion tiende por
instinto a elegir a quien realmente se ha destacado en su trabajo en el barrio, al solucionar los
pequeiios problemas vecinales y se tiende a considerar que elegir a un dirigente que ya tiene
muchas responsabilidades puede repercutir negativamente en el trabajo que éste desarrolle como
delegado del Poder Popular.

El segundo factor que debe tenerse en cuenta es justamente la gran calidad humana y politica de
los militantes y dirigentes del Partido, generalmente mucho mas preparados que los propios
delegados para asumir tareas de direccion en los niveles superiores del Poder Popular.

Considerando sus condiciones revolucionarias y sus aptitudes de direccion, la comision de
candidaturas propone nombres que no fueron considerados por las masas para hacer frente a las
tareas de su circunscripcion. Las razones que movieron a la comision a proponer esos nombres
son explicadas a los delegados de la Asamblea Municipal o Provincial, que pueden modificar
adicionando a quitando, en parte o totalmente, la candidatura propuesta por la comision
respectiva. Por lo tanto, si bien sus nombres son propuestos por la comision de candidaturas, son
los propios delegados elegidos por la base los que tienen la tltima palabra.
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El hecho de que los militantes del Partido sean “los mejores entre los mejores”, los que tienen el
mas alto prestigio ante las masas, sin cuya aprobacion no podrian haber llegado a ser militantes,
facilita su eleccion para puestos de direccion.

Pensamos que esta es una excelente manera de resolver el caracter proletario de la conduccion
del Poder Popular.

9) NOMINACION DE LOS CANDIDATOS A DIPUTADOS

Sin embargo, si bien la direccion de la Revolucion ha estimado, por las razones sefialadas, que
se justifica la proposicion de candidatos a delegados a la Asamblea Provincial y de diputados a
la Asamblea Nacional que no hayan sido elegidos previamente por la base, esta misma direccion
ha establecido que siempre debe existir una mayoria de diputados o delegados elegidos
directamente por el pueblo, como forma de respetar la eleccion popular y de asegurar la
continua vinculacion de los maximos 6rganos del Poder Popular con los problemas mas sentidos
de la poblacion.

Pero ;como se puede asegurar que la Asamblea Municipal elija a mas del 50 % de sus
delegados a la provincia y diputados a la Asamblea Nacional entre quienes salieron elegidos
directamente por la base?

Si existiera una candidatura tinica que incluyera en la misma lista a candidatos elegidos por la
base y candidatos no elegidos por ella, se correria el riesgo de no poder asegurar esta
proporcion. Podria ocurrir, por ejemplo, que una Asamblea Municipal tuviera que elegir 5
candidatos entre 6 nombres, 3 de delegados elegidos por la base y 3 de no delegados y que diera
mayoria a los 3 no delegados saliendo solo 2 de los 3 delegados elegidos por la base. Si esto
ocurriera en todo el pais, el resultado final seria que habria en la Asamblea Nacional mas
delegados no elegidos por la base.

Esto llevo al Bur6 Politico del Partido a determinar que en los municipios que deben elegir mas
de un delegado o diputado, la nominacién se hiciera mediante dos candidaturas: una
confeccionada por la comision de candidaturas municipal, con plena autonomia, que propone
como candidatos a miembros de la Asamblea Municipal, es decir, a delegados elegidos
directamente por la base, y otra candidatura propuesta a dicha comision municipal por el Burd
Politico y el Comité Ejecutivo Provincial del Partido, que contiene los nombres de los
candidatos que no fueron previamente elegidos delegados, y ello porque son estos organismos
los que mejor conocen que cuadros son los mas aptos para desempefiar las complejas tareas del
Poder Popular a nivel provincial y nacional y pueden distribuirlos en todo el pais de modo que
puedan ser elegidos por las distintas asambleas municipales. Si no se hiciera esta distribucion a
nivel de un organismo central se correria el riesgo de que muchos municipios propusieran el
mismo candidato. No cabe duda, por ejemplo, que Fidel habria sido propuesto por todas las
asambleas municipales.

2. CARACTER PROLETARIO DE SU DIRECCION

Una de las cosas que mas llama la atencion al estudiar la experiencia del Poder Popular en Cuba
es el origen social proletario de la inmensa mayoria de los delegados y de quienes forman parte
de las direcciones de los 6rganos locales del Poder Popular.

Muchos son actualmente obreros o campesinos, otros son cuadros mas jovenes que no tenian
mas de 15 afos en el momento del triunfo de la Revolucion, estudiantes cuyos padres eran
obreros. Otros, habiendo sido comprometidos en la lucha contra Batista, con el triunfo de la
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Revolucion pasan muy pronto a tomar responsabilidades en el aparato administrativo del Estado
o en el propio Partido.

La Revolucion, que se caracterizé en sus primeros afios por un angustioso déficit de cuadros,
debid echar mano de todos aquellos que se habian destacado en la lucha revolucionaria para las
nuevas tareas de gobierno.

Muy pocos de ellos, sin embargo, se han desclasado. Muy pocos intentaron usar sus cargos de
direccion para obtener posiciones de privilegio. En eso la direccion de la Revolucion ha sido
muy exigente y el ejemplo ha empezado por su maximo lider, Fidel Castro, quien ha estado
dispuesto a compartir con el pueblo los mayores sacrificios: fue el primero en pasar dias y dias
cortando cafia cuando al pueblo se le pidid el gigantesco esfuerzo de cortar 10 000,000 de
toneladas de cafia en 1970. Fue el primero en dejar de fumar cuando se pidi6 al pueblo que
restringiera su consumo para aumentar las exportaciones de tabaco y asi conseguir algunas
divisas en medio del mas feroz bloqueo norteamericano.

1) ANTECEDENTES DE ALGUNOS DIRIGENTES

A continuacién damos a conocer las caracteristicas de algunos dirigentes del Poder Popular
durante la experiencia de Matanzas.

Tuvimos ocasion de conocer a 4 de los 5 miembros del Comité Ejecutivo de la Asamblea
Municipal del Poder Popular de Matanzas. Dos de ellos eran obreros antes de ser elegidos
delegados. El presidente, José Failde, mulato de unos 32 afios de edad, era obrero graficoy
trabajaba en esa rama de la produccion desde hacia mas de 15 afios. Félix Isasi, negro de
impresionante estatura y fortaleza fisica, habia sido durante afios trabajador portuario, mas
concretamente, estibador, aunque recientemente la direccion de la Revolucion lo habia
destinado a administrar una fundicidn en la region.

El vocal mas joven de ese Comité ejecutivo, Rafael Fernandez, hijo de un obrero industrial, era
s6lo un nifio de 11 anos cuando triunf6 la Revolucion. A los 13 afios, cuando vino lo de Girén
se incorpord al Ejército Rebelde formando parte de un grupo de artilleria antiaérea.

—Todos éramos muchachos jovenes —nos dice—. Igualmente en la lucha contra los bandidos y
en la lucha contra los piratas, posteriormente. Por eso nosotros hemos fijado la edad electoral a
los 16 afios. Porque si, precisamente, los jovenes de 13, 14 y 15 afios supieron tener una vision,
tomar el fusil en los momentos dificiles de la Revolucidn, cuando la lucha de clases era mas
enconada, si tuvieron esa vision de tomar el fusil y defender la patria, igualmente pueden tener
derecho y pueden tener vision para elegir a quienes los representen en el Estado, o para ser
elegidos en un d6rgano representativo del poder estatal. Antes, las otras constituciones nuestras
prohibian a los menores de 21 afios tener derecho al voto. Igualmente que a los militares.

Por ultimo, el mayor del grupo, trabajador bancario en 1959, estaba dedicado a la organizacion
y normacion del trabajo en el Ministerio del mismo nombre en el momento de ser elegido
delegado.

Cuatro dias después de ser elegidos delegados, el 11 de julio, se constituyeron en toda Matanzas
las asambleas municipales. Estas fueron presididas por lo que se llamo6 una mesa de edad
formada por el delegado de mas edad y los 2 delegados mas jovenes de esa asamblea. En dicha
reunion se eligié a quienes debian dirigir las asambleas en el futuro: 1 presidente, 1
vicepresidente, 1 secretario y 2 vocales.
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Daremos a conocer ahora algunas caracteristicas de 3 de los dirigentes del Comité Ejecutivo de
la entonces Asamblea Regional del Poder Popular de Cardenas, una de las principales regiones
de Matanzas, cuya poblacion es de alrededor de 112 000 habitantes, y de 2 dirigentes de la
Asamblea Regional de Jovellanos, una region mas apartada del centro de la provincia, de
caracter mas bien campesino.”’

Alexis, el presidente del Ejecutivo de Cardenas, es un hombre joven, de unos 34 afios de edad,
de tez blanca y ojos claros. Tenia solo 19 afios cuando triunfa la Revolucion. Estudiaba en una
escuela comercial y era, en ese entonces, miembro de la Juventud Socialista. Su padre era un
viejo militante comunista. Se destacd en la lucha contra Batista en la region. Esto determind que
al triunfo de la Revolucion fuese integrado a los aparatos de Seguridad del Estado. Estuvo alli
hasta 1962, pasando luego a ser un cuadro profesional del Partido. Llegé a ser presidente de la
Asamblea de Cardenas sin haber sido elegido delegado en ninguna circunscripcion.

Reinaldo, vicepresidente del Comité Ejecutivo de Cardenas, es un hombre joven, poco mayor
que Alexis, rubio, mas bien bajo. Estudiaba como cajista impresor en una escuela en La Habana
cuando triunfo la Revolucion.

—Debi trasladarme alla —nos cuenta— porque cuando estudiaba aqui en el instituto se produjo
la huelga estudiantil por la muerte de José Antonio Echeverria y yo me meti a poner bombas. ..
A mi padre le avisaron de que me sacara cuanto antes de aqui. Fue asi como llegué a estudiar de
cajista impresor en una escuela donde un tio mio cura era director.

En 1959 al triunfar la Revolucion trabajo en una empresa de viveres en contabilidad. Mas tarde,
cuando vino la intervencion del comercio en el afio 1962, pasé como simple dependiente al
almacén central de Cardenas. Después estuvo movilizado 7 meses como miliciano. A su
regreso, paso a la seccion administrativa del almacén. En 1968 ingreso al Partido. Desde el 67 al
70 fue director del Ministerio de Comercio Interior (MINCIN) para pasar a formar parte de la
direccion regional del Instituto Nacional de Reforma Agraria (INRA) hasta 1972, afio en que
vuelve a Cardenas como director del MINCIN. Tampoco fue elegido delegado por la base.

Laureano, uno de los vocales del Comité Ejecutivo de Cardenas, un hombre de 35 afios, flaco,
alto, de tez blanca y cabellos negros muy peinados hacia atras, era obrero de la papelera de Las
Villas cuando triunfa la Revolucion. Alli estuvo hasta 1961, afio en que fue becado a
Checoslovaquia para seguir un curso técnico. Al regresar empez6 a administrar fabricas. Ingreso
a la Juventud Comunista y luego al Partido hasta llegar a ser miembro de su direccion regional.
Fue elegido delegado por la base y, segun Alexis, “es una persona especialmente popular en este
pueblo.” Cuando fueron las elecciones, la gente se quedo hasta media noche esperando los
resultados. Cuando se supo de su triunfo lo sacaron en andas por el barrio. Todo ello por su
trabajo en la Revolucién en todos estos afios, por su modestia, su sencillez, su relacion con el
pueblo. El compatfiero a veces llega tarde a las reuniones y yo le pregunto: “Bueno viejo, ;y por
qué este atraso?” El me dice: “Bueno, cuando venia hacia acé la gente me fue parando en el
camino y me planteaban esto y aquello, y como los iba a dejar asi no mas.” La mayoria de sus
electores lo conocian porque fue coordinador de zona de los CDR en 1963 y antes de ser elegido
delegado era el delegado regional de cultura.

Adolfo, un hombre de unos 40 afios, de tez amarilla y ojos rasgados, perteneciente a una
conocida familia revolucionaria de ascendencia china, es el vicepresidente del Poder Popular en
Jovellanos. Era trabajador del comercio. Cuando triunfé la Revolucion fue nombrado

27. Recordemos que la region desaparece con la nueva direccion politico-administrativa.
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interventor en esa rama. Antes de ser elegido en su cargo actual, fue presidente del Poder Local.
Es militante del Partido desde 1970. No fue elegido en ninguna circunscripcion.

Por ultimo tenemos a Luis, mulato de unos 30 afios, obrero de la construccion como toda su
familia antes de la Revolucion, que llegd a ser dirigente sindical de esa rama de la produccion.
Estuvo movilizado hasta 1962, cuando se produjo la intervencion del comercio minorista le fue
encomendada la tarea de intervenir varias empresas; luego pas6 al Ministerio del Trabajo. En
ese puesto estaba cuando fue elegido como secretario del Comité Ejecutivo de Jovellanos.
Tampoco fue elegido delegado en su circunscripcion.

Nos llamo la atencion que la mayor parte de los miembros de los Comités ejecutivos de
Cardenas y Jovellanos no hubieran sido elegidos delegados en sus circunscripciones. Les
pedimos que nos explicaran las razones.

Laureano explica por qué Alexis, el presidente del Comité de Cardenas no salié elegido como
delegado de su circunscripcion.

—El vive en Varadero y trabaja en Cardenas. Vive poco por alld. Yo estoy seguro de que si
Alexis estuviera mas alla, o en cualquier circunscripcion, saldria inmediatamente. Ademas, la
poblacion se preocup6 en forma espontanea de no proponer como candidatos a personas que
desempenaban papeles de direccion en determinados niveles porque pensaban que eso les iba a
traer problemas. La gente decia: “Hay que buscar a alguien que realmente pueda trabajar,
porque estos compaileros no pueden, tienen ya mucho trabajo.”

Interrumpe Alexis:
—Aunque no se puede descartar que sean problemas de impopularidad donde yo viva.

Los rostros de los otros compafieros muestran claros signos de desaprobacion frente a la
explicacion que sugiere Alexis.

— Y en su caso, Reinaldo, que ocurrio?

—Bueno, mi caso es muy parecido. Yo trabajaba fuera de Cardenas. Aunque hay que agregar
que en mi circunscripcion iba de candidato un viejo combatiente de 65 afios con un inmenso
prestigio en la zona, a quien todo el mundo conocia y que arrasé con los otros candidatos.

Un caso similar ocurre con Luis, quien nos dice:

—Cuando las elecciones yo estaba trabajando en Colon. Poco me veian por estos lados. Eso
puede influir, independientemente de otras cosas. Mi vida en el CDR no era mucha porque
estaba siempre en Colon.

—< Y eso ha cambiado ahora?

—Ha cambiado mucho, ahora puedo asistir mas al CDR, voy a la reunion de delegados. Estoy
aqui en Jovellanos y como saben que soy del Poder Popular, los vecinos nos van a ver, nos
preguntan. La cosa ahora es totalmente diferente.

2) NIVEL CULTURAL DE LOS DELEGADOS

Una gran parte de los delegados, al Poder Popular, tienen sélo algo mas que nivel primario. Pero
hay un 6,8 % que ni siquiera logro6 este grado de escolaridad.

En algunos casos, este bajo nivel cultural afecta negativamente el cumplimiento por parte del
delegado de sus nuevas tareas, aunque esto no es algo mecanico. Existen de hecho
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extraordinarios cuadros del Poder Popular, como lo comprobaremos al conocer al delegado de
una circunscripcion de Varadero, Orestes Fundora, que tiene muy baja escolaridad.”® Con
relacion a este problema, Alexis, presidente de la Asamblea de Cardenas, nos sefiala lo
siguiente:

—Ustedes iran a la rendicion de cuentas y veran delegados que se desenvuelven muy bien, que
pueden dar respuesta objetiva a las cuestiones que se plantean, y veran otros delegados que lo
hacen bien también, pero en un nivel menor y otros que lo hacen mal por problemas de nivel
cultural. Ustedes nos hacian preguntas sobre la Universidad. Bueno, yo nunca he visto la
Universidad y los compafieros tampoco. Nosotros éramos estudiantes de lo que llamabamos
primaria. Ahora yo estoy estudiando en la Facultad Obrera porque ademas de dirigente del
Poder Popular soy militante del Partido y tengo que estudiar. Los 3 aqui estudiamos en la
Facultad Obrera. Hay muchos compafieros que no tienen nivel cultural o escolaridad, como
decimos nosotros... Es su desarrollo politico por las tareas de la Revolucion lo que explica la
preparacion que tienen. Cuando vienen aqui las delegaciones extranjeras y los ven actuar dicen:
“Como va a tener sexto grado, no mas, mira como se desenvuelve.” Esto es producto de todos
estos afos y no se ve en otros paises. En los primeros afios de la Revolucion, muchos tuvimos
que dejar de estudiar. Ahora, hace algunos afios, la cosa es distinta.

En realidad, en toda Cuba se siente hoy una gran presion por estudiar, por elevar el nivel
cultural de los trabajadores, hasta el punto de que ha llegado a ser requisito para ser elegido
trabajador ejemplar el estar haciendo un esfuerzo por superarse culturalmente.

3. REVOCACION DE MANDATOS

1) CUESTIONADO POR PROTEGER A UN BODEGUERO

—Pienso que fue revocado por la actitud que mantuvo en apafiar una cosa que esta incorrecta.
Aunque muchos vecinos fueron afectados y le fueron entregadas muchas quejas, él no oy6
ninguna y las fue dejando, dejando hasta que los propios vecinos se dieron cuenta que ¢l tenia
un complot con el bodeguero. El administrador de la bodega estaba afectando al vecindario pero
el delegado no se daba por aludido. Recibia, recibia las quejas pero no le daba solucidon a los
problemas... Mejor era quitarlo y poner a otro que sirviera los intereses del pueblo.”

Asi se expresa Maria Julia Alvarez, profesora de la escuela primaria Juan Aurelio Triana,
electora de la circunscripcion 24 del municipio Playa, refiriéndose a su delegado. Este presento
la renuncia a su cargo al conocer que 1 105 de sus electores, es decir, aproximadamente un 65 %
de ellos, habian firmado un documento de 8 paginas donde se le hacian una serie de acusaciones
referidas a su actitud frente al administrador de la bodega situada en la esquina de 41 y 54 en
Marianao. Y se pedia su revocacién. Después de un largo debate, en una reunion especialmente
citada el 30 de julio de 1977 para conocer la solicitud de renuncia presentada por dicho
delegado, la asamblea del Poder Popular del municipio Playa se pronuncio6 por aceptarla
considerando que al reunirse esa cantidad de firmas ya estaba de hecho revocado, y a que el
delegado insistia en presentar su renuncia irrevocable. Se considerd, por otra parte, que el
delegado tuvo varias oportunidades para defenderse ante sus electores y que se negd a hacerlo a
pesar de las sugerencias que le hizo el municipio. Hubo, sin embargo, algunos que estimaron
que hubiera sido mejor seguir el proceso completo de revocacion, que el delegado deberia
haberse presentado, a la asamblea para hacer sus descargos. Esta es también la opinion del

28. Véase el capitulo VI, “Rendicion de cuentas: un caso ejemplar.”
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compaiiero José Arafiaburo secretario de la Asamblea Nacional, como nos lo expresara en una
conversacion.

—Al final hizo el papel de que renunciaba porque se vio perdido —afirma enfaticamente Maria
Julia—. Cuando se le plantearon acusaciones en las reuniones €l nunca abri6 la boca. Estaba
convencido que lo que habia hecho estaba mal hecho, entonces no tenia cara para defenderse
frente al pueblo.

— Usted piensa que el delegado debio enfrentarse a la asamblea?

—Por supuesto. Cuando uno comete un error —todos somos humanos y cometemos errores—
debemos enfrentar ese error y no quedarnos callados la boca. Claro que eso ocurre sélo si
podemos defendernos... porque si no, no queda otra cosa que quedarse callado.

— Y qué paso con el bodeguero?

—1 o trasladaron.

Para conocer mas detalles sobre este aspecto conversamos con el compaiiero Alberto Horta,
actual delegado de esta circunscripcion, que trabaja en la Empresa Alimenticia no. 2 de la
Direccion Municipal de Comercio como especialista en cuadros y capacitacion, siendo una de
sus tareas administrativas precisamente el controlar el funcionamiento de los administradores de
las bodegas.

—Nosotros discutimos con el bodeguero y lo sancionamos cambiandolo de lugar —nos cuenta
Horta—. Después entendimos y entendi6 la asamblea que se debia poner una sancién mayor y
entonces la empresa decidi6 dejarlo como dependiente. Pero la asamblea opin6 que para tener
mas antecedentes se deberia acusarlo a la policia y, entonces yo, personalmente —no como
delegado, todavia no lo era— me responsabilicé frente a la asamblea y lo acusé. Hablé con el
fiscal y éste me aconsejo que presentara una acusacion a la policia. El proceso judicial todavia
estd en tramite.

—Pero, ;no puede hacer algo la poblacion para ser mas vigilante?

—-Bueno si... Vamos a suponer que una compafiera compre una libra de carne y le faltan 4
onzas, que la pese ahi mismo y procure tener testigos para que vean las onzas que le faltan. Si
hace la denuncia cuando ya ha cocinado la carne, ya no sirve.

Después de este paréntesis volvemos a nuestra conversacion con Maria Julia. Nos interesa saber
qué piensa ella del Poder Popular después de la experiencia de revocacion que le tocd vivir.

—Yo entiendo que el Poder Popular es una gran ayuda y que sirve de mucho porque cualquier
problema que uno tenga en la zona puede plantearlo al delegado y darle una solucion —nos
responde—. Antes uno tenia que ir al municipio, o a la region, o a la provincia para que se
resolviera y nunca se resolvia. De esta forma yo entiendo que se resuelven muchos problemas.

— Ya se eligio el nuevo delegado?

—Si. Es una persona muy buena, muy preocupada por resolver los problemas. Una persona de
mayor preparacion. Una persona decidida. jCuando hay decision lo demas viene solo! Ayer
estuve hablando con una compaiiera que lleva siete afios viviendo en unas condiciones negras,
se le cayo la mitad de la casa. Nosotros entendemos que no hay viviendas y todo eso, pero el
nuevo delegado se preocupd de ir con esa compaifiera a Control de Vivienda y alli planted la
situacion. La respuesta fue que no habia viviendas, que habia que resolver otros problemas
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antes, pero en todo caso se ve que €l no se queda sentado cuando se le plantea un problema, que
¢l se mueve.

Maria Julia, a quien hemos encontrado en la calle cerca de la mencionada bodega, nos lleva a
casa de Guillermo Marrero y su esposa Nancy, dos de las siete personas que hacen denuncias
contra el delegado en el documento que pide su revocacion. Guillermo es ingeniero pecuario en
la Empresa Pecuaria Experimental Valle del Perti; ex presidente de su CDR, secretario de la
seccion sindical de su empresa y trabajador de avanzada en proceso de captacion para militante
del Partido. Nancy es oficinista A del Instituto de Refrigeracion y Climatizacion y la primera en
acusar publicamente al delegado en la segunda asamblea de rendicion de cuentas. A pesar de
que la luz se ha ido y que sus tres nifios juegan a oscuras en la pieza contigua, esperando la
comida que Nancy prepara al mismo tiempo que participa en la conversacion, ésta se alarga. El
matrimonio esté interesado en darnos a conocer todos los detalles de este caso que si bien no
llega a ser una revocacion propiamente, se trata, segun Guillermo, de una “renuncia
presionada”.

El ex presidente del CDR de su cuadra empieza por hacernos un cuadro de quién era el delegado
y como llego a serlo.

—Nosotros desde el inicio tuvimos una cierta preocupacion porque ¢l era coordinador de los
CDR cuando yo era presidente de mi cuadra, es decir, lo conocimos desde que llego al barrio. El
era retirado y se gand algun prestigio en la zona por su trabajo. Intensifico sus actividades
cuando lleg¢ la etapa de la nominacion de candidatos al Poder Popular, creando un ambiente en
la zona para ser elegido delegado.

El poseia solamente un atributo y éste era el tiempo de que disponia, pero no tenia antecedentes
politicos. El tinico cargo de importancia en su historial era el haber sido coordinador de la zona,
pero la masa, desconocedora de la realidad del Poder Popular en ese momento, decidié apoyarlo
porque era a ¢l a quien mas veian.

Aqui y en otros lugares de la circunscripcion hizo sus campaiiitas para que votaran por él. El dia
de las elecciones visito todos los colegios electorales para que la gente lo viera. Ningtn otro
candidato a delegado hizo lo mismo. Eso nos choco, ya que para nosotros el delegado debia ser
una persona modesta, que no se diera publicidad.

En la primera rendicidon de cuentas detecté que tenia deficiencias como delegado. Hizo una
exposicion de como se organizaba el Poder Popular, de a donde debiamos ir si teniamos algin
problema, etc. Al finalizar pregunto si teniamos algo que plantear los electores. Yo me levanté y
dije: “Hay un problema aqui que es preocupante para la mayoria del pueblo...”. Lo que iba a
plantear era el problema del bodeguero, que le estaba robando en el peso a la gente, dindole
vuelto de menos y cobrando de mas, y haciendo una cantidad de irregularidades con la
poblacion; pero no pude terminar, parece que ¢l calcul6é donde yo iba y esquivo la pregunta
planteando que ¢l tenia despachos los miércoles y que alli le fuéramos a plantear los problemas.
Y asi se dio por terminada la asamblea. El comentario qued6 en el ambiente. Todo el mundo
decia que se debia haber planteado el problema del bodeguero. Ya no era solo yo, ni dos o tres,
eran muchos vecinos. Un compaifiero planted entonces por escrito una queja denunciando las
irregularidades que cometia. Pero el delegado no tramit6 esa queja, sino que la retuvo.

Por otra parte, ¢l no hacia cola en la bodega. Sin ser trabajador él ni su mujer, compraba con el
plan jaba. Compraba delante de todo el mundo y, aparte de eso, cuando iban a cerrar la bodega
le despachaban a él y a los otros no. Nosotros pensamos que de esa manera el bodeguero
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buscaba tener al delegado de su parte. Por estas cosas €l fue perdiendo prestigio y autoridad
frente a la masa.

Ademas, a mi esposa le tocé estar alli cuando vinieron dos inspectores del MINCIN.
Nancy nos narra lo que ocurri6 en ese momento:

—FEn una ocasion, cuando yo estaba comprando café y el administrador me estaba despachando
llegaron dos inspectores del MINCIN que venian a hacer una investigacion. El bodeguero se
puso muy nervioso, casi no queria cobrarme. En ese momento pasaba por la calle el delegado y
¢l lo llamo para que viniera a aclararles a los inspectores un asunto. A mi me llamé mucho la
atencion esta actitud. Luego oi que los inspectores decian al administrador que habia quejas de
esa bodega y que ellos querian saber qué pasaba. El bodeguero se ri6 y les dijo: “Mire hombre,
(,como puede usted decir eso de mi? Mire, aqui esté el delegado que puede decirles lo que hay.”
Entonces tom¢ la palabra el delegado y les dijo: “{No hombre, no! Esas son campaiiitas que
unos grupitos hacen en contra del bodeguero, porque también yo sé que hay campafias contra
mi.” Y esto lo dijo a pesar de que sabia que habia reclamos de la poblaciéon y de que habia
recibido incluso una carta en la que se denunciaba al bodeguero por robar, alterar el precio de
los mandados...

Nancy continda su relato.

—Se dio entonces la segunda asamblea de rendicion de cuentas. Un dia antes la empresa a la
que pertenece la bodega habia mandado cambiar al administrador y a todos los dependientes de
esa bodega, porque a través de las investigaciones que habian realizado comprobaron que eran
efectivas las denuncias de la poblacion. Todo el mundo se puso muy contento con esto. {Nos
estaban comiendo por un pie! Al hacer el informe el delegado plante6 las cosas como si €l se
hubiera preocupado personalmente de aclarar y resolver la situacion del bodeguero. Al
preguntar si nosotros estabamos conformes con la gestion que ¢l hizo, yo, que habia oido la
defensa que éste habia hecho del bodeguero delante de los inspectores, pido la palabra y le digo:
“Un momento, compafiero delegado, yo quisiera que usted me aclarara una duda. ;Qué gestién
fue la que usted hizo?; porque yo tengo una duda frente a usted, yo oi que usted defendio al
bodeguero...”

Nancy repite aqui su testimonio anterior y agrega:

—Entonces €l se violent6 y dijo que ésa era una calumnia mia, que €l era un hombre de mucho
prestigio y que él no podia permitir que yo le dijera eso. Me quiso coaccionar, pero como yo
estaba convencida de lo que decia le contesté que no podia aceptar que ¢l me dijera que yo le
estaba levantando una calumnia y lo emplacé a que trajera a los dos inspectores a la asamblea.
Entonces €l se exalto e insistio en que todo era calumnia mia. Pero independientemente de lo
que yo expuse, se levantaron otros electores. Otra compafiera explicé que le habia mandado una
carta con quejas, y le dijo: “Mire, yo no dudo de su palabra, pero, podria usted decirme cémo es
que yo le presento una carta a usted con quejas del bodeguero y al otro dia éste, al coger mi
libreta, mira mi nombre y dice: ‘Mira, ésta es una de las que me acusa’. ;Coémo supo el
bodeguero que soy yo quién lo acuso si la tnica persona que sabia de la carta era usted?”.
Varias otras personas plantearon cosas en el mismo sentido. jBueno, figtirese! jAquella
asamblea se puso!... No pudo terminar.

A los pocos dias se efectud otra asamblea. Asistid una gran cantidad de electores de la
circunscripcion. La noticia del cuestionamiento al delegado se habia difundido como reguero de
polvora. El clima de la discusion empezo a elevarse, la gente pedia la intervencion del
municipio. En vista de lo cual pidio la palabra el secretario del Poder Popular municipal, que se
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encontraba presente, haciéndoles ver que la situacion existente debia ser resuelta por los propios
electores y no por el municipio y explicandoles los pasos que debian darse. Como quedaban
pocos electores se decidié dar una nueva asamblea con el objetivo preciso de tratar el problema
de la revocacion.

—No era una cosa muy sencilla—expresa el compafiero Jorge Vivo, secretario del Comité
Ejecutivo Municipal—. La ley electoral sefiala que basta la firma del 20% de los electores para
qué se inicie el proceso de revocacion de un delegado, pero lo que la ley no sefiala—como es
logico— es como deben recogerse las firmas. No basta con levantar la mano para votar. ;Cémo
se sabe quién es elector y quién no lo es en una asamblea muy nutrida? Hasta los nifios levantan
la mano. Dada la complejidad de la situacion —afiade el compafiero Vivo— el Comité
Ejecutivo resolvid enviar una comision de tres delegados a la préxima asamblea. Alli se propuso
la formacién de una comision en la que estuvieron representados un miembro de cada CDR de
la circunscripcion. En esa misma asamblea se eligio al que representaria a los electores por cada
cuadra, a la persona que mas confianza les daba.

Esta misma comision —a la que se resolvio integrar a los acusadores, llegando a estar formada
por 32 personas— debia formular los cargos en un texto por escrito y luego recibir las firmas de
los que en cada CDR pidieran la revocacion del delegado. Tanto Guillermo como Nancy
formaron parte de ella, uno como representante de su CDR, la otra como testigo acusador. Alli
surgieron nuevos antecedentes contra el delegado.

—FEn la comision de revocacion nos enteramos que a un vecino nuestro, inspector del MINCIN,
le habia caido en la mano hacer una encuesta sobre el bodeguero —sefala Guillermo—. Cuando
fue a ver al delegado para que le respondiera el cuestionario éste le dijo que lo dejara alli porque
lo tenia que contestar su esposa, ya que era ella la que efectuaba las compras. jEl, que es quien
siempre compra, que es el que viola las colas, es quien le plantea eso al inspector! Al recoger los
19 cuestionarios, el inspector constatod que so6lo tres tenian opiniones favorables al bodeguero vy,
entre ellos, el firmado por la esposa del delegado. La comision redacté un documento en el que
los principales testigos acusadores narraron las irregularidades cometidas por el delegado en
relacion con el bodeguero. Finalmente se hacia un andlisis de las razones por las que se pedia la
revocacion. El texto se hizo con 20 copias, una para cada CDR. El Comité cit6 a los electores
para un dia determinado, alli se ley6 el documento y luego los vecinos que querian la
revocacion del delegado lo firmaron presentando su carné de identidad. El presidente del CDR,
que tenia en sus manos los registros de electores, fue el que garantizd bajo juramento que las
firmas correspondian a las personas que pedian la revocacion. El 65% de la gente firmo la
demanda de revocacion.

Es interesante sefialar —nos dice Nancy— que en la cuadra del delegado s6lo firmaron 4 6 5
personas, 3 de ellas militantes del Partido. En esa cuadra la hija del delegado era presidenta del
CDR. Se nota muy claramente que los vecinos se sintieron coaccionados por esta situacion. Si
se hubiera realizado la votacion secreta no cabe duda que habria sacado todavia mas votos en
contra.

Dirigiéndonos a nuestros entrevistados les preguntamos si ellos creen que se traté de una
renuncia o de una revocacion.

—Aunque haya renunciado —nos contesta Guillermo— se reconoce que de hecho fue revocado
por la masa. Porque la renuncia vino después de saber el numero de firmas que habia en su
contra.
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— Asi que ustedes sienten que ésa fue una medida que lograron gracias a la accion de ustedes
como pueblo?

—S1, si, —se apresura a responder Nancy—, el 65% de la masa firmo6 por la revocacion y la
gran mayoria estaba consciente del mal trabajo del delegado. No solo se saco al delegado sino
que se destituy6 al bodeguero y a todos los dependientes. En su lugar llegaron compafieros
escogidos. El nuevo administrador es muy servicial, siempre trata de resolver los problemas de
la gente, no da privilegios a nadie.

—Tienen un caracter completamente distinto al colectivo anterior —agrega Guillermo—. A ése,
el pueblo le decia “los bandidos”.

—Después de la experiencia que han tenido, ;jcudles creen ustedes que deben ser las
cualidades mds importantes que debe tener una persona para ser elegida delegado?

—La principal caracteristica es que sea netamente, comprobadamente revolucionario —nos dice
con mucha pasion Guillermo.

——Pero, ;basta que sea revolucionario?

—No, pero debe quedar claro que no se debe elegir pensando en el que mas tiempo tenga,
porque si asi fuera habria que elegir a los vagos; aunque si debe tener las posibilidades minimas
de tiempo para cumplir su funcion.

—No debe tener manifestaciones de amiguismo. Debe ser desinteresado —agrega Nancy—. Por
otra parte, el delegado debe llevar hacia arriba el reclamo del pueblo.

—Por ejemplo —precisa Guillermo— frente a nuestro problema especifico del bodeguero, él
debid haber tenido la iniciativa de hacer ¢l mismo una encuesta. No quedarse pasivo frente a las
quejas de los electores.

Aunque el caso que acabamos de exponer no se refiera propiamente a un caso de revocacion ya
que el delegado cuestionado por el pueblo renuncia antes de que se complete el proceso de
revocacion de mandato, nos ha parecido importante darlo a conocer porque expresa muy
claramente coémo el propio pueblo, a través de los mecanismos del Poder Popular, puede
combatir al amiguismo y a las actitudes incorrectas de los representantes que ¢l mismo eligio.

2) REVOCADO POR MAL FUNCIONAMIENTO.

—Si el delegado no cumple de verdad la funcidn que tiene que realizar, el mismo pueblo pide su
revocacion —nos expresa Emerio Valles, anciano de 66 afios y ex mecanico, elector de otra
circunscripcién de Sancti Spiritus, donde se ha producido recientemente una revocacion—. El
mismo pueblo pide la revocacion —repite— porque aqui cualquiera puede equivocarse y puede
haber personas que puedan aparentar, “de primer punto” que servian y después que tienen el
cargo pueden no defender los intereses de los electores. Antes, en la época del capitalismo, el
pueblo no tenia mas que admitirlos ahi hasta que terminaran los afios. Duraban el periodo que
estaba marcado en el tiempo reglamentario, pero ahora no.

Nosotros somos los que tenemos que fijarnos bien al elegir al delegado, porque después vamos a
ser nosotros mismos los que vamos a “cargar con el muerto”, no vamos a tener quien nos
represente. Vamos a estar “atados de pies y manos” y nadie oird nuestros problemas.
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Estas palabras de Celio Garcia, viejo empleado de una oficina tabacalera correspondiente a la
circunscripcion 35 del municipio de Tahuasco, se basan en la experiencia que le toco vivir a los
vecinos de su circunscripcion. Su delegado fue revocado por sus electores por “no atender bien
su cargo de delegado”. Mientras las otras circunscripciones avanzaban en la solucion de los
problemas planteados por el pueblo, ésta, en cambio, se habia quedado estancada. Conversamos
acerca de este caso de revocacion tanto con los trabajadores de esta oficina tabacalera como con
un grupo de campesinos de la zona reunidos a la salida de la bodega. Minutos antes habiamos
conocido también la opinion de dos dirigentes del Poder Popular en el municipio de Tahuasco.

—Qué paso con el delegado que ustedes tenian en esta circunscripcion?

—El delegado renuncid porque tenia mucho trabajo y no podia atender el cargo —nos cuenta
Celio—. jFigurese!, ¢l tenia mucho trabajo y nosotros estabamos sin delegado.

— Renuncio o fue revocado?

—Ese compafiero renunci6 porque tenia mucho trabajo y no podia desempenar la funcioén de
delegado —ratifica Irma Hernandez, estadistica de la oficina.

—FEse delegado no renuncié —interrumpe Leonor Hernandez, oficinista de la empresa— fue
revocado por los vecinos; hay quien no esta claro en eso pero ese compaiero fue revocado...

— Y por qué fue revocado?

—Porque no cumplia. Nosotros le habiamos planteado muchas cosas y ¢l no daba respuesta. Los
compaiieros iban al despacho y élI no estaba. Supimos que tampoco asistia a las reuniones del
municipio. Por eso fue revocado y todos nosotros dimos la firma para que lo quitaran.

—Es verdad —confirma Celio—, nosotros lo revocamos, pero €l dijo alla que no podia cumplir
porque tenia mucho trabajo, y nosotros sin delegado. El no cumplia. Nosotros le hicimos
muchos planteamientos, por ejemplo, la necesidad de arreglar el Circulo Social, el problema de
la electricidad que aqui no llega, y asi varias cosas...

En ese momento sale en su defensa Irma:

—EIl compatfiero era un compaiiero muy bueno, dice y prosigue en tono de advertencia: A veces
hay que tener cuidado en como se habla porque se hace daio. Y este compaiiero fue elegido
porque era bueno, /no?... Mire, al principio nos pasadbamos todo el tiempo con él en espera de
electores, y no venian... A las rendiciones de cuentas asistia poca gente y el delegado se fue
desencantando. Yo creo que €l fallo, pero si nosotros lo hubiéramos ayudado ¢l hubiera sido un
delegado magnifico porque tenia nivel y condiciones humanas y era un buen compafiero.

—TYo creo que es cierto —aprueba Leonor—. Falt6 ayuda nuestra al compafiero. Fue una falla
de parte y parte, de €l y de nosotros. Porque tampoco van a ser problemas y problemas que
plantear al delegado, nosotros también podemos dar ideas de como se pueden resolver algunas
cosas...

Argumentos semejantes nos dan los campesinos reunidos en la puerta de la bodega en relacion
con la revocacidn de ese delegado. Nos interesa saber si lo ocurrido en la circunscripcion ha
perjudicado la imagen del Poder Popular entre esos electores.

—El hecho de que haya una revocacion por estos motivos o por otros yo entiendo que no tiene
nada que ver con el funcionamiento del Poder Popular. Yo entiendo que el Poder Popular tiene
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muy buenos trabajos, trabajos excelentes, que eso lo que viene es a beneficiar al pueblo
—responde Estanislao Valdés.

—0O sea, que mientras el delegado de ustedes no funcionaba, justedes oian hablar de que en
otros lugares el Poder Popular daba solucion a los problemas?

—iPor todas partes! Mire, ahi mismo en el bateicito de La Majagua el Poder Popular funciona
bastante bien. Todos los materiales que han hecho falta ahi, a segun las posibilidades, se han
resuelto. A pesar de la escasez y los problemas que hay para resolver, se han resuelto bastantes
cosas.

—Y ahora, ;tienen ustedes un nuevo delegado?

—S1, y ya dio una asamblea. Ese muchacho esta trabajando bastante bien. En todas sus
posibilidades esta guapeando mucho. Y mientras hay posibilidades esta resolviendo y esta
guapeando.

—Después de la experiencia que tuvieron, ;jcudl creen ustedes que debe ser la principal
cualidad de un delegado?

—FEn primer lugar tiene que ser un revolucionario, porque ese es un frente en que tiene que
preocuparse por todos los obreros y todo el pueblo. El delegado tiene que ocuparse aqui por un
saco de cemento, por ladrillos si le dan, por tejas si le dan. Debe ser un compafero que sienta
los problemas del pueblo, que se preocupe mucho por ellos.

—Si es un compariero timido, justed cree que puede servir?

—Si es timido no puede servir, tiene que tener sangre. Y los problemas tiene que cogerlos ¢l y
tiene que correr con ellos y tiene que llamar donde sea, vaya... Tiene que tener chispa.

—~Como dice el compafiero —afirma Adriano Martinez— debe tener agilidad y sangre y ser
combativo en todos los frentes. No ser timido ni corto para presentar todos los problemas que
sea necesario y lo que le pida el pueblo.

— Y usted qué opina, Iran?
—Qué tiene que ser una persona viva para resolver los problemas que le presenten los obreros!

—+Fl delegado, ;debe limitarse a recibir los problemas de ustedes y llevarlos al municipio y
traer una respuesta, o tiene que hacer otras cosas?

—Se pueden resolver veinte cosas que no hay que ir al municipal —responde Félix Sanchez,
que hace s6lo unos minutos se integré al grupo, Por ejemplo, él puede organizar la mano de
obra si se han conseguido los materiales, para hacer una serie de cosas.

—-Bueno, jy qué ocurre cuando hay pocos materiales y muchas viviendas que arreglar?

—Aqui hay una comisién elegida por los vecinos con el objetivo de buscar que los materiales se
repartan entre aquellos compafieros que mas lo necesiten.

—O sea, ;/que nadie puede “a nivel de socio” llegar y obtener sus materiales por encima de
otros?

—Yo creo que eso esta quedando abajo ya—interrumpe Estanislao—. Si vemos cualquier paso
de ésos le salimos al frente, ademas los de la comision son de los buenos.
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— A algunos de ustedes te toco que esa comision priorizara su vivienda?

—A mi—responde Félix Sdnchez—. Pero como no habia los materiales que yo pedi en ese
momento: cemento y tejas —cemento habia, pero tejas no— entonces me dejaron para la
proxima vez.

Pero ya tengo la planilla para retirar los materiales.

—Hay aqui alguien que haya pedido materiales y que la comision no lo haya priorizado?

—Yo, contesta otro campesino.

— Y como se sintio usted cuando supo que no habia sido priorizado su caso?

—Yo me senti muy bien. Yo sabia que los materiales se le habian entregado a compaifieros que
tenian mas necesidades. Luego llegard mi turno.

Eso nos hace recordar las palabras de Celio Garcia el viejo oficinista que ademds forma parte de
una comision de distribucion de materiales de la construccion, cuando le preguntamos si a €l no
se le ha acercado gente para pedirle que le consiga materiales “a lo amigo”. El nos respondi6
con mucha firmeza:

13

(Amiguismo?... despreocupese, hay que ser justo ante todo. Uno estd muy viejo y tiene
muchas canas para que le estén diciendo montones de cosas y le llamen la atencion delante de la
gente.”

Antes de llegar a la alejada circunscripcion rural, conversamos largamente sobre este caso de
revocacion y otras experiencias con el presidente, Ramoén Piloto, y el secretario, Felipe Vareda,
del Comité Ejecutivo de la Asamblea Municipal de Tahuasco, perteneciente a la provincia de
Sancti Spiritus. Es Felipe Vareda, quien nos explica primeramente todos los pasos que termina
con la revocacion del delegado.

— Qué ocurrio con el delegado de esa circunscripcion?

—Empezo con ciertos incumplimientos, por ejemplo, no atendia a sus electores; después tenia
cierta insuficiencia para tramitar, para discutir los problemas que le planteaban sus electores.
Asi se empez06 a crear un ambiente desfavorable hacia él porque no atendia debidamente a sus
electores. Estos estaban descontentos con él. Entonces un elector, llamado Wilfredo Camacho,
vino al comité municipal de Tahuasco a plantearnos la situacion. Le explicamos que el
municipio no podia revocar a un delegado, que era una gestion que ellos debian hacer y le
explicamos los pasos a seguir. Ellos alli en la base cumplieron esos pasos.

En primer lugar ellos recogieron mas del 20% de las firmas de los electores que inicialmente se
manifestaron por la revocacion. Recogieron el 63% de las firmas e hicieron una solicitud por
escrito al municipio manifestando las causas por las que se pedia la revocacion. Entonces,
nosotros inmediatamente llamamos al delegado y le planteamos la situacion que alli tenia y le
dimos un plazo de 10 dias para plantear, si asi lo entendia, su inconformidad con la revocacion
que planteaban sus electores. Durante esos dias el delegado no hizo ninguna gestion en su
defensa, al parecer €l aceptd la revocacion.

—Cuando ustedes le plantearon los cargos que le hacian sus electores, ;él qué dijo?

—LEI manifestd l6gicamente algunas cuestiones en relacion con su cargo en la direccion docente
de una escuela, pero nosotros sabemos que eso no le podia impedir ejercer sus funciones,
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porque el delegado tiene un dia para escuchar semanalmente a sus electores; ademas se ha
orientado que se les permita salir un cierto tiempo semanal o quincenalmente de su trabajo para
discutir, tramitar, gestionar las soluciones a los problemas que le plantean sus electores. Esta
situacion fue discutida con la Direccion de Educacion del municipio y esta direccion planteo
que ¢l perfectamente podia cumplir tanto con sus funciones como delegado como con sus
funciones docentes.

Ni los electores ni el municipio podian aceptar este tipo de incumplimientos, porque ya habia
perdido prestigio ante la mayoria del pueblo. Pasados los 10 dias sin recibirse nada de su parte,
el problema se llevo a la Asamblea Municipal y alli se nombrd una comision para que llevara
adelante el proceso de revocacion.

—~El delegado asistio a esa asamblea municipal?

—No, fue el tinico que no asistié. Tuvimos el 99% de asistencia.
— Cudl fue el siguiente paso?
—1La comisidn citd a una asamblea para que se realizara el proceso de votacidon secreta.

—Se explico en aquella asamblea las razones por las que se pedia la revocacion del
delegado?

—No, porque los electores ya habian hecho una asamblea, cuando se plante6 la recoleccion de
firmas.

—Y al recolectar las firmas, ;como se sabe que quienes firman son electores?

Bueno, como es una circunscripcion chica, de sdlo 280 electores, todos se conocen. Ademas en
todos estos procesos de elecciones existe una estrecha cooperacion de los CDR. Son ellos los
que tienen el registro de electores y fueron justamente los tres CDR de la circunscripciéon —que
estd dividida en dos areas— los que dieron las asambleas para plantear el problema y luego
recogieron las firmas de los que pedian la revocacion del delegado. Un 62% de los electores
firmo por la revocacion. Este porcentaje subid a un 72% cuando se dio el proceso de votacion
secreta.

—Como se explica este aumento?

Electores que no estuvieron presentes en la asamblea en la que se pidi6 la revocacion pueden
haberse hecho presentes en el proceso de votacion —nos responde el presidente de la asamblea
y agrega—; también puede ocurrir que los familiares del delegado no hayan querido aparecer
publicamente votando contra él y si lo hayan hecho en la votacion secreta.

—Una vez revocado el delegado, jqué se hace?

—Bueno, se siguen los pasos establecidos por la ley, que da un plazo de 90 dias para elegir un
nuevo delegado —nos contesta el secretario del municipio—. Primero se actualiza el registro de
electores, luego se hacen las asambleas para elegir al presidente de la asamblea de nominacion
de candidatos, luego se efectiian esas asambleas y, por ultimo, se efectuia la votacion.

— Cual fue él delegado que salio elegido?

Se llama Humberto Reinas y es trabajador de una secundaria. Es chofer. Las elecciones se
realizaron el 8 de enero de este afio, votaron 235 electores, es decir, el 85% de los electores de la
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circunscripcion. Humberto alcanzé 167 votos, la inmensa mayoria de los votos. Ese fue el
resultado final. El compaiiero esté trabajando muy bien.

— Creen ustedes que el Poder Popular salio debilitado o fortalecido de esta experiencia?

—Nosotros pensamos que salié fortalecido porque desde el punto de vista politico la situacion
que en ese lugar se habia creado con la actitud que el delegado habia adoptado, habia hecho
pensar a la gente que el Poder Popular no respondia a los intereses de la poblacion. Pero, desde
el momento en que el pueblo participa en todo este proceso de revocacion, le demostramos al
pueblo que él tiene posibilidad de jugar su papel en el gobierno, que puede revocar, que puede
decidir su direccion de gobierno en ese lugar. Todo esto ha manifestado que es el pueblo el que
tiene el poder.

—El nuevo delegado —interrumpe el presidente del municipio— le ha dado mas prestigio al
Poder Popular. El tramita, resuelve los problemas. Y agrega: yo quisiera aclarar que nosotros,
antes del proceso de revocacion, le dimos tratamiento a ese delegado; innumerables veces lo
llamamos, le mostramos sus fallas, lo visitamos. Yo personalmente lo visité en dos ocasiones.
Le habl¢ desde el punto de vista del delegado, desde el punto de vista del militante. Lo que
quiero dejar claro es que no se vaya a entender que si un compafiero presenta dificultades
nosotros no atendemos eso. Cuando un compaifiero presenta determinadas deficiencias, lo
primero que hacemos es trabajar con ¢€l, buscarlo, llamarlo y exponerle las dificultades que
tiene. Sélo si no responde, entonces ya se plantea su revocacion o sustitucion. Nosotros tenemos
mucho contacto con los delegados. Contactos mensuales, estamos al tanto de su trabajo. Ellos
tienen la posibilidad de llegar diariamente a nosotros a plantearnos sus dificultades y existe el
contacto a través de la asamblea; es decir, una cantidad de vinculos que nos permiten seguir de
cerca su trabajo. En el caso de este compaifiero se trabajé con ¢€l, nosotros lo alertamos...

— Cuantos delegados hay en el municipio?

—Hay 76 delegados.

—=Si el delegado que fue revocado fue elegido por el propio pueblo, ;como se explica que luego
lo haya defraudado? ;Sera falta de capacidad? —preguntamos al secretario del municipio de
Tahuasco.

—Yo me he formado una impresion personal con respecto a eso. Empezando, el compafiero
tiene capacidad, era el subdirector de una escuela. Yo pienso que el compaiiero no midi6 bien el
trabajo que se le avecinaba con el Poder Popular; quiza ¢l pensé que ésta era una institucion mas
y que cualquier cosa que se hiciera iba a salir bien, no penso en el trabajo con las masas y en las
asambleas que eso requeria, y al verlo, eso quizas lo traumatizé un poco porque vio que podia
perjudicar sus estudios que estaba siguiendo en la Universidad.

—~Por qué dice “era subdirector”? ;Ya no ocupa ese cargo?

—No, ¢l ya no es subdirector, él es ahora profesor. Nosotros entendimos que con sus fallas, con
su pérdida de prestigio como delegado, ¢l no debia ocupar un cargo de responsabilidad que
implicaba determinados méritos, determinado prestigio. Si yo no tengo prestigio como delegado
frente al pueblo que me eligi6 no creo que yo pueda tener autoridad para ejercer ningun cargo
de responsabilidad para dirigir a otras personas.

Insistimos nuevamente sobre el tema. Nos interesa saber qué ocurri6é con esa persona que se
estimo con méritos suficientes para ser delegado y luego no sirvié para el cargo.
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—A nuestro entender €l se acomodo6. Parece que €1 entendio que las cosas eran més faciles y al
enfrentarse a una tarea mayor ¢l decidio no hacer ese esfuerzo. El adoptd una actitud que no fue
la mejor, é1 no adopt6 una actitud de sacrificio. El hecho de ser subdirector de un centro
significa una cantidad de trabajo bastante grande pero eso no conlleva que ¢l deba dejar la
funcioén de delegado.

El presidente del municipio precisa:

—El tampoco funcion6 bien en la escuela, tenia problemas de caracter y por eso la Direccion
Municipal de Educacion decidié cambiarlo de cargo. Yo creo que amparado por sus estudios €l
tuvo una actitud de acomodamiento.

—Y ustedes comparieros, que al mismo tiempo son delegados y miembros del Comité Ejecutivo
Municipal, ;se imaginaban la cantidad de trabajo que significa ser delegado?

—No, no nos imaginabamos pero sabiamos que era una responsabilidad grande.

—No era facil imaginarselo. En el camino hemos ido aprendiendo muchas cosas pero ninguno
de nosotros podiamos pensar en el cumulo de responsabilidades que significaba ser
representante del pueblo.

— Pudieran mencionar alguna de las cosas que han aprendido en la practica?

—Una cosa muy importante y en la que hemos hecho mucho énfasis es en el papel que el
delegado debe jugar en la solucion de los problemas —nos dice Ramon—. A veces muchas
dificultades que puede solucionar el delegado con la participacion del pueblo, es decir, que
pueden ser resueltas en la base, llegan a otros niveles. El delegado tiene que tener autoridad,
tiene que tener iniciativa, tiene que ser el motor impulsor de esa masa que lo elige; debe
comprometer a esa masa para que participe en la solucion de los problemas.

—0O sea, el delegado no debe limitarse a trasmitir...

—Bueno, hay cosas que el delegado debe elevar, pero nosotros partimos de la base de que lo
primero que debe hacer un delegado es analizar con la masa de sus electores los problemas de
su circunscripcion, dandole la participacion que ella debe tener en la solucion de los problemas.
Y que todos los problemas que puedan solucionarse ahi con la participacion del pueblo, no se
lleven a otro nivel. Ademas, y esta es nuestra opinion personal, eso entusiasma al pueblo.
Nosotros podemos decir que cuando al pueblo se le da participacion con respecto a definir
cuales son los problemas y ademas se le da participacion en cuanto a ejecutar..., cuando se ven
responsables, cuando se ven parte de lo que hacen, l6gicamente se ve en los electores otro
ambiente, otra preocupacion, otro amor hacia las cosas: cuidamos mas, velamos mas... y nos
sentimos mas responsables. En sentido general —puntualiza el maximo representante del
municipio— nuestro trabajo ha estado dirigido en esa direccion y nos ha dado muy buen
resultado.

3) LA REVOCACION DE MANDATOS: ASPECTO ESENCIAL DE LA DEMOCRACIA PROLETARIA

Los delegados del Poder Popular o los miembros de sus comités ejecutivos, de la misma manera
en que son elegidos democraticamente por el pueblo, pueden ser revocados por sus electores
—en cualquier momento— si €stos estiman que no estan cumpliendo satisfactoriamente con sus
deberes o si su conducta no esta a la altura de su condicién de miembros del Poder Popular.

108



Sélo pueden revocar a un compaiiero aquellos que lo eligieron. Los delegados a la Asamblea
Provincial y los diputados a la Asamblea Nacional s6lo pueden ser revocados por las asambleas
municipales que los eligieron. El Comité Ejecutivo de la Asamblea Provincial s6lo puede ser
revocado por la Asamblea Provincial. Un delegado s6lo puede ser revocado por la Asamblea
Provincial. Un delegado s6lo puede ser revocado por sus electores.

Para plantear la revocacion de un delegado se requiere que al menos un 20% de sus electores lo
pida. También puede iniciar el proceso de revocacion la asamblea a la que pertenece el
delegado.

La propuesta de revocacion debe ser presentada por escrito al presidente del Comité Ejecutivo
de la Asamblea Municipal a la que pertenece ese delegado. Este debe trasladar la peticion de
revocacion al delegado el cual podra alegar, por escrito, en el plazo de 10 dias, lo que estime
necesario para su defensa. Realizados estos tramites y cumplida la fecha, el presidente del
Comité Ejecutivo Municipal debe convocar a la Asamblea Municipal para dar cuenta de la
propuesta de revocacion y del alegato del impugnado. Estudiado el caso, en esa misma reunioén
se debe acordar convocar a los electores de la circunscripcion para que se pronuncien a favor o
en contra de la revocacion. Para que la revocacion se produzea se requiere que mas de la mitad
de los electores esté de acuerdo. Una vez revocado el delegado, se convoca a una nueva
eleccion.

Es importante, finalmente, distinguir entre revocacion y sustitucion de un delegado. En el
segundo caso, se considera que no es conveniente que el delegado siga en sus funciones debido
a que se le han presentado impedimentos objetivos para que cumpla con sus deberes frente a sus
electores: tareas internacionalistas, enfermedad, traslado de domicilio, estudios en el extranjero,
etc. Hasta junio de 1978 a nivel nacional fueron sustituidos 666 delegados y 77 fueron
revocados.

El derecho a revocacion de los representantes elegidos por el pueblo pone de manifiesto una de
las fundamentales diferencias entre el Estado burgués y el Estado proletario. En el régimen
democratico de los sistemas representativos burgueses los representantes elegidos por votacion
popular, que en su inmensa mayoria son presentados como candidatos por partidos que
obedecen a los intereses de las clases dominantes, apenas elegidos, pierden todo contacto con
sus electores. Estos no pueden controlar su gestion y tampoco pueden suspender su mandato,
que dura, sea cual sea la forma en que el representante se desempefie, todo el periodo que
estipula la ley. Esto explica, por ejemplo, la gran apatia electoral que existe en Estados Unidos,
que se pretende presentar ante el mundo como el simbolo de la democracia representativa. En la
eleccion presidencial de noviembre de 1976 hubo un 46% de abstencion electoral. Qué interés
va a tener el pueblo norteamericano en participar en las elecciones si sabe que las campanas
electorales estan llenas de promesas demagogicas para ganar votos que luego jamas seran
cumplidas? En Cuba, en cambio, los delegados deben estar en contacto con sus electores,
informandoles, dandoles cuenta de sus actividades y pueden ser revocados en cualquier
momento.

4. ASAMBLEAS Y DELEGADOS

1) EL DELEGADO: UN ABOGADO DEL PUEBLO

La conversacion con los dirigentes del Poder Popular de Cardenas gira ahora en torno a las
cualidades que debe tener un delegado.
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—Yo creo —opina Reinaldo— que esta experiencia ha sido una experiencia para la direccion de
la Revolucion, pero también una experiencia para el pueblo, que se dio cuenta que su delegado
ademas de sus cualidades, debe también tener la posibilidad de darle atencion, la posibilidad de
poder debatir cualquier problema en una asamblea, y dar aportes. No basta solamente que sea un
compaiiero bueno, que vaya a oir y levantar la mano. Debe ser combativo, defender las
peticiones de sus electores ante la asamblea. Debe ser capaz de explicar a sus electores por qué
no pueden solucionarse determinadas cosas en ese momento. En Matanzas se eligieron
compaiieros con indiscutibles méritos revolucionarios, pero no todos tuvieron la suficiente
habilidad como para poder defender una idea.

— Influye mucho en esto el bajo nivel cultural del delegado?

—Hay que diferenciar entre el grado de escolaridad que puede ser bajo y el desarrollo cultural
que es otra cosa, porque se lo han dado los afios de lucha, sus relaciones con las masas —afirma
Alexis—. Hay compaifieros que sélo tienen sexto grado, pero se sientan contigo y te hablan de
botanica, de medicina, de historia. Son compafieros que han tenido que ser autodidactas
precisamente para poder luchar. Un dirigente nuestro, de otras etapas sindicales o del Partido,
que no tiene sexto grado, como es el caso de Fundora, pero que ha sido un viejo luchador
obrero, que ha luchado con los trabajadores, ha adquirido un desenvolvimiento muy grande. El
libro de la vida le ha ensefiado mucho. Tenemos en cambio compafieros con nivel profesional,
universitario, pero cuyas intervenciones en las asambleas han sido extremadamente limitadas.
Tienen sus méritos revolucionarios, pero son limitados en las asambleas. Por eso esta
experiencia ha sido muy importante para el pueblo, pues ha podido profundizar a la hora de las
elecciones y esta vez elegira mejores abogados del pueblo.

—Ese tema —dice Laureano— me ha recordado un poco lo que planteaba el Che acerca de lo
que debe ser un cuadro. Para ser delegado, el nivel, la instruccion, es una cosa con cierta
importancia; la educacion del individuo tiene también importancia fundamental, porque como
dice Alexis, esta revolucion, si bien es una revolucion que ha tenido limitaciones en la base
material, nunca ha limitado el trabajo politico. Eso nunca ha estado racionado en este pais. La
Revolucion ha sido un libro abierto. Las masas han bebido de esta experiencia revolucionaria,
del enfrentamiento total con el imperialismo, de la lucha politica cotidiana en todas las esferas
del pais. Eso ha dado margen a que este pueblo sea un pueblo politizado, con amplias
posibilidades de enfrentar a cada momento los distintos aspectos que la vida le ha presentado,
tanto en lo econdmico, politico y lo social. Por eso individuos de poca instruccion escolar son
individuos altamente politizados. En las escuelas del Partido, mediante los estudios individuales
y las responsabilidades que han tenido que enfrentar han adquirido su formacién politica.

Otra cosa importante —continia Alexis— es que el delegado esté atento a las soluciones que le
dan sus electores para enfrentar los problemas. No debe ir solamente a la gente que tiene
responsabilidad administrativa. Ademads, es fundamental el despacho que establece el delegado
una vez a la semana, porque cualquier ciudadano a lo mejor es incapaz de hablar en una
asamblea... le da pena y se siente cohibido y hasta a 1o mejor piensa que lo van a regafar si dice
algo que no debe decir... En cambio, alli tiene la posibilidad de dar su opinién, aunque no se
exprese bien, puede decir todas las cosas. El delegado debe también atender a una persona,
cuando ésta le quiere decir algo en la calle, tratar de atenderlo ahi mismo. Porque a veces,
producto del trabajo que tenemos nos es mas dificil citarlo para la oficina, a tal hora... es mas
complicado. Una experiencia nuestra es que hemos tratado de atender a los compafieros en el
momento mismo en que nos planteen los problemas. Hay que ser sensible a los problemas que
plantea la gente.
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Laureano interrumpiéndolo:

—Creo que es muy importante lo que ha dicho Alexis de saber escuchar a la gente, hay que ser
receptivo a todas las cuestiones que nos plantean, porque hemos tenido ya la experiencia de que
un ciudadano, del que menos se espera tal vez, es el que le ha dado solucion al problema. Por
otra parte, muchas veces se plantean problemas que hieren con fuerza y nosotros debemos
reaccionar de una forma inmediata.

—FEso es muy importante —exclama Reinaldo—. Yo fui dirigente administrativo y conozco
esos problemas de la poblacion. Muchas veces, antes, se practicaba el “peloteo” con la gente,
con la poblacion. Se decia “ven mafiana”, “ven pasado”, porque realmente uno no tenia
comprension cabal de los problemas de la poblacion. Ahora uno los siente y esto satisface.
Ahora mismo, cuando venia para aca, me demoré un poquito porque llegoé una compaiera a
plantearme un problema serio que tiene en su casa, yo la atendi. Eso le sirve de satisfaccion a
uno, que la gente se acerque y vea en uno a la persona que la puede guiar y ayudar a esclarecer
cualquier problema. Esa es una de las grandes experiencias que nosotros hemos tenido. Por eso
a los proximos delegados tendriamos que decirles que hay que estrechar ain mas los lazos con
las masas, sentir mas sus problemas.

2) LAS FUNCIONES DEL DELEGADO

(Cual es el papel de los delegados? ;Son ellos los encargados de dirigir las unidades de
produccion y servicios enclavados en su circunscripcion?

(Son ellos los encargados de movilizar a las masas para las diferentes tareas?

La primera cosa que es necesario aclarar es que los delegados no dirigen sino que representan a
sus electores ante el organo del Poder Popular en que desempeian sus actividades.

Los delegados tampoco dirigen las unidades de produccion y de servicios enclavadas en su
zona, es la direccion administrativa correspondiente la que debe encargarse de ello para evitar la
anarquia de mando. Esto no quiere decir que el delegado no puede acercarse a quien dirige una
unidad y hacerle saber el malestar, las inquietudes o las sugerencias de sus electores. Lo que no
puede hacer es darle 6rdenes o destituirlo.

No son ellos los encargados de movilizar personalmente a la poblacion para la realizacion de
tareas productivas o de otra indole. Seria imposible que una sola persona, que ademas es un
trabajador, pudiese movilizar a 700 o més personas que viven en su circunscripcion. Para esta
tarea cuenta con las organizaciones de masa que existen en Cuba: los sindicatos, los Comités de
Defensa, la Federacion de Mujeres, la Asociacién Nacional de Agricultores Pequefios, la
Federacion de Estudiantes de la Ensefianza Media y muy especialmente con la Union de
Jovenes Comunistas y con el Partido.

Una de las funciones del delegado es la de trasladar a la Asamblea Municipal y a su Comité
Ejecutivo las necesidades, criterios, dificultades que le trasmiten sus electores y defender alli
sus intereses. A su vez, debe servir de canal de trasmision hacia sus electores de la politica que
sigue el o6rgano del Poder Popular municipal y de las dificultades que confronta para dar
solucion a las necesidades planteadas por la poblacion,

Raul Castro precisa esta funcion del delegado en el discurso que pronuncia el 22 de agosto de
1974 en la clausura del seminario que realizaron los delegados del Poder Popular, para
prepararse en sus nuevas tareas.
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En cada contacto colectivo con sus electores el delegado debera informar sobre las
actividades del Poder municipal en sus diversas responsabilidades; sobre su actividad
personal como delegado, sobre la forma en que han sido atendidos los problemas que los
electores le hayan encargado plantear ante el Poder Popular, sobre los que tienen solucion y
sobre los que no la tienen, o la tienen a mas largo plazo; sobre el porqué de cada solucion y
de cada medida. Nada debe quedar sin explicacion ante las masas.

Los delegados deben imponerse de todas las razones que determinan una u otra medida
tomada por los d6rganos estatales, bien sean los 6rganos de Poder Popular municipales,
regionales o provinciales, o los 6rganos centrales del Estado. Si un precio se eleva, debe
explicarse el porqué; si una cuota de distribucion se modifica, hay que aclarar la razon a las
masas; si un producto demora mas de lo normal en llegar al pueblo, hay que exponer las
causas; si el horario en que se presta un servicio es cambiado, el pueblo debe conocer los
motivos, y en cada caso la explicacion debe ser convincente. Los delegados no deben ser
jamas portadores ante las masas de explicaciones absurdas o de razonamientos formales para
salir del paso, que no convencen a nadie. Los delegados deben exigir en el seno de las
asambleas a las cuales pertenecen y de los comités ejecutivos correspondientes, todas las
explicaciones que sean necesarias a fin de poder trasladarlas satisfactoriamente a las masas.

A su vez los delegados deben recoger todas las quejas y sugerencias que les trasmitan sus
electores y ser exponentes de ellas ante las respectivas asambleas. Una queja, una sugerencia,
una opinidon que sea planteada o apoyada por la mayoria de los electores, debera ser
trasmitida por el delegado a los 6rganos del Poder Popular aun cuando individualmente el
delegado tenga un criterio en contra. El delegado no se representa solo a él, ni
principalmente a ¢€l, sino a una masa de electores que lo ha elegido y son las opiniones y
problemas de esa masa los que ¢él tiene que representar y no sus problemas o criterios
personales.

Es necesario tener presente, como planteara Fidel el 26 de Julio, que lo que no se puede dejar
de hacer es dar una explicacidon a cada ciudadano que vaya a pedir algo o a solicitar algo,
explicarle con honestidad, con franqueza, si se puede, si no se puede; no hay que enganar a
nadie nunca.

Los delegados no son sélo correas de trasmision de las inquietudes del pueblo, deben trabajar en
los 6rganos del Poder Popular en la busqueda de soluciones a los problemas que plantean las
masas. En realidad, ésta es su funcion principal y para cumplir con ella deben desplegar toda su
iniciativa creadora.

Sin embargo, ello no implica que para dar solucién a una serie de problemas, los delegados
deban asumir tareas que corresponden a otro organismo. No es el delegado el que debe realizar
funciones administrativas como la distribucion de material para la construccion a los vecinos de
sus circunscripciones, por ejemplo. La realizacion de esta funcion estd a cargo de la direccion
administrativa del Poder Popular que corresponde. El papel del delegado en estos asuntos, que
son de vital interés para la poblacion, consistira en participar, como miembro de la asamblea del
Poder Popular, en la adopcion de decisiones para la distribucion mas justa y adecuada de esos
articulos y en controlar que la direccion administrativa encargada de ejecutar dichas decisiones,
actue de acuerdo a ellas sin violarlas o establecer practicas de privilegio, favoritismo, etcétera.

Para cumplir con su mision el delegado se retne cada cuatro meses con sus electores para
rendirles cuenta de su gestion. Estas asambleas, que s6lo pueden ser exitosas si el delegado se
ha desempefiado bien durante esos meses logrando satisfacer las inquietudes del pueblo, deben
ser muy bien preparadas para que los vecinos las sigan con atencion y no se aburran. El
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delegado no puede limitarse a leer el informe de la Asamblea Municipal y luego leer las cartas
que ha recibido de los dirigentes administrativos en respuesta a los problemas planteados por los
electores en la anterior asamblea de rendicion de cuentas. Su informe debe ser vivo, debe partir
por las inquietudes mas sentidas de las masas. Las respuestas deben ser convincentes. Debe
promover al maximo la participacion de los electores alli presentes. Debe ser una reunion;
combativa.

3) ATENCION DIRECTA AL PUEBLO

Pero los delegados no se limitan a este contacto colectivo con sus electores; tienen también un
dia a la semana, que ya todos conocen y que esta destinado a atender las quejas, consultas y
sugerencias que individualmente le hagan llegar sus electores.

Consultamos con Laureano, el popular delegado y miembro del Comité Ejecutivo de Cardenas,
como se realiza esta tarea.

— A donde citan a la gente?

—Al lugar que el delegado designa. En este caso, yo recibo en mi casa.

—Mas o menos cudnta gente va y qué cosas plantea?

—Van entre 4 y 6 personas cada vez. Yo recibo los viernes de 8 de la noche en adelante, hasta
que termina. Los temas son variados, desde problemas de mi circunscripcion hasta problemas

que se presentan en otros lugares ya que todos saben que formo parte también de la direccion.

Hay una cosa caracteristica de todos los que han ido. Nadie ha ido exigiendo que le resuelvan

cosas, lo que piden fundamentalmente es orientacion. Se plantean problemas de educacion, de
jardines infantiles, de vivienda... porque es mucha la demanda que hay en este aspecto.

—Los recibe en publico o en privado?

—Ahi no méas, mientras atiendo a unos, otros esperan en la misma salita. Ahora, la verdad es
que no respetan mucho lo del dia de atencion. Donde me ven me paran, o llegan a la casa a
cualquier hora.

— Cudles son los problemas que le plantean?

—F]l de la vivienda, reparacion de casas... Algin problema de la escuela...

— Y no ocurre que les pidan la resolucion de problemas personales, “a lo amigo”?

En ese momento interviene en la conversacion Alexis, el presidente del Comité Ejecutivo de
Céardenas. No puede contenerse. Se ve impulsado a opinar sobre el tema porque son muchas las
experiencias que ha vivido al respecto:

—Bueno, ocurre que hay delegados que creen que para cumplir mejor ellos tienen que hacer
todo, desde tomar la cocina que se echod a perder y llevarla al taller... Nosotros estamos
preocupados de explicarles a los delegados que eso no debe hacerse, que para eso existen los
canales normales. Pero eso que plantea usted sin duda se da. Viene a nosotros alguien que nos
dice: “Nosotros sabemos que tll no resuelves esto, pero nos conocemos hace tanto tiempo y yo
nunca te he pedido nada, en todos estos afios. Mira, ahora me hace falta que tii me resuelvas
esto...” Yo le respondi: “Nosotros estamos aqui para combatir eso. Cuando yo empiezo a hacerte
favores, empiezo a actuar mal...” El contesté: “Bueno, yo pensaba que ti me ibas a decir eso,
pero de todos modos vine...” Solo una actuacion como €sa es garantia de que el pueblo nos
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respete, que sepa que actuamos honestamente, que le estamos diciendo la verdad. No tenemos
casos en que se haya dado una situacion de privilegio. Recuerden que los compaiieros han sido
elegidos y pueden ser sustituidos.

Laureano le quita la palabra:

—EI pueblo ha elegido a los mejores dentro de la problematica del subdesarrollo cultural.
Tenemos hombres que han dado lo mejor de si en estos 15 afios de Revolucion, pero no tienen
escolaridad, bachillerato, es gente humilde, trabajadora. Cuando se hicieron las elecciones y se
pusieron las fotos con la biografia politica, se escuchaba a la gente decir a menudo: “Oyeme,
jmira qué trayectoria tiene este fulano! ;Y yo no lo sabia!”

Una respuesta mas laconica, pero en el mismo espiritu, nos habia dado José Failde, presidente
del Comité Municipal de Matanzas:

—1La presidn se siente, pero nosotros no podemos hacerle caso. Puede venir alguien a titulo de
que es muy amigo nuestro, pero a ése nosotros le damos una respuesta contundente.

4) CUADROS NO PROFESIONALES.

Los delegados elegidos por las bases siguen sus trabajos habituales y dedican el resto de su
tiempo a atender los problemas de su circunscripcion y a asistir a las reuniones municipales
cuando éstas se dan. Es la mejor forma de que no se desliguen del pueblo y se burocraticen en
las nuevas tareas.

El delegado estd permanentemente en contacto con el pueblo —nos sefiala Alexis—y esta
obligado a responder frente a él. Pero al mismo tiempo, tiene que ser un buen trabajador, y si es
militante del Partido, ademas de las tareas del Partido tiene que estudiar. Es una obligacién mas.
No es facil. Eso lo ha visto el pueblo. En realidad el pueblo siente gran aprecio por sus
delegados. Ademas, éstos estan a disposicion de sus electores cuando éstos los necesiten. Es
cierto que se planifica un dia destinado a atenderlos para que tengan la certeza de que ese dia
tienen la seguridad de encontrar al delegado a su disposicion, pero pueden dirigirse a él en
cualquier momento donde lo encuentren. Y a los delegados no sélo les plantean problemas de su
circunscripcién, porque como el compaiiero es trabajador igual que los demas, le plantean
problemas en su trabajo: “Mira compafiero, aqui estan dando las croquetas frias...”, “Mira, en tal
lugar hay una fosa abierta...”

5) COMO TRABAJA UNA DELEGADA

A pesar de la dura competencia que le hizo el final del campeonato nacional de boxeo y uno de
los ultimos capitulos de la telenovela Dofia Barbara, la asamblea de Raquel Mediavilla tuvo un
82 % de asistencia. Se trata del mas alto porcentaje de todas las asambleas de rendicion de
cuentas que han tenido lugar en esa area en que esta dividida la circunscripcion 77 del
municipio 10 de Octubre.

La gran asistencia, el excelente informe presentado por la delegada y las combativas
intervenciones de los electores presentes en dicha asamblea, nos movieron a indagar el porqué
del desarrollo exitoso del Poder Popular en ese lugar de La Habana.

Nos reunimos con cinco de las personas mas activas de la circunscripcion: Isabel Fonseca,
coordinadora de la zona 77 de los CDR, jefa del departamento de atencién a usuarios de la
unidad municipal de acueductos 10 de Octubre; Rosa Maria Castedo, presidenta del CDR No. 1,
trabajadora del supermercado Monaco; Antonia Garcia, jubilada, ama de casa, miembro del

114



CDR No. 25, secretaria general de la FMC de la delegacion 2 del bloque 77; Paula Ramos, ama
de casa, secretaria de educacion del Comité de zona de los CDR, y René Corvo, plomero de la
Brigada de Comunicaciones del Ministerio de Comunicaciones.

Mire —dice Rosa— en la soda INIT se produce una queja porque el perro caliente esta
chiquitico... Alla va Raquel. Que el perro caliente... que estan vendiendo las croquetas solas, que
el helado esta derretido... Ella no dice nada, viene personalmente, va y pide un helado y pide el
perro caliente, para verlo todo, y después habla inmediatamente con el administrador amarrando
esto y lo otro. Asi pasa con todos los establecimientos que tenemos aqui. Lo mismo ocurrié con
la pizzeria. El administrador un dia le dijo: “pruebe una pizza”. Raquel le dijo: “No, yo voy a
venir cualquier dia a comer pizza y a ver todas las deficiencias que puedan haber.” Y el dia que
vino fue tan fatal que demoraron no sé¢ qué tiempo en servirla, no sé qué tiempo en la cola para
pagar. O sea, ella es una persona fantasma. Yo no sé a qué hora ella duerme.

—Otra cosa que se logro solucionar —agrega— fue el problema de la cola para pagar la leche
en el Minimax. No esta orientado ni estd permitido por el Estado que si hay tres cajas, una se
dedique exclusivamente a cobrar la leche, pero eso se hizo y con muy buen resultado. El que
compraba solamente leche podia pagarla en una caja especial, para ello...

—Que conste que esa fue idea mia —dice Nica.

—Bueno, pero eso se quité cuando la empresa se enterd, porque no estaba orientado —continia
Rosa—, Raquel hablé con la empresa pero no aceptaron reponerla. Entonces fue al sectorial y
trajo al compafiero Vazquez personalmente, un martes por la noche, y le explicéd por qué era
necesario cobrar la leche aparte y ¢l entendi6. O sea, que cuando a ella no le resulta en un
escalon va al otro y al otro y trae a los dirigentes a la base, a la base.

—Un domingo en la mafiana —interrumpe Paula— cuando estdbamos recorriendo la
circunscripcién, estando en el Minimax llegd un compafiero de un CDR y le manifestd a Raquel
que habia ido a la pescaderia a comprar el pescado y que a pesar de que habia una serie de
compaiieros en la cola, la compafiera no despachaba el pescado porque tenia la sumadora rota.
“Eso no puede ser —dijo Raquel—. jComo van a dejar al pueblo sin pescado! Vamos a la
pescaderia!” Alli una comparfiera decia que no podia llevar la numeracién porque ella no tenia
nivel, la otra, que tenia que trabajar alld en el fondo. Ellas no querian trabajar, lo que querian era
cerrar ya la pescaderia. Ella les dijo que no era posible que porque estuviera la sumadora rota se
dejara al pueblo sin pescado, les explicé la situacion y las compaiieras entendieron que eso no
podia ser y empezaron a despachar.

En la zona nos hemos organizado con la consigna “Un domingo con Raquel para recorrer la
circunscripcion”, siempre un dirigente de los CDR va con ella —afiade.

Por otra parte Raquel no so6lo se preocupa de las deficiencias de la circunscripcion. Se ha
preocupado de las actividades de los nifios en las vacaciones. También resolvio rapidamente una
propuesta de la asamblea para tener un terreno recreativo para los nifios entre 7 y 12 afos, en la
circunscripcion. Todos los compaiieros del CDR limpiamos ese terreno y al domingo siguiente
ya se organizaron turnos de juego de acuerdo a las areas de los CDR y se nombré a un
compaiiero para se responsabilizara de cada area.

6) COMO PREPARAR LAS ASAMBLEAS DE RENDICIONES DE CUENTAS.

—Creo que es importante que le contemos nuestra experiencia con las reuniones de rendicion de
cuenta, porque ella puede servir en otras circunscripciones —expresa Paula—. Cuando ya
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Raquel sabe la fecha de la asamblea se retine con la direccion de la zona y nosotros nos
preocupamos de las tareas. Por ejemplo, dividimos las areas, es decir, organizamos los 26 CDR
de la circunscripcion en 4 areas. Luego le pedimos a los que dirigen cada una de estas areas que
se retnan con loa directivas de los CDR para formar un comité de apoyo encargado de la
movilizacion, son como activistas de propaganda de esa asamblea.

—Donde colocan la propaganda?

—ZEn los lugares mas visibles: la bodega, el Minimas, la pescaderia, la pizzeria, el cine en cada
esquina. Paula sigue precisando como se trabaja para lograr una movilizacion exitosa. Después
se reune el ejecutivo de la zona y formamos una comisién de dos personas del ejecutivo por
cada area para atenderlas. Estos compafieros deben hablar con los ejecutivos de los CDR,
encauzar bien como debe ser la movilizacion, la puntualidad que debe tener la asamblea, la
disciplina que debe tener, vaya, todas esas cuestiones. Esos dos compaiieros de la comision
encargados de cada area deben estar presentes el dia de la asamblea y controlar que todo este
bien, el adorno del lugar...

—Yo quisiera decir algo sobre eso —interrumpe Rosa—. La primera asamblea que se dio aqui
fue algo impactante. Fijese como hace Raquel. Usted se levanta y tiene que decir su nombre y el
CDR al que pertenece. Cuando ella le contesta a usted le dice: “Marta lo que tu quieres decir es
esto, esto y lo otro.” Ella no le dice compaiiero, ni ciudadano, ni nada, su nombre y ya. “Marta,
(cual es tuidea?” Y si usted no la ha redondeado bien, ella se la termina porque tiene una chispa
barbara. Al momento lo coge todo, todo, al minuto y a cada elector le contesta por su nombre.

En ese momento se integra a la reunion Raquel, el grupo la recibe con un aplauso lleno de
alegria y continua la entusiasta conversacion.

—De todo lo que ustedes han dicho se deduce que los CDR juegan un papel muy importante,
pero jqué ocurre si un CDR no funciona bien?

—LEn nuestra circunscripcion no afrontamos muchas dificultades con nuestros CDR para las
asambleas de rendicion de cuentas. No obstante, tenemos algunos CDR que reforzamos mas que
otros porque hay deficiencias en ellos, no en la direccion pero si en la idiosincrasia... Permitame
irme un poquito, plantea Isabel y sigue: gracias al triunfo de la Revolucion, a nuestro
Comandante en Jefe y a nuestro Partido, el nivel politico del pueblo es elevado, aunque todavia
quedan algunas reminiscencias del pasado. No todos los CDR tienen el nivel cultural debido
para asimilar lo que es el poder del pueblo, lo que representa nuestra delegada. En nuestra zona
la mayoria lo comprende. Tenemos deficiencias en algunos CDR, a estos la direccidon de la zona
les cae directamente encima. Tuvimos concretamente dificultades en dos CDR. Nos volcamos
alli, nos reunimos con el secretariado, les llevamos la propaganda, fuimos casa por casa,
hicimos compromiso directo con la gente, los visitamos una semana antes, tres dias antes, 24
horas antes, y después de la asamblea. Quiero decide que uno de esos CDR qued6 en el segundo
lugar de asistencia, después del CDR No. 10.

En ese momento interrumpe Raquel, y se dirige a mi:

—Ve usted, Marta, este grupo es el que me tiene a mi impulsada. Esta gente, jes un motor lo
que tiene! Si yo no avanzo jellos me matan! Aqui el problema es que yo tengo que avanzar por
ellos. No es la delegada, son ellos los que me empujan. Con el entusiasmo pegajoso de esta
gente, con el espiritu de sacrificio tienes que avanzar porque si no, jte matan!, vaya. Usted ha
visto el espiritu de esta gente, con esta gente es con la que yo cuento en todo momento.
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7) EL DELEGADO Y LOS FUNCIONARIOS ADMINISTRATIVOS

—~Volviendo a lo que ustedes me contaban al comienzo deduzco que el delegado puede hacer
muchas cosas sin recurrir al municipio, jes asi o no?

—Exactamente —dice Rosa, agrega: Mire, yo le voy a decir una cosa, el dia en que aqui
quemaron los papeles dejados por el supermercado, que todo esto era un reguero de papeles,
pas6 un compaiiero y fue a decirle: “Mira Raquel, eso es una contravencion y tienes que hacer la
denuncia”, entonces Raquel, en vez de hacerle caso a él vino aqui, averigu6 lo que habia pasado,
fue al supermercado, hablo y los papeles se recogieron inmediatamente y no hubo que hacer

y y
denuncias. jEso es tener chispa!

—Yo pensé que eso no era justo —aclara Raquel— ya que yo tengo muy buenas relaciones con
los compaifieros del comercio, estamos en contacto directo para todos los problemas. Yo creo
que esa actitud se debe tomar cuando ya se ha hablado con los compaifieros y ellos hacen caso
omiso.

La delegada quiere, sin embargo, que no haya equivocos con respecto a su papel en relacion con
los funcionarios administrativos y por eso precisa:

—El delegado no tiene ningtin tipo de autoridad sobre el comercio. Aqui lo nuestro con ellos es
una coordinaciéon muy fraternal. Lo que nosotros tenemos que vigilar es el mal servicio, la
calidad, etcétera. Es importante el papel que juega el delegado porque, si se ha mantenido en
estrecha relacion con el dirigente administrativo, cuando se presentan los problemas se
resuelven con mas facilidad. Pero es necesario aclarar que no es el delegado el que debe
transformarse en el “resuelve todo” porque es el administrador que trabaja en eso el que tiene la
responsabilidad administrativa. ;Que aportamos nosotros los delegados? Si hay un problema en
esa empresa debemos hablar con el administrador para que tome medidas. Si a pesar de nuestra
insistencia en la solucion del problema, este no se llega a resolver, si no hay una respuesta
adecuada, si hay un tranque... debemos recurrir a la direccidon administrativa correspondiente, y
si esta tampoco resuelve el problema debemos recurrir al miembro del ejecutivo municipal que
atiende esa direccion administrativa, que tiene un dia de despacho semanal para que puedan
asistir los delegados a plantearle los problemas de su circunscripcion.

En ese momento se acerca un compaiiero preguntandose, seguramente, cual era el contenido de
esta conversacion tan animada. Rosa se encarga de presentarlo.

—Es el compaifiero Fernando, administrador de nuestro supermercado.
Aprovechamos la ocasion para preguntarle:

—Qué significa para el personal administrativo la existencia del Poder Popular? ;Se sienten
muy presionados por él?

—Si, jcomo no! jEs una cosa terrible! La compaifiera nos visita dos o tres veces a la semana.
Pero no se trata s6lo de vigilancia, muchos problemas se han resuelto conversando con ella,
como la pintura, por ejemplo.

— Usted asiste a las reuniones de rendicion de cuentas?
—Si.

Rosa interrumpe:
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—A nuestras asambleas van muchos administradores. En la Gltima asamblea, por ejemplo, se
dio un aplauso a una bodega nuestra porque esos compaifieros tienen una chispa maravillosa, alli
nunca hay cola, ni los dias de los mandados, porque ese dia ellos se levantan mas temprano que
nunca y cuando llegan los clientes ya ellos tienen todo organizado.

—Se hace un trabajo especial con ellos —agrega Paula—. Se les invita y como se pone la
propaganda para la reunion en sus locales, muchos van. Yo creo que es muy importante que lo
hagan porque asi ellos conocen la preocupacion del pueblo.

— Creen ustedes que un delegado puede limitarse a recibir las quejas del pueblo, y en la
proxima asamblea leer la respuesta que le dio cada organismo administrativo en relacion con
su problema?

—No, eso no puede ser asi. Hay muchos problemas que la delegada puede resolver. Hay que
decir que a Raquel son pocos los problemas que le quedan sin resolver.

—Sobre esto quisiera decir —agrega Raquel— que nosotros estamos advertidos por nuestro
ejecutivo municipal de que no debemos aceptar respuestas que no convenzan. Por ejemplo, yo
ayer rechacé dos y después otras dos que me dieron direcciones sectoriales. Yo no las cogi. ;Por
qué? Porque yo no las entendia y si yo no las entiendo tampoco puedo hacerlas entender a los
demas. Ayer rechacé una por teléfono y otra de un compafiero que me vino a ver porque les dije
que después de tres meses no me podian dar esa respuesta, que tenian que decirme el dia'y
cuando nosotros ibamos a poder reparar eso que estaba planteado. No basta que me digan que
eso esta dentro de los planes de reparacion, sino que deben concretarme fecha, en el afio 2000,
en el afio 79, en el afio 80, en un afio preciso, en una fecha precisa. Yo no podia esperar que los
vecinos se levantaran para plantearme eso en la asamblea. El delegado debe empaparse bien con
los problemas y discutir con el sector: por que esto no se puede hacer, cuales son los motivos,
cuales son las medidas que se van a tomar para podérselas explicar al pueblo. El delegado debe
llevar a las masas los problemas manejados con los sectores. Debe ser capaz de enfrentarse a
una direccidon administrativa y decirle: bueno, ;Cémo es la cuestion? varias veces ti me has
dicho lo mismo, yo no puedo aceptar que tii aqui me plantees nuevamente eso. Ahora, si el
delegado acepta una mala respuesta de una direcciéon administrativa, eso no es responsabilidad
de esa direccion, sino de ese delegado. Soy yo ante los electores la responsable de estos
problemas. Porque si a mi me contestan que esa reparacion esta contemplada en el plan de la
empresa, debo preguntar: en el plan pero en qué afio, cudndo, como, en qué forma.

Recordamos aqui una interesante iniciativa que adopté el Comité Ejecutivo del municipio de
Tahuasco de la provincia de Sancti Spiritus para ‘combatir el problema de las respuestas
burocraticas.

—Nosotros en el ejecutivo somos muy celosos con ese problema del peloteo —nos dice su
secretario. Controlamos muy de cerca el trabajo que realizan los directores administrativos
frente a los planteamientos de la poblacion. Cada miembro del ejecutivo atiende un grupo de
direcciones administrativas y, por ejemplo, cuando el pueblo ha planteado algiin problema, a
nosotros nos interesa saber que respuesta le van a dar y, ademads, ellos no pueden dar una
respuesta sin haberla discutido antes con nosotros, sin que nosotros le hayamos dado el visto
bueno. Porque, ;qué sucede?... hay compaiieros que por no hacer un mayor esfuerzo dan una
respuesta que no da satisfaccion a lo que el elector ha planteado. Nosotros controlamos el
trabajo de las direcciones administrativas. Esto permite que cuando se le responde al pueblo se
de una respuesta que satisfaga lo que el pueblo esta planteando. El Comité Ejecutivo tiene muy
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bien controlado todos los planteamientos de la poblacion, los problemas que se han resuelto,
aquellos que estan pendientes.

8) LOS ORGANOS LOCALES Y SUS FACULTADES.

—Aqui se tomd un acuerdo que fue muy popular. La calle donde esta este edificio (se refiere al
edificio donde funciona el Poder Popular) es la calle principal de Cardenas, donde estan los
cines, los comercios, donde la gente pasea con su familia. Y hace algunos afios que, debido al
gran trafico que tenia, la patrulla, mas bien el buré del transito, establecio que no debian circular
por ella bicicletas. No se si ustedes saben que Cardenas es la ciudad de Cuba donde hay mas
bicicletas: hay alrededor de 60 000 habitantes y 30 000 bicicletas. La medida, evidentemente,
fue muy mal recibida por los cardenenses. La bicicleta para Cardenas es como la ropa; tienen
que andar con ella puesta. La gente protestaba mucho.

Cuando se constituye el Poder Popular esa es una de las primaras cuestiones que se plantea. La
Asamblea Municipal decidi6 eliminar la medida. Este es un tipico problema que puede
resolverse perfectamente a nivel de municipio. Cuando el 21 de diciembre se restablecio el
transito de bicicletas, eso era una fiesta. La gente se paseaba saludando a todo el mundo.

—1La medida tuvo una repercusion tremenda. Cuando no existia el Poder Popular ningun
organismo administrativo regional de los que funcionaban anteriormente tenia atribuciones para
decidir sobre ello.

Quien nos narra este ejemplo es Alexis, presidente del Comité Ejecutivo de Cardenas.

Veamos a continuacion como se organizan y que facultades tienen las asambleas locales del
Poder Popular.

La Asamblea Municipal es el drgano de base o primera instancia del Poder Popular. Esta
constituida por los delegados elegidos por el pueblo en cada circunscripcion. Entre sus
facultades esté la de elegir los delegados a la Asamblea Provincial y los diputados a la
Asamblea Nacional.

Una vez constituida, el primer paso que debe dar es elegir entre sus miembros a un grupo de
ellos para que dirijan el trabajo del Poder Popular en el municipio entre una y otra reunién de la
asamblea e implemente sus acuerdos. Este organismo se llama Comité Ejecutivo y esta
integrado por un presidente, un vicepresidente, un secretario y un nimero de miembros que
puede variar de 2 a 12, seglin sea la importancia y extension del municipio. Este Comité elige a
su presidente, vicepresidente y secretario, cargos que deben ser ratificados por la asamblea.
Estos tres cargos deben ser ejercidos por personas que se dediquen exclusivamente a atender las
tareas del Poder Popular. Entre los miembros hay profesionales (los que tienen a su cargo
direcciones administrativas o empresas) y no profesionales, es decir, aquellos que dedican su
tiempo extra-laboral a las actividades del Poder Popular.

La Asamblea Provincial esta constituida por: delegados por derecho propio (los presidentes de
las asambleas municipales) y delegados elegidos por la Asamblea Municipal (1 por cada 10 000
habitantes del municipio o cifra mayor de 5 000).

La comision de candidaturas municipales sera quien proponga los nombres de los candidatos a
delegados a la Asamblea Provincial.

Es importante recordar que ellos no necesitan ser delegados elegidos por la base; la comision
puede proponer a compaifieros que sin serlo tengan las condiciones requeridas para cumplir las
tareas del Poder Popular a nivel de la provincia.
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El Comité Ejecutivo Provincial se elegira entre los delegados a la Asamblea Provincial, para lo
que se emplea el mismo mecanismo que en la Asamblea Municipal. Sus miembros variaran
entre 7y 21.

Los acuerdos de la asamblea se toman por simple mayoria de los presentes, salvo en casos muy
excepcionales como el de la revocacion de un delegado, que requiere que vote a favor de ella
mas de la mitad de los miembros de la asamblea.

A continuacion sintetizamos las principales facultades de las asambleas locales del Poder
Popular.

—Discutir y decidir sobre todos los aspectos del plan econémico para la provincia o municipio.

—Controlar a las direcciones administrativas y supervisar el cumplimiento que, dentro de sus
facultades, establecen los organismos centrales. Trasladar unidades de una direccion
administrativa a otra, si ello conduce a un mejor funcionamiento de las mismas. Designar a los
directores de las direcciones administrativas y demas personal dirigente del Poder Popular.

—Organizar comisiones permanentes y no permanentes para fiscalizar y controlar las unidades
de produccion y de servicios que le estan subordinadas. Estas comisiones pueden asesorar a la
asamblea en la toma de decisiones, con vistas a facilitar un mejor aprovechamiento de los
recursos humanos y materiales.

—Organizar las rendiciones de cuentas de los delegados frente a sus electores y los procesos de
revocacion de mandato.

—Elegir y revocar a los jueces de los tribunales populares de su instancia.

9) COMITES EJECUTIVOS: APRENDIENDO EN LA PRACTICA

—Al Comité Ejecutivo le costé mucho trabajo determinar cuales eran los problemas que debia
resolver como organo ejecutivo de la asamblea y cuales debian ser resueltos directamente por la
asamblea. Eso hizo que durante los primeros meses de la experiencia de Matanzas las asambleas
fueran extraordinariamente largas, que se discutiera todo. La primera Asamblea Provincial dur6
1 dia y medio, ahora duran 2 o 3 horas, y no es que hayan disminuido la calidad sino que, al
contrario ha mejorado, ya que se discuten los problemas que deben realmente ser discutidos en
una asamblea. En la primera Asamblea Provincial se discutio més de una hora la calidad de las
croquetas del municipio de Amarillas, de Colon. La responsabilidad de que esa croqueta sea
buena o mala no pertenece al terreno de las decisiones de la Asamblea Provincial, es de los
compaiieros que viven en Amarillas, de su direccion administrativa. Entender estas cuestiones
nos costdé mucho trabajo —sostiene Reinaldo, del Comité Ejecutivo de Cardenas.

Tanto Laureano como Alexis —del mismo lugar— ratifican esta afirmacion.

—Nosotros comenzamos a gobernar sin saber como ibamos a gobernar —dice Laureano—. Se
nos dio un seminario durante 1 mes, se nos entregaron los libros, cada uno cogi6 su oficina y
empezaron las reuniones. Comenzamos a recibir orientaciones de la Comision Nacional. Esto
puede llegar hasta aqui, esto puede llegar hasta aca... Las primeras asambleas del Poder Popular
eran increibles. Hubo un delegado que él solo llevo 19 puntos...

Las asambleas empezaban a las 9 de la mafiana y terminaban a las 11 de la noche —interrumpe
Alexis.
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—Agquello era interminable —exclama sonriendo Laureano—. Hubo que seguirlas al dia
siguiente. Debates iban y debates venian. Puntos que no podian haberse discutido tanto tiempo.
Pero, a la larga se gano, y se gand sobre todo en madurez. Hubo muchos acuerdos que tuvieron
que ser revocados por no ser factibles de llevar a la realidad. Porque nosotros heredamos los
mismos recursos que tenia el Poder Local, los mismos que tenia el Ministerio de Educacion, los
mismos que tenia el Ministerio de Comercio Interior, etcétera. Y ademads se nos dijo: “No se les
va a mandar barcos de cemento, no se les va a mandar nada en forma especial. Con los mismos
recursos deben hacer lo que se pueda hacer.” Pero se empezaron a tomar acuerdos que se
escapaban de estos niveles de posibilidad.

Si ahora nosotros nos fuéramos para Sancti Spiritus, llenos de salud, y comenzaramos en ese
pueblo a funcionar como gobierno, creariamos de inmediato las comisiones de trabajo, le
dariamos una atencion tremenda a la especializacion de esas comisiones y les diriamos a los
delegados que los problemas que desean plantear a la asamblea deben ser conocidos por el
Comité Ejecutivo y revisados, tal vez, por una comision especializada que diga si los recursos
con que cuenta esa direccion administrativa hacen posible acometer esa hermosa idea, esa
propuesta del delegado. Solo entonces la llevariamos a la asamblea para aprobarla
definitivamente. Si nosotros tuviéramos un aparato de asesoramiento técnico que nos dijera:
“Oigame, el acuerdo este no es factible en la presente etapa, pero de aqui a 6 meses se puede
realizar”, se le podria responder técnicamente a ese delegado y ese delegado podria trasmitir a
sus electores en asamblea de rendicion de cuentas que ese acuerdo no se puede tomar por esto,
por esto y por esto... Las ideas son tan grandes y tan hermosas, bullen tan libremente en la
cabeza y en la mentalidad de los hombres...

—Si—sefiala Alexis— es que a veces nos entusiasmamos tomando acuerdos... Somos un poco
superficiales.

—FEs cierto que a veces actuamos superficialmente —aprueba Laureano—. Fuimos
superficiales, es verdad. Pero fue el comienzo de una etapa en que todos los que comenzamos
tuvimos que pagar la novatada. Sucede que todo lo nuevo tiene la resistencia de lo viejo. Todo
lo que descolla como algo nuevo hace que lo viejo se aferre, para aguantarlo, pero lo nuevo, si
es poderoso, sigue hacia adelante. Esto es una ley inevitable de la historia. El Poder Popular
surge como una cosa nueva en Cuba a la que se aferra todo lo viejo, pero como es fuerte, sigue.
Entonces, el primer afio fue esa primera etapa de acuerdos de asambleas, de delegados con 21
puntos... Uno fajado diciéndoles que no y otro que si.

— Como funciono este Comité Ejecutivo? ;Cudl fue la experiencia mas valiosa de ustedes?

—Lo primero que quiero sefialar —expresa Laureano— es que esto no ha sido un Comité
Ejecutivo dirigido personalmente por Alexis. Este ha sido, durante el tiempo que nosotros
estuvimos en funcion, un Comité Ejecutivo de decisiones colectivas. Innegablemente que el
presidente, precisamente por su cargo, tiene muchas mas responsabilidades, tiene mas capacidad
de asimilacién. Pero eso no quiere decir que el presidente dice: “se hace tal cosa”, y eso se
hace... Aqui se han hecho debates amplios sobre los problemas que se han presentado y al final
se sometian a votacion y se llegaba a un acuerdo final. Eso sucede en el Poder Popular. Antes no
era asi. Se discutia, se discutia, se discutia, pero al final el jefe del organismo decia: tal cosa se
hace. Discusion colectiva y decision personal, asi era. Pero aqui eso ya no sucede. Discutimos,
discutimos y discutimos, pero al final Alexis tiene que decir: los que estén de acuerdo con esto...
“cuatro contra uno”. Y si €l es ese uno, debe someterse a la mayoria. jCémo cambian los
conceptos! Asi, uno no se siente subordinado a la capacidad ni a la jerarquia de quien dirige en
ese momento, sino que se siente coparticipe de sus ideas y de su determinacion.
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—JLaureano me ha robado las palabras —dice Reinaldo—. La experiencia mas valiosa que
nosotros hemos tenido en este periodo es la de la direccion colectiva. A veces hemos tenido que
retroceder en una decision, porque ha sido cuestionada por la asamblea, y esa es una experiencia
positiva. Nos obliga a meditar un poco masy, si estamos equivocados, sencillamente los
compaiieros nos rectifican en esa decision que hemos tomado. Y la cosa tiene que marchar
mejor.

5. RENDICION DE CUENTAS: UN CASO EJEMPLAR

La noche del 18 de julio, por cuarta vez desde que fue elegido delegado, Orestes Fundora debe
rendir cuentas ante sus electores de los resultados de su gestion. En un amplio portal de una
vieja casa de madera, adornado por banderas cubanas y del Movimiento 26 de Julio, se agolpa
ya mas de un centenar de personas. Las mujeres y algunos nifios estan sentados en los bancos de
la escuela o en sillas que los vecinos mas proximos han llevado. La mayoria de los hombres
permanecen de pie, apoyandose en las columnas del portal o sentados en la baranda. Detras de
una mesa casera, cubierta con un pafio rojo y adornada con un vaso con flores, se encuentra ya
el delegado, un anciano de cabellos absolutamente blancos y el rostro surcado de arrugas. Fue
uno de los escasos candidatos elegidos en la primera vuelta. Obtuvo 260 de un total de 443
votos.

1) EL DELEGADO
Aprovechamos de entablar una conversacion con ¢l mientras se espera la llegada de los ultimos
electores.

— Qué edad tiene usted compariero?

—Tengo 64 aios.

— Todavia trabaja?

—Si, trabajo en una empresa eléctrica. Llevo 43 afios trabajando alli, pero ya estoy en vias de
retirarme. Tengo un sustituto al que estoy auxiliando hasta que sepa todo eso.

— Y cudndo ingreso a esa empresa?

—Entré a los 21 afios. Anteriormente era campesino. Vivia en Pedro Betancourt, en la region de
Jovellanos, que pertenece a esta misma provincia. A los 14 afios ya estaba trabajando en el
campo, en la cafia. {En aquella época, eso era un fenomeno! Ingresé a la industria en el afio 31
como liniero. Subia a los postes de la luz en las calles, en fin, todo eso. Dos afios después
ingresé a la Juventud Comunista.

— Usted vive hace muchos arios en Varadero?

—Yo estoy viviendo aqui desde el afio cuarenta.

— Era muy dura la vida entonces?

—FEn verdad la vida aqui era muy dura. Se luchaba mucho y era dificil hacerlo con el
divisionismo que existia en el movimiento obrero. Pero algunos combatimos y luchamos hasta
que obtuvimos lo que tenemos hoy dia.
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Aunque Varadero era un lugar turistico para la gente que venia de Estados Unidos de
Norteamérica, habia todo un pueblo que tenia vedado ir a esas playas. Tenian sus guardias
rurales para que el pueblo no pasara. Por aqui estaba Dupont, que tenia una parte; otro
millonario tenia otra, y todo cercado. En fin, siempre habia una tranca para el pueblo. No se
podia concurrir a los cabares, ni nada. Los hoteles y todo eso, estaban cerrados. Los negros...
(para qué decirle?... jmenos podian hacerlo! El negro estaba destinado a ser criado, lo demas,
no. No podia participar en ningtn disfrute, sino estar alli como animal de carga. Yo le voy a
contar una anécdota Una vez, el compafiero Lazaro estaba muy mal de salud y me lo mandaron
para aca. Me dijeron: “consigue un hotel para Lazaro”. Sali y no encontré en ningtin lado un
hotel. Entonces pude conseguir con un compafiero negro que tenia un cuartico bueno en su Bar
Santiago. Me dijo: jCaray, chico!, de verdad me voy a meter en un lio, pero, a Lazaro Pefia jyo
no le viro la espalda! Y le dio un cuarto. Y se lo dio porque €l mismo era negro, si no, no se lo
daba nadie.

Lazaro Pefa fue un activo militante comunista y destacado dirigente sindical durante la
dictadura de Batista. Al triunfo de la Revolucion ocupo el cargo de secretario general de la
Central de Trabajadores de Cuba hasta su fallecimiento en 1974.

—Cuando lleg6 la Revolucion, todo cambid, a pesar de que al comienzo, como todavia no se
iban, la contrarrevolucion conspiraba mucho aqui. Ellos, los capitalistas, los yanquis, se reunian
y hacian esas cosas. Yo estaba en aquella poca en la milicia, pero después se acabd todo eso.
Los hoteles, como a los 2 afios después de la Revolucion, se empezaron a intervenir y a poner al
servicio del pueblo. Alli se acabo la discriminacion. El negro podia venir a parar a un hotel de
estos hermosos que hay. Y el trabajador, aquel, por ejemplo, que era discriminado por cortar
cafia, también podia venir. Entonces después vinieron los planes obreros y ellos, en masa, han
estado en estos hoteles en sus vacaciones. Ha sido tremenda la cantidad de miles de trabajadores
que han desfilado por aqui, disfrutando de Varadero, Incluso han venido del lugar mas apartado,
del rincon mas pequefio de la isla a pasar sus vacaciones a estos lugares donde nunca les
permitieron acercarse. jDa una alegria barbara ver todo esto!

—Usted decia que habia pasado a ser miembro de la Juventud Comunista en el ario 33. ;Paso
luego al Partido?

—S1, como no. Alli fui elegido 2 veces candidato concejal de acuerdo con la estrategia del
Partido en aquella época. Nunca sali. Siempre nos robaban. Ni a los propios candidatos nos
dejaban pasar a la hora de contar los votos. {Eso era terrible!

——Parece que esas elecciones no tienen nada que ver con las que tuvieron lugar en Matanzas...

—iFiguarense! En aquella época esa era una pantomima. El dinero corria. Todo era a base de
cucharonazos. El candidato que mas dinero tenia, ese era el que salia. En fin, usted ya conoce
€s0 porque en su pais ocurrira algo asi, ;jno es cierto? Eso no se puede comparar, jes como el dia
y la noche! En estas elecciones todo se hizo libremente. Uno podia elegir como candidato a
cualquiera que estuviera en la asamblea siempre que tuviera condiciones politicas y
revolucionarias. El pueblo escoge siempre a los compafieros que mas han luchado... Y el
candidato aqui no sali6 a pedir votos, ni nada de eso de antes. jEso es lo bueno que tiene! El
candidato sabe que va a hacer un trabajo de lucha, no para lucrar ni nada de eso... Y cuando
votamos... era todo tan distinto. Cada colegio a donde se iba a votar, estaba lleno de flores.
Habia una alegria inmensa, una alegria barbara.

—Y aquellas personas que no estaban integradas a la Revolucion, ;pudieron votar?
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—S1, aqui todos pudieron votar. Mire, aqui solo hubo tacha para aquellos que fueron candidatos
de la burguesia en el afio 58; esos no podian votar, estan desautorizados por 30 afios. Pero todos
los demas si pueden hacerlo. Aqui voto6 todo el mundo.

— Y todos los electores lo conocian?

—Bueno. Llevo mas de 30 afios aqui. jFigurese! Coémo no me van a conocer! Pero en todo
caso, la eleccion me sorprendi6 porque yo crei que estaba gastado politicamente, que estaba
quemado politicamente. Estoy muy viejo, pero parece que no estoy tan gastado.

— Y como eran los otros candidatos?

—Bueno, era gente joven. Muy buena gente, de un valor tremendo. Merecian mucho haber
salido.

— Y por que habra salido usted entonces?

—1La vida de uno sera. La lucha abajo, con el Pueblo. El tener un buen comportamiento; hay
que tener honestidad, tenacidad para las cosas. Vaya, yo creo que es asi. Mucho contacto con el
pueblo. Siempre yo le recomiendo a los compaiieros mas jovenes, que deben estar abajo, en la
masa, estar compenetrados con ellas, sentir lo que ella esta pensando a través de todos los
tiempos. No se, yo creo que ahi radica todo.

—~Qué piensa de los candidatos, de los candidatos derrotados, que creo fueron 5?

—Son buena gente. De verdad, buena gente. Pero la lucha més vieja, esta lucha de 33 afios, de
verdad, marca. Si uno lo hizo regular nada mas, el pueblo no lo olvida. No porque yo sea el
mejor. Los otros candidatos para mi son mucho mejores que yo, inclusive tienen mas
preparacion y pueden servirle mejor al Poder Popular, por su cultura, por todo. Yo siempre digo
que hay que estudiar mas y mas, el pueblo tiene que estar mas preparado. Y los candidatos
restantes lo estaban. Y para el socialismo, que es cientifico, se deben exigir compaferos
capacitados.

— Y usted pudo estudiar?

—Nunca pude estudiar. Llegué solamente hasta el quinto grado. Mis hijos si pudieron estudiar y
mis nietos también podran.

—Usted como delegado, como gobernante, jpromete mucho?

—No. Nosotros no prometemos. Prometemos el futuro, que sabemos que es bueno. Pero no
prometemos lo que no podemos dar, no se puede engafar a la masa. Y cuando no hay una cosa,
le decimos: no hay tal cosa por esto, por esto y por esto. Y cuando hay... bueno, mejor. Lo que
nos martillea mas, es el problema de la construccion, esa necesidad del pueblo tan grande. Sin
embargo cuando en la asamblea se les explica el porqué no va para tal o cual persona, porque va
para una vaqueria, para un circulo infantil, para una escuela o un hospital, entonces, todo el
mundo sale contento y conforme con la asamblea. La gente comprende y asimila eso.

— Y que le plantean sus electores cuando van a su despacho?

—Bueno. Distintas cosas. Hay veces que hay problemas en una bodega, que no distribuy¢ bien,
o un plan que esta afectando a la poblacion, que hace mucha cola, etcétera. En fin, todas esas
cosas. Entonces les pedimos sugerencias a las mismas personas y las llevamos a los demas
delegados en la asamblea. Vemos la opinion del pueblo y que es lo que sugiere.
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—Qué pasaria, compaiiero, si usted no cumple con el mandato que le dieron?

—Bueno, ellos me pueden revocar, porque yo soy un intermediario nada mas. El pueblo me
puede revocar, ellos son soberanos. Me sacan y llaman a eleccion otra vez. Claro que me dan
chance para que yo me defienda y si no les convencen mis argumentos, me sacan y hay nueva
eleccion. Eso es lo bueno que tiene el ser delegado. Una responsabilidad: la de cumplir con el
pueblo.

—Fl complejo turistico de Varadero no depende directamente del Poder Popular. ;Qué hacen
ustedes si hay algo malo por ahi?

—En caso de alguna deficiencia en algin INIT o en algin centro de recreacion, nosotros
podemos sefialar la falla. Cualquiera anormalidad, cualquier cosa que no sea correcta, el pueblo
puede sefalarsela a su delegado y este ir a discutir con los administradores de cualquier lugar,
para que rectifiquen. Cuando a los administradores se les hace una critica, reaccionan como
revolucionarios que son y tratan, si esta en sus manos, de arreglarlo. Ellos lo agradecen, porque
todo es en bien de nosotros mismos.

—~Qué piensa del Partido?

—Fs lo mas grande que hay. Yo fui propuesto para militante, pero ya estoy muy viejo. Hay que
estudiar y a mi ya no me da para eso. Entonces, me puedo gastar, quemar como decimos
nosotros aca, y ya no serviria para nada. Creo que aqui puedo seguir dandole y dandole y
ayudando igual a la Revolucion. No puedo abandonar h lucha. Mi eleccion fue tan
emocionante... Y tengo que cumplir. Los militantes del Partido, en verdad que son los mejores.
Yo lo veo, se esfuerzan. Y a ésos si les digo que tienen que estudiar mucho. Y les pongo el
ejemplo de la Unién Soviética, donde muchos que eran campesinos, hijos de campesinos, ya son
ingenieros, grandes estrategas militares, médicos, todo eso. ;Por que? Porque estudiaron. Fidel,
ahi lo tienen ustedes. Es lo mas grande que hay, gracias al empuje tan grande que dio llegamos a
la Revolucioén, que si no es armada no triunfa, eso es una realidad. Cuando pueda el pueblo
ganar elecciones y permanecer el pueblo en el poder, serd cuando ya haya tres cuartas partes de
socialismo en el mundo. De otra forma el capital juega una mala pasada. Ellos son criminales,
les da lo mismo que mueran 10 u 80. A nosotros no. Aqui mismo se pudo haber hecho mucho
con la vida de ellos y no lo hicimos. Fidel tuvo una vision politica en eso muy grande. A los
criminales se les ajustici6, pero a los demaés se les dio salida... y ahi tiene Playa Girdn, eso es un
ejemplo.

—Compaiiero, usted que ya tiene edad, jque haria si en determinado momento la Revolucion se
viera amenazada?

—Me tendrian que matar defendiendo la Revolucion, y creo que el pueblo entero de Cuba haria
lo mismo. Coger la trinchera y defender la patria. Todo esto ya ha dado frutos. El pueblo ya vio
los frutos, esta convencido de que no hay paso atras.

— Qué es lo mads grande que tiene esta Revolucion?

—Ahi tiene usted la reforma agraria, la salud publica y la educacion. Hospitales y escuelas
gratis para todo el mundo. No sabe el sacrificio que era en el capitalismo el poder estudiar, el
llegar a ser ingeniero. Hoy dia, cualquiera puede serlo. Antes, en una familia, si es que se tenia
algo de dinero se podia educar a uno solo y dejar sin estudios a los 3 6 4 restantes, y era la ruina
de la familia, porque al que estaba estudiando, habia que darselo todo. Si no hubiera llegado la
Revolucidn, el hijo del obrero no podia estudiar, porque el capitalismo no le daba una migaja a
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los trabajadores. Ademas, acé existe democracia absoluta. El obrero ha tenido democracia, el
obrero se ha expresado. A la contrarrevolucion si que la cortamos. Pero la mayoria ejerce la
democracia. Y yo he sido siempre defensor de eso. Soy rebelde. Dentro del proceso siempre he
tenido libertad de decir lo que no esta correcto. Esa es la democracia que me gusta a mi. Y cada
vez que veo una persona que es rebelde, que discute lo que el no comprende o lo que €l cree que
no esta correcto y a ese compaiiero se le ayuda, me digo, jesa es la democracia! Se discute todo.
Si el compatiero no esta de acuerdo con algo, lo analiza, lo habla, dice lo que piensa. jFijese! Al
principio de la Revolucién discutia conmigo un espafiol que no estaba nada convencido. Yo era
jefe de milicia en ese entonces. Y yo discuti con él porque éramos compaiieros de aqui del
pueblo. Y después, tiempo después, fue uno de los grandes macheteros que tuvimos aqui en este
lugar. El era criado de un rico aqui y le dolia aquello de que le quitaran al burgués sus cosas.
Pero ahi lo tiene. Y todavia va a cortar cafia voluntariamente. El me decia: “jtd aquel dia no me
convenciste, pero los hechos me han convencido!” Yo le hablaba en aquella época de lo que era
la Revolucion, de lo que traeria para el pueblo, para él mismo, del porqué se le quitaba a los
ricos. Pero después, este hombre fue machetero, ;qué le parece a usted? Aqui no hay obreros
sumisos, y el que lo es, no me gusta. El obrero expresa lo que €l siente y lo dice. Antes no era
asi. Yo lo se, yo era del movimiento obrero en el capitalismo, éramos 4 comunistas y la empresa
eléctrica tenia 4 000 trabajadores. Usted ve, los hechos han demostrado y demostraran la justicia
de esta Revolucion. jMés democracia no hay!

2) LOS ELECTORES
Mientras ocurria esta conversacion con el delegado, en otro lugar de la sala se daba el siguiente
dialogo con algunos vecinos, los primeros en llegar para participar en la rendicion de cuentas.

—Compaiieros, ;jcuantos candidatos hubo en esta circunscripcion?
—Seis.

— Y ustedes votaron por Orestes?

—Si.

Ha respondido a coro un grupo pequeiio de personas que, movidas por la curiosidad, se han
acercado a la inica persona que ellos no conocen de los alli reunidos.

El grupo esta compuesto por Isabel, una muchacha joven; Rosalia, una compafiera bastante
gruesa de unos cuarenta afios; Carlos, un joven militante del Partido; una compaiiera de cierta
edad a la que carifnosamente le dicen La Abuela; Maglio, viejo trabajador de la zona, y Alberto,
un compafero con aspecto de profesor.

—Hubo aqui segunda vuelta?
—No, jque va!
—Orestes arras6. Saco 38 votos mas que la mitad él solo.

— Por qué creen ustedes que Orestes salio elegido con tantos votos?

—Es que tiene las cualidades realmente requeridas para el cargo: es un compafiero
revolucionario, un compaiiero querido por todo el pueblo...

——Pero el compariero tiene bastante edad, mas de 60 arios segun me dijeron, jeso no jugo en su
contra?
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—iQué va! Es mas joven que muchos de nosotros en su manera de actuar; esta todavia lleno
energia, exclama I[sabel sonriendo.

— Qué ha significado para usted el Poder Popular?

—Un éxito —afirma convencido Maglio—. Ahora llevamos mds directamente las necesidades
del pueblo. El pueblo participa directamente en todos los problemas de la poblacion.

—Pero antes, en los CDR, ustedes también planteaban los problemas...

—Si, pero se les daba menos solucion.

—~ Por qué ahora se les da mds solucion?

—Porque el Poder Popular retine ahora mas cosas que el Poder Local y tiene mas medios...
Ademas ahora cada 4 meses tienen que rendirnos cuentas y antes no...

—Y todos los sabados primero de mes —lo interrumpe La Abuela— hay una reunion de los
delegados a nivel municipal y el pueblo puede participar, no con derecho a hablar, vaya, pero si
para saber las cosas que se han hecho y las que se proponen hacer.

—Alguno de ustedes ha asistido a la asamblea municipal?

—Yo he asistido —contesta Maglio—, y lo he hecho porque me gusta ir a ver. Muchos
compaiieros van.

—iYo no me pierdo una! —exclama La Abuela con un gran entusiasmo—. He ido a todas.
—Cudl es su impresion?

—Bueno, se desarrolla muy bien. Ahi se enfrentan todas las quejas, todas las sugerencias que el
pueblo le ha hecho a los delegados. Ahi los delegados informan a la asamblea. Se discuten los
problemas, las cosas por resolver y los acuerdos a tomar. Vaya, a mi me gusta mucho ir.

—Mire —explica Maglio— las quejas que nosotros le hacemos ahora a é] —sefiala a Orestes—
vamos a ver si €l fue y las vertio y las lucho porque hay que luchar, hay que pelear porque se
arreglen las cosas.

Y sobre lo que usted preguntaba, ahora se saben mejor las necesidades del pueblo. Antes habia
algunos que pedian sacos de cemento para arreglar su casa y luego los vendian. Ahora no,
porque existe una comision por CDR que estudia las necesidades.

—Si yo le digo a Fundora que tengo necesidad de cemento para arreglar mi casa, ¢l le dice a la
comision que vaya a comprobar. Ellos determinaran que me hacen falta 10 sacos y eso es lo que
puedo retirar —agrega Isabel.

—Tenemos también las quejas del transporte, si cumplen o no... El problema de las bodegas...
Todo es mas directo ahora—dice el profesor.

——Pero seguramente hay problemas que no puede resolver el Poder Popular...

—Bueno, se esta tratando de resolver todo —salta Maglio un poco molesto—. Aqui tenemos,
por ejemplo, una microbrigada que hizo 5 edificios —como 600 apartamentos— y todavia no
alcanzaron porque... Mire compafiera, quiero que sepa una cosa. Cuando se empezaron a hacer
en este pueblo las primeras casas para los trabajadores, se encontraron con que en cada casa
vivian 7 familias...
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(Usted me entiende, no?

—=S7, pero lo que quiero saber es, justamente ;qué ocurre con los problemas que no se pueden
resolver?

—Bueno, se le van dando solucion en la medida de las posibilidades del pais —explica Alberto.

— Y la gente entiende?

—Cuando no se pueden resolver los problemas el delegado explica por qué no se pueden
resolver...

—No ocurre que los que conocen mas al delegado tratan de conseguir cosas a lo amigo?

—EIl que sale es por bueno y no por malo. Es porque es revolucionario.
—El delegado que aqui no sirve se quita.
—Se ha quitado a alguno por aqui?

—No. Aqui renuncié uno pero por enfermedad. Era muy bueno. Tenia el 75% de la mente
extraviada cuando renuncié —explica Alberto—. Era combatiente.

—Cuénteme, ;jqué problemas colectivos ha resuelto aqui el Poder Popular?

—El problema de la leche. Antes la ponian en la acera, frente a las bodegas. Ahi pasaban los
perros y todo eso. Ahora la estan poniendo en cajas encima de una tarima.

—Y el policlinico... Hay mas médicos.
—Y el problema del transporte. Ahora hay mas guaguas en la mafiana para ir al trabajo.

— Queé diferencia vieron ustedes entre las elecciones del Poder Popular y las otras, antes de
las otras, antes de la Revolucion?

—iMuchacha! jEso no se puede medir! —exclama Maglio.

——Pero cuénteme un poco, ;jcomo eran los candidatos antes?

—Antes compraban los votos, fabricaban las células...
—Te ofrecian, te ofrecian... y cuando salian nunca mas los veias.

—Y Orestes, ;es militante del Partido?

—No, pero esta en proceso —dice Carlos, el joven militante—. El fue fundador del Partido
Comunista en 1938, estuvo en las ORI...

— Y como se explica que ahora no esté?

—Bueno, ¢l estuvo en una época enfermo y parece que por eso le aguantaron el proceso de
ingreso...

—iPero ¢l es fuera de Ley! —exclama entusiasmada La Abuela.

—~Alguno de ustedes es militante del Partido?
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—Ella est4 en proceso para la Juventud —sefialando a una jovencita que esta cerca de la
puerta... y éste —sefialando al joven militante.

—Quiero que alguno de los que no sean militantes me cuente lo que para ustedes significa ser
militante del Partido...

—LEs un orgullo ser militante. jEsa es la medalla mas grande que hay!

—iFiguarese usted! Un militante tiene que tener las mejores cualidades, en la familia, en la
cuadra, en el trabajo...

—Tiene que ser ejemplar porque el proceso que le hacen es muy exigente.

— Ustedes han asistido a asambleas donde se eligen a los trabajadores ejemplares?

—Si, como no —dicen varias voces.

— Y han echado para atras a algunos?
—Si.
—Por qué los echan para atras?

—Bueno, puede ser que tenga una serie de cualidades pero que llegue a un punto en que, vaya,
falle en alguna.

— Y si un militante comete errores?... ; Tiene posibilidades el pueblo de criticarlo?

—Puede ir a donde otro companiero del Partido a exponerle sus quejas —aclara Carlos—. El
caso se discute en su nucleo y ahi puede decidirse quitarle el carné u otro tipo de sanciones.
Aqui nadie esta exento de critica. El Partido tiene que estar a la vanguardia. Un compatfiero
puede fallar, puede ser una falla inconsciente. Hay diferentes medidas...

— Y no seria mejor, mas simple, si ustedes que tienen como Primer Ministro, como
Comandante en Jefe a Fidel, conocido en todo el mundo por sus extraordinarias dotes, en vez
de discutir los planes econdomicos, en vez de poner en marcha eso del Poder Popular, en vez de
utilizar el instrumento de la critica, dejasen que lo hiciese todo Fidel?

—D¢jame que te conteste —dice Maglio adelantandose a varios otros que demuestran interés en
responder—. No, yo creo que no. Yo creo Fidel es como ta dices porque hace esto. Yo creo que
si Fidel no hiciera esto, no seria Fidel, vaya. Lo Que ti me estas planteando es un Fidel que yo
no conozco. Yo a ése no lo conozco, yo conozco al otro, al que hace esto que yo creo que es
correcto. Porque definitivamente, Fidel es uno y Fidel, desgraciadamente, un dia nos puede
faltar y lo que no nos podra faltar a nosotros jamas, es el pueblo, los trabajadores, y su
vanguardia, que es el Partido Comunista, nosotros los trabajadores seguimos al Partido
Comunista, sus orientaciones, sus consignas... porque €se es nuestro ejemplo y ésa es nuestra
vanguardia. Son los mejores y nosotros no podemos seguir a los peores, tenemos que seguir a
los mejores. Entonces, bueno, lo que yo te decia es que si Fidel es ese que tu dices, es porque
precisamente ha logrado esto, un pueblo pensando en la Revolucion. Es mejor que piensen
muchos, y no uno solo, porque asi se logran mejores resultados y Fidel es conocido en el mundo
entero, pero Fidel es conocido por su pueblo, porque €l ha logrado que su pueblo haga eso, yo
creo que si no, no seria conocido en el mundo entero...

La reunioén comienza. Se pone fin a la conversacion con los electores.
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3) LA ASAMBLEA.

Son las 9 de la noche. Aunque amenaza lluvia, ain siguen llegado compatfieros atrasados,
algunos de los cuales cargan previsoramente con su silla.

El portal se ha hecho pequefio para la asamblea y afuera rodeandola, los rezagados buscan
ubicacion para poder escuchar.

Mas alla, algunos nifios juegan aprovechando la fiesta que para ellos supone acostarse tarde hoy.

Orestes Fundora se ha sentado para presidir la asamblea. A su lado se encuentra el secretario.
Aunque formalmente no existe el cargo, Orestes ha recurrido al maestro de escuela para que le
ayude a llevar las actas de las reuniones ya que a él “le faltan estudios”.

Al fondo, alguien pone un disco con el himno nacional cubano y todos los asistentes se ponen
de pie.

Al terminar, mientras la gente se acomoda, Orestes, de pie, da comienzo a la asamblea:

—Miren compaifieros, vamos a dar el informe de los 3 meses transcurridos, realizado por el
Poder Popular Municipal. Ademas, tenemos un orden del dia para que si quieren agregarle algun
punto, se lo agreguen...

El secretario, muy serio, lee:

—Primero, lectura del informe de la Asamblea Municipal. Segundo, transportes. Tercero,
comercio y gastronomia. Cuarto, educacion. Quinto, asuntos generales...

—ZEste es el orden del dia—interrumpe el delegado— ;quieren agregar algo mas...? Levanten la
mano los que estén de acuerdo.

El orden del dia es aprobado y el secretario vuelve a levantarse para leer los acuerdos de la
Asamblea Municipal del Poder Popular. Primero da una explicacion:

—Se leeran solo los puntos mas importantes. En el trimestre recorrido, la asamblea popular
celebro 3 reuniones en las cuales se tomaron 48 acuerdos de los que resaltaremos los de mayor
importancia.

Y comienza a leer:

1. Se llevo a cabo por la direccidon correspondiente del Poder Popular la recogida de los
televisores de los servicios sociales del municipio que estaban rotos para repararlos y luego
hacer una distribuciéon mas racional de los mismos.

2. Quitar el sistema piloto de ventas en las tiendas de productos industriales, ya que el sistema
no fue acogido favorablemente por la poblacidn, volviendo a establecerse el sistema anterior.

3. Se desvid la ruta de las guaguas de Las Borlas por la autopista, para satisfacer una justa
inquietud de ese barrio.

4. Se decidi6 la implantacion del servicio a domicilio de reparacion de televisores.
Una mujer lo interrumpe: —; Eso se implanto6 ya?

—Si, ahora ustedes no van a tener necesidad de mandar sus televisores al taller cuando éstos
puedan ser reparados en la casa—aclara Orestes.

—jCaballero! jQue bueno es eso!
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Se produce una ovacion general. Una compatfiera explica en voz baja: —Mira, a mi ya me lo
repararon con ese sistema.

El secretario contintia con su lectura:

5. Instalar un campamento de pioneros en El francés durante la semana de vacaciones.
Orestes aclarando:

—FEsto ya se realizo.

Y continta el secretario:

6. Que la Direccion de Comercio haga gestiones para entregar la ropa mas apropiada a los
carniceros y bodegueros, para una mayor higiene de los mismos.

Hasta aqui los acuerdos de la instancia municipal. Pasamos ahora a los acuerdos de la instancia
regional.

7. Que la Direccion de Salud debe elaborar un proyecto para mejorar las condiciones internas
del hospital regional, de manera que haga mas aceptable la estadia de los enfermos,
proporcionandoles mayores comodidades, distracciones, medios de comunicacién internos,
informacion, de manera que ello influya en la calidad de los servicios que se prestan.

8. Se acuerda que se haga un ajuste con los otros regionales de la provincia para que no se
distribuyan productos los sabados lo que ocasiona dificultades, ya que no funcionan los
comercios el domingo, y esos productos solo se empiezan a distribuir el lunes. Se acumula asi la
mercancia con los consiguientes problemas de transportacion. Ademas, muchos de esos
productos se echan a perder, influyendo considerablemente en las pérdidas que se producen
mensualmente.

Eso se refiere a los productos agricolas —aclara el delegado—. Llegan los sdbados y a veces se
echan a perder como el pepino y la yuca.

El secretario retoma el hilo de su lectura:

9. Se da cuenta del incremento de la matricula 1975-1976, tanto en educacion primaria como
secundaria, lo que demanda la construcciéon de mas locales y la reconstruccion de aulas. Se insta
a la region y municipio a que evaluen y analicen sus respectivas necesidades y procedan de
inmediato a la reparacion y construccion de las aulas necesarias.

10. Para el desarrollo y avance de las zonas en construccion, se aconseja que todas las instancias
del Poder Popular estudien la forma eficiente de ocupar la mano de obra calificada. Y que se
organice el trabajo de las masas a través de sus organizaciones. La Asamblea Provincial se
pronuncia resueltamente contra el criterio de que la limitante fundamental en la tarea
constructiva es la fuerza de trabajo.

Al llegar a este punto, se produce un murmullo de incomprension que obliga al secretario a
detenerse y explicar:

—-Bueno, de lo que se trata es de que nosotros mismos resolvamos con nuestra propia gente los
problemas de la construccion. jAhora se entiende?

Los electores asienten y continua la lectura:

11. Que junto al proposito de convertir a nuestra provincia en una provincia jardin, apoyandonos
decididamente en la accion de los CDR, la Asamblea Provincial se pronuncia porque no se
violen las normas y ordenanzas relacionadas con el ornato publico, de tal manera que nuestra
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region mantenga el aspecto ordenado y limpio que se quiere. Queremos destacar especialmente
un hecho que confirma el aporte del pueblo al proceso revolucionario. Se trata del municipio de
Marti que con el trabajo de las masas hizo funcionar la playa Menéndez que permanecio cerrada
durante 15 afios y que con el aporte de quinientos compaiieros fue puesta al disfrute del pueblo.
Ejemplos como éste son los que confirman nuestro lema de que el poder del pueblo, ése si es
poder.

En ese momento lo interrumpe el delegado:

—Miren compaiieros, nos ha llegado una circular del Poder Popular en la que se nos comunica
que no tendremos que esperar la proxima asamblea del Poder Popular para solucionar una serie
de cosas que pueden ser solucionadas directamente en nuestra circunscripcion. Antes teniamos
que esperar la contestacion del ejecutivo, ahora la cosa serd mas viable. Ya saben, los que
tengan problemas ya pueden venir a ver al delegado, que éste tratard de resolverlos lo mas
pronto posible.

Y tenemos todavia el problema del acueducto. No se ha resuelto aunque ya tenemos los
materiales para taparlo porque necesitamos la autorizacion del DAP. Los compafieros no deben
de taparlo por la libre, porque no sabemos qué cafierias puede haber.

Abhora, si hay algo que se haya planteado la otra vez que se haya quedado, diganlo ahora y
sefalen qué no ha sido resuelto.

—No hay ningun problema pendiente de la asamblea anterior?
Varios, entre el publico, dicen que no.

Cuando ya han sido leidos todos los acuerdos y se ha producido la aprobacion general, se entra
en los problemas especificos de la circunscripcion.

—NMiren, aqui esta el compaiiero encargado del comercio. El les va a contestar con respecto a
esos problemas.

El responsable administrativo del comercio en la zona interviene para explicar que ante algunas
quejas, se van a revisar las balanzas de los comercios para comprobar si estan vendiendo con
menos peso.

Con respecto al problema de la medida de arroz, se vio que puede ser un problema de las pesas
que estan demasiado viejas. Se discuti6 el problema con la administracion para que viera eso y
no fuera que al pueblo no se le estuviera entregando la cantidad de arroz que le corresponde. El
otro asunto es el de los envases. Como se han roto con el uso varias cajas de refrescos, el
municipio va a entregar las que faltan, de tal manera que cada familia tenga su caja. Ademas es
importante que sepan lo del pescado. Hasta ahora, Varadero habia consumido su per cépita
correspondiente, pero ahora, con el Poder Popular, ha aumentado el consumo de pescado,
porque nos hemos puesto de acuerdo con el municipio de Cantel-Camarioca, donde por habito,
la gente come poco pescado. El excedente de ese lugar ha venido a incrementar el per capita de
Varadero. En lugar de que alla se eche a perder por falta de consumo, lo consumimos nosotros.

Los asistentes hacen gestos de aprobacion.
—Si no hay nada mas sobre el punto, pasemos al problema del transporte —propone Orestes.
Se levanta un hombre al fondo de la asamblea:

—Cuando uno quiere coger una guagua a la hora de almuerzo, todos estan almorzando por alla,
y lo mismo a la hora del desayuno. No hay una guagua circulando.
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—A ver, jcudl es tu preocupacion? —le dice Orestes— ;qué almuercen a la hora de almuerzo?

La gente celebra la salida del viejo delegado. Un compatfiero que lleva colgada del brazo la
chaqueta de camarero, se levanta:

—NMire, cuando yo trabajo dando almuerzo al pueblo, yo no me voy a almorzar, sélo lo hago
cuando todos terminaron de almorzar...

—7Pero, /cual es la preocupacion para reflejarla aqui?
Vuelve a hablar el compaifiero que intervino primero:

—Lo que yo quiero decir, es que a la hora de almuerzo no hay carros y luego vienen todos los
carros juntos.

Una muchacha joven, sin levantarse de su silla aclara:
—Conversan, se fuman un cigarro, hacen el cuento de lo que pasé y luego se van.

Un compaiiero negro, parado en un lateral, interviene sacando la cabeza detras de una columna
del porche:

—Hay momentos en que se presenta esa situacion no sélo a la hora del almuerzo y desayuno.
Hoy casualmente, habia un grupo bastante grande frente al hotel Cahuaco esperando guaguas y
todas las que pasaban eran Santa Marta, Santa Marta, Santa Marta. La primera llena, la segunda
con un poquito de gente y la tercera vacia. Una detras de otra, ;qué objeto cumple eso? Y todo
el combustible que gastan esas guaguas en el recorrido.

Ante la avalancha de criticas, Orestes, el delegado, propone una solucién:

—Miren, cuando sucede esto, vamos a orientar los compaifieros para que tomen el numero del
carro, el dia y la hora en que ocurran las cosas, s6lo asi podemos ir con hechos concretos a
plantear las quejas a la direccion del transporte. No podemos discutir con ellos sin fundamento.
Y tenemos que saber que cuando estan trabajando los 7 carros, tenemos uno cada 14 minutos
aqui en Varadero. Pero eso no ocurre cuando no estan trabajando todos, porque son muy viejos
y necesitan constantes reparaciones... Ha habido dias en que s6lo andaban 2 carros. Porque
cuando uno no tiene, no tiene, pero cuando se pueden solucionar las cosas, hay que tratar de
mejorarlas. ;Alguien quiere decir algo mas sobre esto?

—Mire —dice una voz— en la asamblea anterior se cont6 el caso de una guagua que se habia
quedado sin petréleo. Pero no se supo cémo fue eso. Esta semana, esa guagua, que es puntual en
su hora, se quedo sin petrdleo en su primer viaje frente al parque a las 6:30 de la mafiana, yo no
concibo que en su primer viaje se quede sin petroleo.

—iNo la reviso antes de salir! —exclama otra voz.
—JLas 2 veces ha sido la misma guagua y el mismo chofer.

—El otro dia iba en una guagua, el chofer se par6 en el camino, estuvo unos 25 minutos y
nosotros esperando ahi.

El secretario anota con cuidado, las protestas anteriores.
—Bueno, ;algo mas sobre el transporte? —pregunta el delegado.

Silencio aprobatorio. Todos sienten que ya han dicho lo que tenian que decir.
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—Entonces pasamos al tercer punto sobre comercio y gastronomia. ;Tienen algo sobre esto?...
Miren que hay algunas deficiencias sobre gastronomia por ahi... baja calidad y esos problemas.
(Ustedes no han visto eso? —sonrie con malicia Orestes.

La muchacha joven de la primera fila:

—Claro! El caso de los kiosquitos esos...

—; Estan buenos? —riéndose.

—iQueé va! {Eso no sirve!

Se produce una carcajada general. Rosalia da su interpretacion:
—A mi me parece que es seglin el kiosco y quien cocina.
—Si, depende de quien cocina—reafirma su vecina.

—Mira, en mi casa por lo regular a los nifios mios les gusta mucho la fritura esa 'y vany
compran. Hay dias que estan divinas, pero hay dias en que como estan van a la basura porque no
se pueden comer. jFigtrate! El kiosco de aca del parque, cuando cocina el hombre ese, no se
pueden comer.

Un murmullo general acoge las palabras de la compaifiera. El camarero que intervino al
principio, da su opinion experta:

—Si, porque la pasta es la misma para todas. Es la forma de cocinar.

—Aunque estoy de acuerdo con ustedes —dice Orestes— no creo que se trate sélo de eso. |No
estiman ustedes que cuando se abrieron los kioscos empezaron a funcionar con mucha mejor
calidad?

Se oyen diferentes comentarios:

—Ahora no tienen mostaza ni tomate...

—Al principio los daban mas grandes.

—DBajo la calidad.

—Pero si la mostaza esta por la libre...

—Y aunque no lleven los otros componentes los cobran igual.

—Vamos a pagar los 60 centavos, pero que tengan de todo, pero me lo quitan todo y cobran
igual. jEso no puede ser!

—Bueno, yo quiero sefalar que es el pueblo el que manda aqui y es €l el que tiene que estar
vigilante de todo eso —aclara el delegado—. Si ustedes leyeron el discurso de Raul, se
acordaran que €l no estaba de acuerdo con esto que esta ocurriendo aqui. Y yo tampoco. Si
ustedes van a comprar pan con croquetas, bueno, tiene un precio, pero si no hay pan y le venden
la croqueta sola, no le pueden cobrar igual. Si no va con pan la croqueta vale menos. Es un
problema que sefiald Raul y que esta sucediendo aqui. Cuando no hay una cosa, no la hay, pero
si la hay, entonas hay negligencia en la atencion al pueblo, seguro que si eso fuera de un
particular estaria arriba de eso para darle gusto al cliente y lucrar mas. Nosotros no debemos
permitir que baje la calidad si estan todos los ingredientes.

Un compaiiero con apariencia de empleado bancario anade:
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—Yo he observado que todos los centros que e el INIT empiezan maravillosos, pero pronto
empiezan a bajar la calidad. Empiezan con muchos productos y terminan con muy pocos, y yo
sé que de esos productos hay.

—Nosotros hacemos todas estas criticas —sefiala el delegado— para mejorar el servicio al
pueblo. ;Algo mas sobre gastronomia?

Un hombre al fondo de la asamblea que intervino al comienzo toma otra vez la palabra:

—-Hablemos un poquito mas de esto. Los administradores de Tagua Canto, cuando viene una
comision... ;Como se llama?

—De control y ayuda —Ile contestan.

—Bueno, cuando viene una de esas comisiones, los administradores se vuelven locos detras de
todo el mundo, pero después se olvidan de todo. A mi me dieron, vaya, un tapaboca que nunca
antes me habian dado.

—TYo te voy a decir que se sabe cuando uno va a un centro y hay control y ayuda —afirma
enfaticamente una joven mulata con un turbante en la cabeza—. El que va a recibir el servicio,
vaya, sabe... eso se ve enseguida.

—Orlando, ¢la avioneta pertenece al INIT? —pregunta una voz de las primeras filas
provocando la risa de todos.

El compatfiero se refiere a la avioneta que fumiga para eliminar los mosquitos. Desde el sdbado
pasado no fumiga...

—Yo les voy a decir algo sobre la avioneta—dice Orestes—. Yo tengo una proposicion para la
Asamblea Municipal que venga. Los problemas cientificos hay que respetarlos, pero nosotros
tenemos problemas practicos, como el de los mosquitos y ha habido afios en que los hemos
aguantado mucho con petroleo y aserrin echado en los distintos charcos. Voy a hacer la
proposicion de que a los CDR se les proporcione petrdleo y aserrin para que puedan echarle a
los charcos de su cuadra. Eso es una cosa practica, posible. ;Estan de acuerdo?

Todos asienten.
Una mujer mayor se refiere al problema del pan.

—Hay un problema con los hornos que no funcionan bien —explica Orestes—. Eso esta en
reparacion y mientras tanto el pan no puede salir bueno.

—Yo quiero saber qué pasa con los pomos de leche que cada dia estdn mas sucios —reclama
una voz de mujer—. El martes la compafera de mi casa, que no pudo venir a la reunidon porque
tiene 2 chiquitos, me ensefié un litro y tenia en el fondo una capa verde, verde por completo...
Ella me pidi6 que lo dijera. La verdad es que el litro estaba que daba grito...

—Yo lo vi. Voy a hacer la denuncia —afirma decidido el delegado.

En medio de los murmullos de la gente, el encargado de comercio, responsable de este tipo de
problemas, se levanta para explicar lo que ha hecho ante el caso:

—Nosotros tenemos todos los meses un consejo de distribucion con todos los administradores.
Alli se plantean todas las dificultades con los organismos y en esta tltima reunion se plantearon
varios problemas con la leche: pomos destapados, pomos sucios, pomos no llenos, y otras
situaciones mas. Esto se elevo ya al proximo consejo regional que es el 27. Ustedes saben que la
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planta que estd aqui en Cardenas es una planta vieja, antigua. Aunque se montd una nueva
limpiadora, hay veces que el cepillo no llega al fondo. Pero ustedes saben que nosotros debemos
entregar el litro limpio. Y si eso ocurrio, quiere decir que hubo una compafiera que entrego el
litro sucio, debe habérsele roto el que usaba y devolvid otro que tenia en casa sucio. No tuvo la
preocupacion de que quizas ese mismo litro iba a volver a sus manos...

—Pero cuando van envasando la leche alli jno la van examinando?

—Efectivamente, hay un revisor, pero es que como la leche no es transparente, lo que va pegado
al fondo no se ve y cree que estd limpio el pomo. Pero debemos reconocer que con relacion a lo
que era afios atras, la cosa ha mejorado ahora.

—Si, ha mejorado.

—A propdsito de pomos —recuerda el encargado de comercio— nosotros tenemos necesidad de
que cada familia entregue 4 litros por ntcleo. Cada litro se estd comprando a 20 centavos.
Necesitamos botellas para envasar bebidas. Es necesario recoger el maximo de pomos. Es una
tarea de masas. Que cada pomo que esté por ahi de vinagre, de bebida... sea devuelto a la
bodega.

—Y los de leche?
—Bueno, ¢ésos se compran igual, a 25 centavos.
Se comenta mucho esto. Da la impresion de que muchos tienen libros de sobra en sus casas.

—Yo estoy seguro de que en cada casa de nosotros hay de 10 a 12 pomos, expresa con gran
seguridad un compatfiero de alrededor de 30 afios, con gorra de taxistas...

—FEn mi casas hay un saco, afiade un viejo, alto, como de 2 metros, sentado en un banquito.
Entre los murmullos de los presentes, varios compafieros y compafieras intervienen a la vez:
—Ven ac4, jes en la bodega donde hay que entregarlos?

—Maifiana esta la bodega llena.

—Cuatro pomos, un peso, y de ahi al Copelia.

Se hace el silencio. Orestes sonrie contento por la reaccion y pasa otra hoja de su cuaderno:

—Pasemos ahora al tema de la salud publica... ; Tienen algo que decir del policlinico?... Yo los
veo a todos ustedes muy saludables...

Todos los compafieros se rien. Una mujer de las que mas ha participado en los comentarios, se
levanta ahora y dice muy resuelta:

—Yo quiero plantear algo. ;Saben ustedes qué dia pasa el carro de la basura? Porque lo que es
por mi casa hace 3 meses que no pasa. Llega hasta la esquina de Tito y da media vuelta y se va.

Alguien le grita:
—No te saluda... —y la carcajada es general.

—Nosotros la ponemos frente a la casa de Pastrana —contintia impasible la mujer—y a veces
pasan 3 dias y ahi sigue. Llegan sélo hasta donde Tito. Ven las latas, las miran y se van. Yo me
pregunto jes que las latas de nosotros no les gustan?
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—Vamos a hablar con ellos para que indiquen donde deben ser colocados los latones para
quesea recogida la basura —dice seriamente Orestes.

El secretario anota en su cuaderno.

—~Oiga —dice otra compaifiera levantandose—. ;Por qué no ponen un latén en cada esquina
para que la gente que viene a la playa pueda echar ahi su cubito de cerveza, su vasito de
helado... Mira que el lunes amanece esto que es un asco.

—Se estan tomando medidas —explica el delegado—. Todos los camiones que llegan el fin de
semana se van a desviar para un lugar determinado donde tendra todas las condiciones. Sera un
area para excursiones con su lugar para cambiarse, para comer, etcétera.

—FEsa es buena idea porque, ti sabes, uno pasa por esos bosques cuando lleva a los nifios al
colegio y ve de todo, de todo... ;/ti me entiendes?... de todo. (Risas.)

—; Hay algo maés sobres este punto... —pregunta Orestes—. Bueno pasemos a educacion.

—Existe un problema grande con las madres que trabajan los sabados —expresa Isabel—. Los
circulos y seminternados cierran al mediodia y los nifios quedan botados en la calle. ;{No podria
buscarse una forma de que ello no ocurra, de que, por ejemplo, los circulos y seminternados
abran todo el sabado?

—Antes existia esta situacion, pero eran muy pocos nifios los que llegaban el sdbado —afirmo
la encargada de educacion.

—7Pero yo he oido muchas quejas sobre esa situacion ahora —insiste Isabel.
—7Pero no los mandan... —reitera la encargada de educacion.

—Lo que pasa es que por algunas que no los mandan, se perjudican otras que necesitan este
servicio —dice una voz.

—Pero es un minimo de nifios —repite majaderamente la encargada de educacion.
—Un minimo grande —insiste Isabel.
El delegado, viendo que la discusion no tiene salida:

—NMira, yo tengo una proposicion. Como hay un consejo de escuela de padres y maestras,
debian en esa reunion llegar a un acuerdo y definir la situacion. Y si no hay mas sobre
educacion, pasamos a asuntos generales. ;No tienen nada mas que expresar, ninguna inquietud
mas? Bueno compafieros, yo creo que esta asamblea ha quedado combativa, que nadie se ha
quedado con nada adentro porque en esto es en lo que estriba el éxito de la Revolucion: lo
bueno y lo malo hay que decirlo. Asi que damos por terminada la asamblea.

Los participantes se quedan un momento comentando con su delegado los pormenores de la
asamblea. Poco a poco se desocupa el lugar en que los trabajadores de ese sector han ejercido su
poder.

6. EN LAS ZONAS RURALES

“El problema fundamental alli era la influencia de la banda de Perico Sanchez, que operaba
cerca. Habia mucha incomprension y la zona estaba alejada de los centros urbanos. De inicio me
ubiqué en la casa de una familia revolucionaria del lugar. Era tanto el terror que existia, que
muchos evitaban contactos con nosotros. Otros nos aconsejaban que abandonaramos la zona
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porque los bandidos podian matarnos. Pese a todas estas dificultades, nosotros comenzamos a
frecuentar las casas; nos cerraban algunas puertas hoy y mafiana volviamos. Hicimos un balance
general de las fuerzas en la zona y un estudio sobre las causas que propiciaban esta situacion;
trabajabamos con todos, con los revolucionarios y con los apaticos, con los enemigos
discutiamos.

“En una ocasion, la situacion era tan dificil que el comité municipal del Partido nos plante6 que
durmiéramos en la ciudad. Nosotros no aceptamos. Lo que hicimos fue cambiar cada noche de
casa, para que no tuvieran nuestra localizacion. Claro, esto fue posible porque ya habiamos
despertado la confianza en muchos compafieros, o sea, los habiamos sumado al campo de la
Revolucion.

“Fortalecimos los organismos de base de las organizaciones de masa, iniciamos los circulos de
estudios, en fin, la zona empezo a tener una vida revolucionaria; se sinti6 la presencia de la
Revolucion.

“En esta zona, y a pesar de los problemas de las bandas, se logré cambiar la correlacion de
fuerzas a favor de la Revolucion y se gano la mayor parte de las familias para el trabajo
revolucionario.

“En 1963 nos trasladaron para la zona de Quemado Grande, en donde existian algunos
campesinos que colaboraron con los bandidos. Nuestra misién consistia en atraerlos al campo
revolucionario y demostrarles como habian sido engafiados. Realmente esta tarea era bonita. En
ese lugar fundamos un aula de superacion obrero campesina y tuvimos que dar clases, a pesar de
que no teniamos el nivel adecuado. Creo que obtuve buenos resultados alli. Cuando 2 afios mas
tarde se termind el trabajo, ya funcionaban las organizaciones de masas y habia una actividad
revolucionaria.

“Yo creo que la principal cualidad del orientador rural es la perseverancia. Después tiene que
buscar la mejor forma de relacionarse con los campesinos y de discutir con ellos, de hablarles,
de persuadirles de la verdad de la Revolucion.

“Lo fundamental de nuestra actividad es el trabajo ideoldgico, la solucién de los problemas
materiales es muy importante, pero no se puede pensar que con resolver todos los problemas
materiales de una zona, se solucionan los problemas ideologicos. La conciencia del hombre no
se cambia en un dia. Esa es labor de mucho tiempo.”*

1) FAVORECER A LAS ZONAS MAS ALEJADAS

Fue justamente en las zonas mas alejadas, menos atendidas en periodos anteriores, donde se
refugio la contrarrevolucion tras la derrota de Batista.

En esa época subsistian todavia los propietarios medianos —latifundistas expropiados por la
Reforma Agraria— con fincas de hasta 30 caballerias. Su actitud era la de sabotear los planes de
produccion en el campo, sosteniendo a las bandas contrarrevolucionarias.

La direccion revolucionaria, sin embargo, se preocup6 pronto de esta situacion y envid a esas
zonas a un gran numero de orientadores rurales. Hicieron un gran trabajo en todo ese sector
campesino, especialmente en el terreno ideologico, explicandoles el sentido del proceso
revolucionario y en qué forma ellos eran los beneficiarios de las medidas que la Revolucion

29. Palabras de Gilberto Caballeros, uno de los primeros orientadores rurales. Realizo su trabajo en la provincia de Matanzas cuando
atin operaban bandas contrarrevolucionarias en la zona.
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habia adoptado y estaba adoptando. Esta siempre respeto las tierras de los pequefios
agricultores.

Estos sectores, junto con los arrendatarios y aparceros a quienes la Reforma Agraria entregd
tierras, apoyaron la II Ley del 3 de octubre de 963 que redujo a 5 el maximo de caballerias en
poder de cada agricultor.”

Yaen 1961, la direccion politica de la Revolucion habia organizado a los pequefios campesinos
en la que se llama la Asociacion Nacional de Agricultores Pequefios (ANAP) que en 1974
cuenta con 136 448 miembros.

Sin embargo, a pesar de los progresos de la Revolucidn, aun quedan zonas muy apartadas en
Cuba que presentan problemas muy especificos y que debido a su lejania y a las dificultades
para llegar a ellas, eran zonas bastante abandonadas. Esta situacion estuvo muy presente cuando
se realizé el reglamento para las elecciones del Poder Popular, como ya dijimos anteriormente.
En lugar de que todas las circunscripciones tuviesen el mismo numero de electores —lo que
aparentemente seria mas equitativo— se estudio una manera de favorecer a las zonas mas
alejadas, donde la poblacion esta mas dispersa y resulta mas dificil reunirse. Para que el Poder
Popular estuviese presente en los problemas de esos sectores, el minimo exigido para constituir
una circunscripcion se fijé en 100 electores, agrupandose las bases campesinas mas proximas
entre si para elegir su delegado, mientras en los centros de mayor concentracion urbana se
requiere de 3 000 electores.

Segun Alexis, presidente del Comité Ejecutivo de la region de Cardenas, es en estas
circunscripciones pequefias que surgen en las zonas alejadas donde mejor se ven los efectos del
Poder Popular y la participacion de la gente. Es natural, eran las zonas mas abandonadas por el
régimen anterior. Antes no tenian a quién dirigirse para plantear sus problemas si no era el
alcalde de la zona, al que so6lo llegaban después de un largo viaje. Ahora tienen su representante
en la misma zona.

Una rendicidon de cuentas en una pequefia circunscripcion campesina es la mejor forma de ver
en la practica lo que ha significado el Poder Popular para esos vecinos.

2) LOS AVANCES DEL PODER POPULAR

—Se ha solucionado el problema del pozo que existe aqui. Uno al que le caia aceite y cosas. Se
consiguieron los materiales y todos los compatfieros aqui, el CDR, la Federacion, trabajaron para
solucionar el problema. Bueno, otro fue el de hacer una parada de guagua aqui al frente. Ya
tenemos los materiales, falta solamente que vengan a marcar. El problema de la luz, que ya esta
en vias de solucion. Con respecto a la otra parte, La Giiira, alli habia una bodega que no abria
los dias sabados; hoy ya abre. En la otra base campesina se hizo una bodega nueva; se resolvio
el problema de la tuberia, porque no tenia agua. Ahora aqui se va a unificar la escuela de La
Giira con esta de Pefia para darle una mayor calidad a la ensefianza, y asi el maestro tendra mas
tiempo. A los nifos se les da el almuerzo.

— Y eso quién lo pide?

—F]l pueblo es el que lo pide. Yo lo elevé al Comité Ejecutivo y discutimos con lo que es cada
direccion administrativa en la rama de que se trata. Si hay posibilidades, bueno, se hace. Y si no
hay posibilidades, entonces se le explica al pueblo por qué no. Esa es la politica que hemos

30. Una caballeria equivale a 13,43 hectareas.
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seguido. Lo que el pueblo ve es el esfuerzo que hace el gobierno del Poder Popular por sus
problemas y se les dice todo: el si o el no y el porqué.

Asi nos responde Jesus Diaz, delegado de la circunscripcién campesina de Cantel-Camarioca,
cuando le preguntamos acerca de los progresos de la zona desde la constitucion del Poder
Popular. Se trata de un muchacho joven, de 25 afios, responsable actualmente de fuerza de
trabajo en la agrupacioén henequenera Juan Agramonte, que elabora la fibra del henequén, planta
muy abundante en la provincia. Jesus fue director de la escuela-taller de esa fabrica.

El didlogo se establece mientras se espera la llegada de los ltimos vecinos para empezar la
reunion de rendicidon de cuentas, la tercera desde que se inici6 el Poder Popular.

Al aire libre, en los terrenos adyacentes a la escuela de Pefias, sentados en bancos de la escuela a
la sombra de un flamboyan, alrededor de 80 personas, campesinos y trabajadores de la zona, que
han llegado a pie, a caballo o en bicicleta, esperan la rendicion de cuentas del delegado.

Varias mujeres han asistido con sus nifios, aunque un niimero parecido ha debido quedarse en
casa a cargo de la familia. Las distancias son demasiado grandes para llevar a los nifios, que
tendrian que regresar en horas de la noche.

A pesar de que estos vecinos pertenecen a la pequeiia circunscripcion N°. 20 del municipio de
Cantel-Camarioca, con apenas 210 habitantes, para facilitar la asistencia de quienes viven en las
regiones mas distantes, el delegado decidié dividir en dos la rendicion de cuentas. Hoy la hace
en Pefias; en unos dias mas la hara para las bases campesinas.

— Cudles son los principales problemas que se plantean en su circunscripcion?

—Lo primero que presentan es el problema de la luz. Hay muchas zonas que no tienen luz. El
problema me lo presentaron en la primera rendicion de cuentas, en diciembre del 74 y desde
entonces, ya esta elevado, priorizado y estamos esperando que nos toque el turno.

—Cuéntenos, ;jqué diferencia hay ahora con el Poder Popular?

—Ahora todo es més facil. En cada zona hay un delegado. Un dia a la semana, durante 3 horas,
yo vengo aqui a la escuelita y entonces vienen los compafieros a plantearme sus problemas. Y
cada 4 meses, me tengo que reunir aqui con todos ellos, para rendirles cuenta del trabajo, tanto
nuestro como del Comité Ejecutivo; tanto para los problemas particulares, como los colectivos.
Lo que es dificil aqui es la cosa de las viviendas, la construccidon. Aqui en este pais hay muchos
planes de construccion, pero es dificil, por lo que es el cemento. ;Por qué? Porque bueno, ya se
sabe... hay tantas cosas: hay las construcciones de todo lo que es vaqueria y todo eso. Entonces
Hay que esperar.

— Asiste mas gente de la que iba a los CDR anteriormente?

—Si. Hay maés participacion. Aqui el pueblo plantea y se le da una respuesta, entonces el pueblo
ve la marcha del desarrollo, la buena marcha del Poder Popular, ve que se preocupa de todos los
problemas

— Y usted compariero, es casado?

—Si. Y figurese, me meto todo el dia afuera. Salgo de mi casa a las 6 de la mafana. Trabajo de
dirigente en el plan henequenero. Ando a pie.

Llego a mi casa a las 4 y pico o las 5. Después mas encima tengo que volver al Comité
Ejecutivo a ver si este problema se resolvid. Y vuelvo tarde por la noche.
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— Y su mujer no se molesta?

—No. Ella tiene que estar consciente. Cuando ella se fue a casar conmigo ella sabia quien era
yo y tiene que estar consciente de mi trabajo y de la Revolucion.

—Su padre, ;a que se dedica?

—Fs trabajador agricola ahi en la henequenera. El siempre ha trabajado ahi desde que eso era
una empresa norteamericana antes de la Revolucion. El lleva 28 afios alli.

— Usted donde estudio?

—Yo estudié aqui hasta sexto grado. Después fui a la secundaria a Varadero. Después cogi el
servicio y del servicio pasé a educacion. Yo fui sargento en el servicio. Pasé mis 3 aflos
normales de recluta. De educacion pasé al INRA.

Al oir nuestra pregunta acerca de los CDR se aproxima a nosotros el presidente del CDR del
lugar.

—Tengo entendido que el CDR ha participado en las tareas del Poder Popular. ;En qué cosa
por ejemplo?

—FEn todas las tareas. Voy a hablarle como es la cosa. Por ejemplo, hay un campo que solicita
cemento para echarle al piso. Pero a ese piso hay que echarle también arena ademas del
cemento. A la hora de hacerlo, movilizamos a tres o cuatro compaifieros del CDR, campesinos,
vamos, cargamos la arena en un camion. Y el dia de hacer el piso, los que hacemos la mezcla y
somos los albaiiiles, somos nosotros.

— El establecimiento del Poder Popular entonces ha significado mds trabajo que antes?

—Mas trabajo. Es que casi todo el tiempo de descanso lo hemos dedicado a formar el Poder
Popular, porque esto ha sido nuevo para nosotros. Imaginese, cuando hay que hacer una
asamblea, como somos del campo, las cosas no son como en el pueblo en que tu movilizas una
cuadra en media hora. Nosotros aqui para una asamblea tenemos que ir a una casa tal, al batey
tal que esta distante y esto no demora un rato, sino un dia o un dia y pico es lo que demora.

—Compaiiero, ;usted en que trabaja?

—En el transporte. De chofer en los taxis de Varadero.

— Que hacia usted antes de que triunfara la Revolucion?

—Antes yo hacia muchas cosas. Por ejemplo, arreglaba un motor. Si se presentaba el trabajo y
lo entendia, entonces lo arreglaba... echar un piso, ponerle forro a un taburete, la pata a una silla.
Porque no teniamos trabajo como ahora, tenemos vida propia, tenemos un trabajo que nos
asegura la vida del mes, de todo el afio. Yo en los taxis llego, lo cojo y trabajo las 8 horas 0 9
horas, depende de como sea la cosa, y ya resolvi el problema econdmico de mi casa. Entonces
bueno, las horas que me restan las dedico otras cosas.

—~De donde es usted?

—Yo naci en Ranchuelos, en Las Villas. Entonces de ahi vine para ac4, para Camarioca.

— Y cudl sera el problema mads importante a tratar en la reunion del dia de hoy?
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—Bueno, yo creo que lo mas fundamental sera que el delegado va a informarle al pueblo qué se
ha hecho, y como estan las cosas. Algliin problemita que tenga alguien por ahi lo planteara.

— Y cudl es la participacion de las mujeres?

—Como esta es una zona rural, es poco factible su participacion. Porque usted sabe, nosotros
los hombres, lo mismo venimos a pie que en un caballo. No le digo que las mujeres no lo
puedan hacer. Pero ;qué pasa? Aqui hay muchas mujeres que ya tienen edad, que tienen nifios,
que no les es facil venir. Porque les coge de noche, el chiquito tiene que comer a una hora; vaya,
no les es facil. Ellas participan, ellas a las elecciones todas vinieron a votar y han venido. Pero a
la mayoria de las mujeres de aqui no les es fécil, por lo distante que esta el lugar donde se hace
la asamblea de donde ellas viven.

—Compariero, usted que dirige el CDR, ;jpuede decirme cuantos integrantes tiene su CDR?

—Hay 78 integrados al CDR. Los que no son cederistas son 71 mas o menos. Porque aqui hay
muchos muchachos muy jovenes, y viejos que, vaya, no les gusta eso. Y como no obligamos a
nadie...

—Los vecinos que no participan en el CDR vinieron a votar en las elecciones del Poder
Popular?

—Para las elecciones del Poder Popular, vaya, acudia todo el mundo. Aqui tuvimos una buena
votacion, porque aqui creo que se quedaron en conjunto 8 personas sin votar. Voto el 92 %.

En ese momento, en torno a la conversacion que habiamos iniciado con el delegado, se han
agrupado varios vecinos. Aprovechamos para integrarlos a ella.

—Compaiiero, antes de la Revolucion, ;como estaban representados ustedes? ;Qué sistema
habia?

—Bueno, ahi andaba cada uno por su rumbo —dice un compaiiero que ha sido uno de los
primeros en integrarse al grupo—. Cada uno cuidaba lo suyo. En aquel tiempo era salvese quien
pueda.

—Usted voto antes de la Revolucion, jcomo era aquello?

—iFigurate! Habia veces en que habia que esconderse para que no lo llevaran a uno a votar.
Porque si el guardia te agarraba te decia: “Oye, tienes que ir a votar de todas maneras.”

— Y ahora por qué vino a votar?

—Ahora... bueno, inclusive busqué transporte para aquellos que me decian: “Oye, nosotros no
podemos ir...”

—No hubo que obligar a nadie a venir a votar?
Varios contestan:
—iNo! jEso s6lo era antes!

—Comparieros, justedes qué opinan del delegado? ;Se porta bien?

—iMejor no lo queremos! —exclama una compainiera—. El se preocupa por las necesidades, por
todo.
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—Le han planteado algun problema?

—Si—dicen varias voces.

— Y qué problema fueron?

—Bueno, han sido problemas de arreglos de casas. Y él se ha preocupado, ha ido alli al Comité
Ejecutivo y ha resuelto los problemas.

—Mire —explica otro— la casa del compatfiero era una casa completa de piso de tierray ya le
echamos cemento a todo el piso y al portal.

— Pero quién especificamente te echo el cemento al piso?

—Yo solo no... los campesinos aqui —sefiala el duefio de la casa.

— Y el cemento, quién lo consiguio?

—El Poder Popular.

—Quisiera aclararle algo acerca de los problemas de cemento —dice el delegado
interrumpiendo—. Existe una comision de construccion. Nosotros nos reunimos con la comision
y priorizamos. ;Qué quiere decir eso? Bueno, hay 20 casos de cemento. Entonces se entra a
priorizar el caso mas necesitado, de acuerdo a los requisitos que nosotros tenemos, si hay nifios
en la casa, si hay problemas de derrumbe, si hay ancianos. Si hay 20 casos ahi, del 1 al 20, de
acuerdo al cemento que llegue se le va dando siempre al mas necesitado. La politica nuestra, la
politica del Poder Popular, es repartir siempre el material de acuerdo a lo que entre, de acuerdo
a lo que llegue, a la asignacion —porque este municipio se constituye de 26 circunscripciones...
27, porque hay una militar, una especial—. De acuerdo a lo que viene se reparte por cada
circunscripcion. Y ese material se destina al compafiero mas necesitado. Esta comision fue
sacada por el pueblo, igual que yo. Los dirigentes que el pueblo tiene son elegidos por ellos.

—Compariero Jesus, usted que nacio aqui debe tener muchos amigos. ;Qué ocurre si llega en
determinado momento un compariero y te dice “mira, ahora que tu eres delegado y somos
amigos, por qué no me resuelves esto”? ;Pasa eso?

—No pasa eso. Porque donde comienza el deber termina la amistad. No puede pasar eso en un
revolucionario. Cuando otro esta mas necesitado que el amigo, le toca a ése. Para eso esta la
comision, para eso estoy yo. No podemos permitir que eso suceda. Donde empieza el deber
termina la amistad. En eso yo estoy claro, porgue yo estoy cumpliendo con mi deber.

—Fntiendo que usted es militante...

—Soy militante de la Juventud Comunista.

—Como llego a serlo?

—Bueno, me eligieron joven ejemplar y me sometieron al proceso. Y después de las
averiguaciones, me eligieron.

— Cuantos fueron los jovenes elegidos ejemplares?

—Los trabajadores de la educacion eligieron 23 jovenes ejemplares. De esos 23, cuando se
hicieron las averiguaciones, las conclusiones y todo eso que es el proceso, quedamos solamente
3 en aquella etapa.
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— Qué tipo de averiguaciones se hicieron?

—Se entrega primero el nombre de la persona, la actitud ante el trabajo, ante el estudio, la
actitud ante la defensa de la Revolucién. Se averigua en los centros en que ha trabajado, la vida
de uno, toda la vida, tanto social como politica y cultural. Cémo uno se comporta ante la
sociedad. Entonces se le dan tareas, ven la actitud de uno, cdmo cumple, la actitud en la calle,
cO6mo uno le sale al paso a las tareas.

Nos dirigimos a otro joven alli presente que escucha con atencion la conversacion.
—Compariero, justed también es militante?

—Si.

— Y como fue que lo eligieron?

—-Bueno, en el centro de trabajo, en educacion. Soy maestro. En el trabajo a mi me eligieron
joven ejemplar. En aquellos momentos eligieron a 15 6 20 compaiieros.

—Y de ellos, ;jcuantos llegaron a ser militantes de la UJC?

—De ellos pasamos a ser militantes unos 10 compaiieros. Los otros 5 quedaron para proximos
procesos. Porque hay compaiieros que a lo mejor no tienen alguna condicion, o son muy nuevos,
con muy poca experiencia en el trabajo, con muy poca madurez politica... Luego de ser elegido
joven ejemplar, pasé un proceso.

— Quien lo eligio a usted joven ejemplar?

—1La masa. Mi centro de trabajo... Y entonces después sigue el otro paso, donde se hace una
serie de averiguaciones, de investigaciones, una serie de entrevistas. Si se pasa bien por eso, se
entiende que el joven puede ser un buen militante de la UJC.

Nos dirigimos nuevamente a Jesus;

—Y si hay un problema de mal desemperio como delegado, jen qué situacion queda usted como
militante de la UJC?

—Bueno si me revocan... hay que entrar a ver como es la revocacion. Si es por enfermedad, si
es por mal trabajo... Es un problema que entra a analizar la propia Juventud.

—Si es por una negligencia en cuanto a la actitud frente a las tareas de la Revolucion, puede
perder la militancia —aclara otro joven militante—. Pero si es por enfermedad o porque la
misma masa haya determinado que tal o cual problema le afecta al compaiiero y estima que
debe ser cambiado, bueno, eso no le afecta en nada. Es un problema distinto.

—Y usted compaiiero, que es presidente del CDR ;es militante?
—No.
— Y que piensa usted del Partido?

—iFigtrese! El Partido es el cigiiefial del motor de la Revolucion.

La conversacion ha sido tan amena que el tiempo pasado y el delegado no ha comenzado la
reunion. Un vecino se encarga de recordarle que ya son mas de las 5 de la tarde, y que hay
mujeres con nifios que no pueden irse demasiado tarde.
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3) ASAMBLEA

Empieza asi la asamblea de rendicion de cuentas con el problema de la luz, que como nos
anunciara el delegado es el principal problema de la zona. A pesar de las gestiones que éste ha
hecho, la solucion no esta todavia al alcance de la mano.

—El problema de la luz esta pendiente —informa el delegado—. Ustedes saben que este
problema esta planteado a todos los niveles. Yo lo elevé al Comité Ejecutivo municipal, el
Comité Ejecutivo lo elevo a la region, la region lo elevo a la provincia... Porque esta linea es
una cosa que lleva construccion porque se va a hacer nueva, ademas de la ampliacion de las que
hay hechas... Como yo les dije en veces anteriores, ya el departamento de inversiones de la
provincia tiene determinado qué va a hacerse. Nosotros estamos esperando que baje la orden
para la ejecucién de la obra. Pero acuérdense, que eso se va a hacer con el concurso de las
masas... la direccion de la empresa de electricidad entrega los materiales y nosotros la
construimos. Quiere decir que nosotros tenemos que abrir los huecos, con el asesoramiento
técnico de ellos... quiere decir que ellos tiran el alambre y todo eso, y nosotros somos los que
tenemos que ponerla, vaya, con el apoyo, con el concurso de las masas, ;no? Y en los huecos
que hayan piedras, hay que buscar un compresor...

Debemos tener claro que eso no es de ahora para luego. Todos quisiéramos que la luz esté aqui
mafiana, porque €so es una cosa muy necesaria para el uso diario y para todo en lo que es aqui
esta zona. A esta misma reunion nosotros venimos con faroles, ;no? Pero desgraciadamente esto
tiene que ser a su debido tiempo, ya que el pais esta en desarrollo, se estan haciendo infinidad de
lo que es planes de produccion donde van vaquerias, microbrigadas, fabricas, hospitales,
policlinicos, y todo eso lleva luz eléctrica. La Revolucidén nos pondra luz, pero cuando nos toque
el turno.

Después de hecha esta explicacion, se sefialan una serie de medidas que se han solucionado de
acuerdo a lo planteado en la ultima asamblea, y luego la conversacion se centra en el problema
de si debia o no suprimirse la pequena escuela de Pefias para fundirse con una en La Giiira, a fin
de dar mejores condiciones de atencion a los alumnos.

Quien inicia el debate es un elector, profesor en la Escuela Tecnolégica de Camarioca:

—El asunto que yo voy a plantear es respecto a la unificacion de la escuela de La Giiira con la
Francisco Vicente Aguilera. Yo entiendo que el traslado —el cierre, mejor dicho— de esta
escuela, es un problema para todos los padres y los vecinos que convivimos en los alrededores.
Porque si dificil es para los nifios en tiempo de agua y en tiempo de frio llegar a esa escuela,
mas dificil es que los nifios asistan cuando tienen que caminar 4 kilometros. Esa escuela cuenta
con 28 afos de abierta ya, desde los tiempos de la seudorrepublica. La politica de la Revolucién
es abrir nuevas escuelas, no cerrar escuelas. Yo entiendo que se debe agrandar esta escuela, que
deben agrandar todas las escuelas... que deben hacerse nuevas escuelas. Nunca, en ningiin
momento, cerrar escuelas.

Yo sé que se quiere unificar para mejorar la promocion. Ahora, yo quiero decirte que la
promocion historica de esa escuela siempre ha sido buena. Entonces, ;qué nueva promocion
estamos buscando? En estos momentos es baja, pero por motivo de una serie de circunstancias
que, vaya, yo no quisiera entrar a analizar.

Entonces, yo le pido a la reunion, a los padres de la circunscripcion aqui, que analicen este
problema del traslado de la escuela, del cierre de la escuela.
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—Respecto a la promocién de la educacion... tu sabes lo que es, ti eres profesor —dice el
delegado—. Entonces, ha habido 3 6 4 grados que han planteado que el tiempo es muy corto
—un solo profesor atendiéndolos a todos—y que la calidad de la ensefianza es mala, ya que el
maestro tiene muy poco tiempo para dar las materias y entonces baja la calidad.

—Perdona que yo te diga esto —insiste el profesor— pero ti fuiste maestro igual que yo y tu
sabes que en el corto tiempo que nosotros teniamos, en 2 horas, nosotros impartiamos las 4
asignaturas. Y que una maestra que tiene 4 horas para enfrentarse a sus alumnos, que no le
vayan a impartir la clase... Vaya, ése es un planteamiento absurdo. Hasta ahora, en esa escuela
siempre ha sido una seccién sola. Fijate, yo estoy en la mejor disposicion de venir a arreglar esta
escuela para adelantarla o lo que sea. Ahora, me opongo como padre y como vecino al traslado
y al cierre de la escuela de Pefias. Esa es mi opinion y mi proposicion muy concreta.

—Yo pregunté esto porque sabia que este problema iba a surgir hoy —advierte el delegado.
Ahora, a mi me han explicado que la unificacion se va a hacer por el corto tiempo que habia
para dar las materias y el problema de la calidad de las clases. No obstante, después de hacerse
la reunién y demas, los que no estén de acuerdo, hacen su planteamiento. Yo lo planteo a la
direccion y les traigo la respuesta que me den ellos o, de lo contrario, que ellos vengan y les
expliquen la situacion...

Un compatfiero con aspecto de campesino que habia seguido atentamente a la intervencion del
profesor, pide la palabra:

—Quiero explicar por qué yo estoy de acuerdo en que se cierre esa escuela. Yo tengo mi hija
alli y varios nifios tienen una promocién muy baja, y no s6lo en este afio, sino desde afios atras,
donde tenemos alumnos que van a cumplir 14 afios y estan en cuarto grado. Y eso, ;sabe a qué
se debe?, a que es poco el tiempo que tienen los maestros para dar las clases. Respecto a la
promocion, el compafiero Vicente se guia por los hijos de €1, que es cierto que no tienen
problemas, pero también los hijos de Vicente, cuando no estan claros en una cosa se dirigen al
padre y dicen: “papa ;como es esto?” Y el padre sabe ensefiarsela. Eso no me ocurre a mi. Mi
hija viene muchas veces a preguntarme y ahora, con la matematica moderna, ella con el tercer
grado sabe mas que yo. Porque yo no sé absolutamente nada, e igual que a mi le pasa al resto de
los padres. Se han dado casos en que han tenido que pasar a un nifio de un grado a otro mas
bajo, de segundo a primero, porque el nifio no tiene calidad y no puede desenvolverse en ese
grado que le han puesto.

Alla en La Giiira van a recibir doble seccién de clases. Van a rendir el doble. Entiendo yo que
asi tiene mucho mas tiempo el maestro para impartir las clases a los nifios y sera mayor el
aprovechamiento de la ensefianza.

Claro que nos va a producir més sacrificios llevar los nifios, alla, pero recibiran mejor
educacion.

Finalmente, la asamblea aprobd la fusion de las 2 escuelitas en una sola.

Sin duda que presenta problema alejar la escuela de las ya de por si alejadas viviendas de los
escolares. En una reunién de padres y tutores de los nifios que asistian a la escuela de Pefias se
habian buscado una solucién colectiva al problema del transporte de éstos y se habia pensado en
crear condiciones para dar almuerzo en la escuela a los de las zonas mas alejadas.

La mejor solucion sin duda habria sido poder contar con los profesores suficientes para asegurar
en ambas escuelas un buen nivel de ensefianza. La presion educacional que hoy existe en Cuba
no la hace posible.
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La politica de la Revolucion en las zonas rurales con poblacion dispersa, es tratar de agrupar a la
poblacion, porque es imposible brindar servicios adecuados —escuelas, bodegas, centros
asistenciales, transporte, etc— a cada batey perdido. El resultado de esta politica se ha
traducido en la construccion de nuevos pueblos en muchas zonas campesinas. Pero los
problemas del subdesarrollo, la escasez de cemento, no han permitido aplicar a toda Cuba en
forma inmediata estas medidas.

7. DESCENTRALIZACION ADMINISTRATIVA

1) EL MINISTERIO DE EDUCACION ANTES Y AHORA

Con la instauracién en todo el pais del Poder Popular se produce una gran descentralizacion
administrativa. La gran mayoria de las unidades de produccion y servicios que antes se
administraban centralmente ahora pasan a ser administradas por los érganos locales del Poder
Popular.

Sobre este tema conversamos con el compafiero José Ramoén Fernandez, ministro de Educacion
desde diciembre de 1972 hasta diciembre de 1978, época en que fue designado viceprimer
ministro, quien, por lo tanto ha vivido tanto la experiencia anterior en que toda la actividad
educacional estaba centralizada en ese ministerio, como la actual en que una parte importante de
las tareas ha pasado a los érganos locales del Poder Popular.

—FEs muy cierto que el Ministerio de Educacion, como otros organismos de la administracion
central del Estado, se liberan de una serie de cargas. Yo creo que ese no sélo es un paso positivo
sino imprescindible para mejorar nuestro trabajo y ser mas eficientes. Resultaba practicamente
imposible ejecutar de un modo eficiente la administracion directa de estas unidades dispersas en
todo el pais. El Ministerio de Educacion como el de Salud, el de Comercio Interior y otros
organismos tenian la direccion y la administracion de diferentes dependencias que podian estar
en Baracoa, Guane o Cienfuegos, y desde aqui tenian que controlar su funcionamiento no s6lo
técnico sino administrativo, ocuparse de reparaciones, mantenimiento y el funcionamiento
operativo de estos centros educacionales. Practicamente el nivel de informacion que se podia
lograr y los instrumentos para poder actuar en una direccion que tendiera a resolver las
deficiencias o mejorar la calidad del trabajo que se realizaba en concordancia con las
necesidades y teniendo presente las necesidades de los usuarios, resultaba muy dificil. Hoy, al
estar las direcciones que administran estas unidades dentro de los 6rganos locales del Poder
Popular en todo lo que no sea cuestiones metodologicas y normativas, que son de incumbencia
del Ministerio de Educacion, se puede prestar un servicio mucho mas eficiente a la poblacion.
Con esta nueva estructura puede existir una participacion directa de la masa afectada. Cuando la
escuela funciona mal por problemas del maestro, por problemas del abastecimiento, por
problemas del estado material, por abandono de los padres en exigir la asistencia de su hijo a la
escuela; las masas pueden, a través de sus delegados, de la propia Asamblea Municipal, de su
Comité Ejecutivo o de las comisiones de trabajo que también juegan su papel, incidir y estar
cercanos a los 6rganos de direccion que pueden tomar estas decisiones. Mientras que al propio
tiempo, a través de las actividades del Ministerio de Educacion se mantiene la unidad del
sistema, se racionaliza el uso de los recursos disponibles distribuyéndolos adecuadamente en
todas las zonas del pais segun sus requerimientos, se llevan a cabo investigaciones, se mantiene
el desarrollo cientifico de la actividad con criterios generales, Gnicos para el pais, y se utiliza
toda la informacion de otros paises y de los municipios y de las provincias de Cuba que
permitan ganar en experiencias y mejorar la calidad de Los servicios.
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Ahora, el que se ocupa de exigir que se cumplan las disposiciones del organismo central, de
velar porque los nifios vayan a la escuela, de velar porque la escuela esté bien reparada, de que
esté adecuadamente abastecida, de la disciplina en general, de atender las quejas, opiniones y
recomendaciones de toda la comunidad, es el 6rgano local del Poder Popular.

Evidentemente que nosotros participamos, realizamos inspecciones, fiscalizamos que se
cumplan los lineamientos normativos y metodoldgicos: planes de estudio, bibliografia, etcétera.

— Quiere esto decir que la Direccion de Educacion del Poder Popular en su municipio recibe
Ordenes de dos lados, del Poder Popular local y del ministerio?

—No de ninguna manera. Las 6rdenes deben ser emitidas sdlo por los 6rganos locales del poder
Popular. Nuestros inspectores observan el cumplimiento de los planes, de los programas, de los
horarios, de la disciplina, y otros multiples aspectos. Lo bueno y lo malo que encuentran lo van
discutiendo con los autores y con el colectivo de la escuela. Luego, suponiendo que se han
inspeccionado varias escuelas de un municipio, se participa en una reunioén resumen con la
direccion del municipio, ya sea el presidente o un miembro del comité Ejecutivo, la direccion
administrativa de educacion y los funcionarios que se estima necesarios. Y es el 6rgano local del
Poder Popular el que debe tomar las medidas para que se corrijan todas esas deficiencias.
Nosotros no damos d6rdenes directas a los centros docentes de un determinado municipio.

—Cudl es el papel que juegan las masas en esta actividad?

—Es muy importante la participacion de las masas en esta actividad, con su criterio de
cooperacion y de fiscalizar para que todo se ejecute del mejor modo, de acuerdo a las
posibilidades y a los recursos. Y esto ya comienza a dar sus resultados. Es evidente que primero
tenemos todos que familiarizarnos con estas nuevas funciones, engrasar el mecanismo de
relaciones e ir viendo sobre la marcha lo que estando establecido no resulte adecuado. Pero esta
fiscalizacion y preocupacion de las masas, su participacion directa en la gestion de gobierno, no
solo es un factor de profundo contenido democratico sino de una gran efectividad para el mejor
uso de todos los recursos humanos y materiales y para lograr los mejores resultados en cada
caso.

—~ Podria sefialarnos alguna anécdota que ilustre las cosas de que ustedes tenian que
preocuparse antes y de las cuales hoy se han visto liberados?

—Bueno, hay muchos casos. El Ministerio de Educacion, que tiene mas de 20 000 escuelas,
recibia cartas de pequefios poblados sobre el problema de la luz, o que hacia falta reparar el
techo porque la escuela se mojaba cuando llovia, que era necesario pintarla, o que no habia
bancos. ;Se imagina usted qué situacién mas dificil para uno, estando en el ministerio y con el
mayor deseo de resolver el problema, pero situado a 800 6 900 kilémetros de ese lugar aislado,
sin poder determinar la magnitud ni la justeza de lo que se planteaba? Era una situacion que
hada muy dificil, muy arduo ejercer una buena administracion. Y también nos llegaban casos de
litigios entre maestros o entre padres y maestros. Ahora, esto es mucho mas facil. Todos estos
casos deben ser resueltos por el Poder Popular. Otro problema era que nosotros, desde aqui,
debiamos llenar los cargos de directores de todas las escuelas mas importantes de Cuba, mas de
1 500 escuelas. Eso no quiere decir que ahora no participemos en el nombramiento de los
cuadros de direccion en los centros mas vitales del pais, pero en cada escuela secundaria o del
nivel medio, participar en el nombramiento se convierte en un acto meramente formal, porque
es imposible que nosotros aqui conozcamos a los candidatos. Ahora eso es mucho mas eficiente
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porque es el Poder Popular local el que los nombra y ellos si conocen quiénes son esas personas.
Habria muchos ejemplos de este tipo...

—~ Y ahora con el tiempo que ustedes ganan, pueden dedicarse mucho mas a tareas de estudio,
de orientacion general?

—S1, por supuesto. Nuestras tareas figuran en la ley 1 323, en el Articulo 71 que se refiere
especificamente al Ministerio de Educacion.

Nos lee el texto:

—Determinar los planes nacionales para el desarrollo de la educacion general politécnica y
laboral, la educacion especial, la educacion de adultos, la educacion técnica y profesional y la
formacioén del personal pedagdgico.

—Determinar los tipos de centros docentes que corresponden a los distintos subsistemas de
educacion bajo su jurisdiccion y sus reglamentos.

—Planificar y aplicar las normas del proceso docente-educativo de los niveles y tipos de
educacion que dirige y de toda la actividad que, como consecuencia de este proceso, se realiza
por otros organismos estatales y sociales y por las instituciones y organizaciones politicas y de
masas; aprobar los planes de estudio de los centros docentes subordinados a otros organismos
del Estado, que tienen como objetivo la calificacion profesional; y orientar y dirigir la politica
estatal unica en la capacitacion técnica de los trabajadores.

—Asesorar técnicamente la aplicacion de los principios normativos referentes al trabajo
docente, educativo y metodologico.

—Desarrollar y perfeccionar el sistema de formacion del personal pedagdgico; dirigir,
normativa y metodologicamente, la actividad investigativa y la experimentacion pedagdgica.

—Realizar la inspeccion, tanto general como especializada, en dependencias y centros
educacionales.

Por otra parte —nos dice— los institutos superiores pedagdgicos estan directamente
subordinados al Ministerio de Educacion, el cual ejerce sobre ellos las funciones de dirigir,
gjecutar y supervisar la aplicacion de la politica educacional bajo la direccion metodologica del
Ministerio de Educacion Superior.

—Sobre el problema de la promocion escolar, ;jes el organo local del Poder Popular el que
tiene toda la responsabilidad ahora?

—DBueno, la tenemos conjuntamente. Yo diria que el Poder Popular es el ejecutor y debe vigilar
que se cumpla en el orden pedagdgico todo lo que esta normado por el ministerio y administra y
asegura la actividad pagando al maestro, reparando la escuela, etcétera. Sobre este problema de
la promocion quisiéramos aclarar que por ahi hay conceptos sobre la promocién que realmente
no son los correctos, la promociéon hay que verla como el resultado de algo, se logra una buena
promocion como resultado de un buen trabajo donde hay una buena organizacién escolar, los
maestros preparan bien las clases, se cumple el calendario establecido, se inculcan habitos de
estudio y autopreparacion en los alumnos, se utiliza adecuadamente la base material, hay un
buen estado disciplinario y animico, funciona adecuadamente la emulacion. Si todo esto existe
tiene que haber buena promocion. Pero decir que una escuela es buena porque tiene buena
promocién puede conducirnos a engafios, debemos ver la promociéon como un resultado del
trabajo, es la cosecha —como podriamos decir— de un trabajo, pero puede ocurrir que se
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utilicen subterfugios y que aparezca una buena promocion cuando realmente el
aprovechamiento, la disciplina, la formacion y el trabajo educativo en los alumnos realmente no
sea todo lo bueno debiera. Debemos alertar a los compafieros. No deben trabajar para obtener
una buena promocion, sino que deben obtener una buena promocién porque han tenido un buen
trabajo,

—Sobre esto usted debe tener mejor informacion que yo en el sentido de que por obtener una
buena promocion algunos profesores ayudan a los alumnos en las pruebas...

—Si, precisamente Fidel se refirié a eso en su intervencion en la escuela Federico Engels, en
Pinar del Rio, y aunque no es una practica generalizada es una practica contra la que hay que
luchar. Que la promocioén sea el centro de la vida y no la vigilancia sobre el trabajo, puede
conducir a que alguna gente se autoengaiie o trate de justificar un mal trabajo tratando de
exhibir una buena promocion. Este es un aspecto muy importante en el orden de la honradez, de
los habitos que hay que inculcar en los jovenes.

2) CRITERIO QUE RIGE LA DESCENTRALIZACION ADMINISTRATIVA.

La implantacion del Poder Popular en todo el pais implica como hemos visto, una gran
descentralizacion administrativa. Muchas unidades de produccion y de servicios dejan de estar
controladas a nivel nacional y pasan a ser administradas a nivel provincial; muchas otras pasan a
nivel municipal.

(Cual es el criterio que se sigue para determinar a qué nivel deben ser administradas las
unidades?

El criterio esencial es que todas las empresas y unidades presupuestadas que trabajen para la
comunidad, es decir, para la localidad, deben pasar a la localidad. Las que trabajan para el
municipio pasan a depender de la Asamblea Municipal; las que trabajan para la provincia pasan
a depender de la Asamblea Provincial y las que trabajan para todo el pais quedan en manos de
los organismos centrales.

Desde que se instaura el Poder Popular en todo el pais ya no existe cines administrados
centralmente. Tampoco hay comercios ni escuelas administradas centralmente, aunque si son
administrados de este modo los centrales azucareros, que trabajan para todo el pais; la flota
mercante, que trabaja para todo el pais; las industrias basicas, que trabajan para todo el pais; los
ferrocarriles y los grandes transportes interprovinciales, que trabajan para todo el pais.

Fidel Castro en el discurso pronunciado el 26 de julio de 1974 decia:

Yo espero que ustedes comprendan perfectamente el criterio del cual se trata. El Estado es
uno. El Estado revolucionario tiene que administrarlo todo, porque desaparecieron los
propietarios privados. El pueblo es el duefio, y el Estado del pueblo tiene que administrarlo
todo ahora.

Es imposible que todo eso tenga que ser administrado centralmente o pueda ser administrado
centralmente. Es imposible.

Por lo tanto, este criterio entrafia una profunda descentralizacion de la administracion.

Deciamos eso: que el Estado es uno solo, pero el Estado se organiza en los distintos niveles y
administra en los distintos niveles.

Esto no quiere decir, desde luego, que en cada localidad la comunidad vaya a hacer lo que
mejor le parezca con la escuela, con el hospital, con las tiendas, que pueda subir o bajar los
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precios, subir o bajar los salarios, variar el programa de clases, usar cualquier texto. No.
Porque, repetimos, el Estado es uno solo, y todas esas actividades tienen que estar normadas
y tienen que ser similares en todas las localidades y tienen que ser similares en todo el pais.

No quiere decir que, en un hospital, se empiece a hacer en cada localidad una cosa diferente
que en la otra; o en una provincia de modo diferente que en otra. No. Se haran de modo
exactamente igual: cumplirdn su funcién de brindar la salud al pueblo, mediante
determinadas técnicas, en actividades absolutamente normadas, puesto que se define, se
establece qué funcion le corresponde a los organismos centrales en relacion con estas
actividades administradas por los Poderes Populares. Nadie tema que el hospital pueda estar
peor. El hospital en todo caso puede estar mejor, porque a veces falta personal de servicio,
no esta completo, por ejemplo, o hay alguna deficiencia, hay que hacer algunos
mantenimientos, hay que hacer algunas cosas, y en la localidad no puede hacer nada hoy dia
porque no esta administrado por la localidad. Ahora el Poder Popular local tendra que ver
con todo lo que pase en ese hospital, y como funciona, como se mantiene el hospital. Todo
eso. La comunidad no podra ser ajena ahora al funcionamiento del hospital.

3) APARATO ADMINISTRATIVO DEL PODER POPULAR A NIVEL LOCAL.

Entre las unidades de produccion o servicios de importancia local subordinadas a los érganos
del poder Popular, se encuentran industrias locales como panaderias, dulcerias, confiterias,
fabricas de hielo, etcétera; comercio minorista como farmacias, bodegas, carnicerias, etcétera;
servicios como los de tintorerias, talleres de mecanica, servicentros, peluquerias, talleres de
servicios menores; servicios gastrondomicos como restaurantes, cafeterias, bares; servicios
comunales como la reparacion de edificaciones sociales, cines, clubes, teatros, parques, calles,
escuelas, policlinicos, hospitales; servicios de salud, hospitales, policlinicos; servicios
educacionales, escuelas, jardines infantiles, etcétera.

Para atender las unidades de produccion y de servicios que les estén subordinadas, los 6rganos
del Poder Popular disponen de un aparato administrativo formado por el conjunto de las
llamadas direcciones administrativas.

Cada una de estas direcciones atiende un cierto numero de unidades afines, en cada nivel del
Poder Popular. Su niimero se reduce considerablemente desde el nivel provincial hasta el nivel
municipal. Las 14 direcciones administrativas que existian en la experiencia piloto de Matanzas
a nivel provincial, en la mayor parte de los municipios, se reducia a la mitad.

Existen dos tipos de direcciones administrativas: funcionales y sectoriales.

Son direcciones funcionales aquellas encargadas de actividades como planificacion, finanzas
trabajo, y sus decisiones tienen que ser cumplidas por el resto de las direcciones y empresas
subordinadas al Poder Popular.

Las direcciones sectoriales estan encargadas de la direccion inmediata de las unidades de una
rama o sector de la produccion y los servicios como el comercio, el transporte, la educacion, la
salud publica, etcétera.

El nimero de direcciones que se establezcan en cada municipio o provincia depende de la
cantidad de unidades de produccion o servicio de determinada rama o sector existente en cada
provincia o en cada municipio. Asi, en un municipio dado podra existir una Direccion de
comercio y ademas una Direccion de Gastronomia debido al nimero de empresas existentes en
esta rama, mientras que en otros donde existan menos empresas €stas pueden estar subordinadas
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directamente al Comité Ejecutivo sin que sea necesaria la existencia de una direccion
administrativa que las atienda directamente.

4) EL PRINCIPIO DE DOBLE SUBORDINACION.

El Poder Popular dirige estas unidades junto con los organismos centrales de la administracion
estatal: ministerios, comités e institutos. Las actividades de las localidades se subordinan al
organismo central en aquellas cuestiones de caracter metodologico y normativo de su
funcionamiento, tales como el cumplimiento de la legislacion del pais, aprovechamiento de los
recursos humanos y materiales, reparacion de los inmuebles y equipos, etcétera. Esta doble
subordinacion permite mantener la uniformidad en todo el pais para actividades de iguales
caracteristicas, al mismo tiempo que se garantiza el tener en cuenta las peculiaridades locales y
permite aprovechar mejor los recursos que en ella existen.

Algunos ejemplos nos permitiran aclarar el asunto:

En todos los municipios existe una Direccion de Educacion. Esta direccion estd sujeta como
hemos visto al sistema de doble subordinacion. Por una parte se subordina al Ministerio de
Educacion en lo que se refiere a metodologia de la ensefianza, programas, bibliografia, textos,
sistemas de evaluacion de alumnos y profesores, etcétera. Por otra parte, se subordina al 6rgano
del Poder Popular, que vela porque esta direccion cumpla con sus tareas, tanto las emanadas del
MINED como las generadas por el propio municipio. Es responsabilidad del Poder Popular
velar porque la Direccién de Educacion del municipio cumpla las instrucciones metodologicas
orientadas por este ministerio y ademas, las cuestiones operativas como el cumplimiento de sus
funciones por alumnos y profesores, reparaciones y mantenimiento de las edificaciones y
muebles escolares, etcétera.

Las bodegas, carnicerias y otros centros de distribucion, asi como la direccién administrativa de
la que dependen directamente se subordinan por una parte al 6rgano central correspondiente
(Ministerio de Comercio Interior u otro) y al 6rgano del Poder Popular por otra. En el caso de
las bodegas, carnicerias y la direcciéon municipal de Comercio que las atiende, se subordinan al
MINCIN, por ejemplo, en lo referente a las normas de distribucion y al 6rgano del Poder
Popular en lo referente a su funcionamiento, a los problemas de reparacion, mantenimiento de
locales y equipos, etcétera.

Los cines estan subordinados al ICAIC en lo que se refiere al tipo de pelicula que se proyecte,
reparacion de los equipos, etcétera, y al Poder Popular en lo que se refiere a la reparacion y
mantenimiento de los inmuebles, trabajo de los proyeccionistas, etcétera.

Es bueno precisar que el cumplimiento del principio de la doble subordinacion no implica que
dos instituciones (el organismo central y el 6rgano de Poder Popular), estén dando 6rdenes a una
misma persona sobre asuntos similares o diferentes. La direccion de los ministerios y
organismos centrales es metodologica y es el drgano local del Poder Popular (provincia o
municipio) el responsable de que la medida establecida por el organismo central se cumpla en
las provincias y municipios.

El 6rgano del Poder Popular municipal o provincial, ademas, velara por el funcionamiento de
todas las demas empresas e instituciones existentes en la localidad, aun cuando su importancia
rebase los marcos de dicho municipio, y controlara esta actividad.
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5) FUNCIONES DE LAS DIRECCIONES ADMINISTRATIVAS.

Estas funciones administrativas, sus directores y demas funcionarios, son los encargados de
ejecutar la administracion y el manejo de los recursos y de las actividades que corresponden a la
instancia dada del Poder Popular. En estas funciones dichas direcciones administrativas tienen
autonomia de decision en toda una serie de cuestiones operativas, de la misma manera que los
administradores de las unidades de produccion de servicios subordinadas a las diversas
direcciones administrativas, deben tener también una determinada autonomia de decision sobre
diferentes cuestiones menores de la unidad que administran.

Quiere decir que no son los delegados, ni la asamblea, ni su Comité Ejecutivo, ni el presidente,
vicepresidente y secretario de este Comité Ejecutivo, los que administran directamente las
actividades subordinadas a la instancia dada del Poder Popular, sino la direccion administrativa
y las administraciones de las correspondientes empresas y unidades presupuestadas. La
asamblea y el Comité Ejecutivo designan a estos funcionarios para que cumplan esa tarea;
toman los acuerdos y establecen los reglamentos que rigen la actividad de estos funcionarios;
orientan, controlan, supervisan e inspeccionan su trabajo; y, cuando no cumplen o cumplen mal
con sus responsabilidades, tienen la facultad de sustituirlos.

Las direcciones administrativas se subordinan a la asamblea correspondiente, a su Comité
Ejecutivo y rinden cuentas periddicamente y por separado, ante estos 6rganos. Los directores de
las direcciones administrativas en cada instancia, deben realizar despachos frecuentes y
sistematicos con los miembros de los respectivos comités ejecutivos.

Por ultimo, es necesario aclarar que si bien los delegados no son los que administran las
unidades de produccion y de servicios de su circunscripcion, ello no significa que su papel debe
ser pasivo frente a las negligencias que detecten o que les hagan llegar sus electores. Ellos
deben acercarse a los dirigentes administrativos y, mediante una discusion fraternal, tratar de
convencerlos de la necesidad de enmendar sus fallas, su ineficiencia, sus malos tratos a la
poblacion. Solo si no se logra convencerlos de la necesidad de rectificar sus errores con este
contacto directo debe recurrirse a la direccion administrativa correspondiente del Poder Popular,
y si ésta no toma las medidas necesarias se deben llevar las quejas del pueblo al miembro del
Comité Ejecutivo que tenga a su cargo dicha direccion administrativa y a la Asamblea
Municipal.

6) MAYOR EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

Una de las consecuencias mas importantes de la participacion del pueblo en la gestion del
Estado es la creacion de mecanismos de control y fiscalizacion de las actividades de los
funcionarios del aparato estatal que contribuyen a la eliminacion de sus desviaciones
burocraticas.

Se ha visto un incremento en el cumplimiento de los planes de todos los servicios y actividades
atendidas por el Poder Popular, a pesar de que como producto de los cambios ha habido
dificultades iniciales.

—Mira, te voy a hablar por experiencia propia—nos dice Reinaldo del Comité Ejecutivo de
Cardenas—. Yo era delegado del MINCIN en esta region y tenia un aparato burocratico de 54
funcionarios. Ahora, la actividad de comercio es atendida por 5 compaifieros. Y los problemas
continian solucionandose. Es mas, se le ha dado mejores soluciones a los problemas.

Luego recuerda:
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—Cuando el Partido me llamaba para solucionar una situacion. Yo salia con 40 directivasy 17
normativas y decia: “Mira, eso no se puede resolver.” El traslado de un miembro del personal
administrativo —un mozo de limpieza, por ejemplo—, debia aprobarse a nivel nacional, no se
podia hacer hasta que no llegara la autorizacion del ministro o de la direccidon nacional. Y eso
demoraba a veces 3 ¢ 4 meses.

Y hay que tomar en cuenta que los mismos que dicen que no, que no se puede, son
revolucionarios —aclara Alexis— pero se ponen “cuadrados”.

—Qué papel jugo él Poder Popular en relacion con las desviaciones burocraticas del aparato
administrativo?

—Antes, los dirigentes administrativos no estaban sujetos a la presion del pueblo. Decian: “Si,
esto se resuelve”, y no lo resolvian. Y siempre tenian una justificacion ante un problema. Pero al
llegar la presion del Poder Popular, como, por ejemplo, ir a rendir cuentas a las asambleas y a
los comités ejecutivos, los dirigentes administrativos quedaron en situacion dificil, porque los
delegados preguntan sobre éste, aquél o cualquier problema. Y el Comité Ejecutivo también los
presiona de tal manera que los obliga a ir a la solucion de los problemas. Eso no quiere decir
que todos los problemas tengan solucion, porque de verdad hay problemas de tal magnitud que
su solucion no estéd a nivel de municipio, ni de region ni de provincia. Pero si, hay problemas
que pueden solucionarse. Antes, era el “peloteo”. Habia dirigentes administrativos que no
resolvian los problemas porque no los sentian en propiedad y no habia una presion; ahora, desde
abajo hacia arriba se los obliga a conducirse con vistas a resolver los problemas. Eso signific
un cambio total en los dirigentes administrativos.

Alexis continua precisando lo expuesto por Reinaldo:

—Los directores y delegados de organismos que dirigian antes del Poder Popular tenian una
serie facultades propias, normadas por ley, que les daba su ministerio o el Consejo de Ministros
Una serie de cosas que hacian de esos individuos, una piedra detras del mostrador. ;Qué pasa
ahora? Ya no es dentro de una oficina donde se les va a exigir y donde ellos van a responder por
toda una serie de cuestiones. Sera el Comité Ejecutivo el que les dird lo que considera que
tienen que hacer y va a ser la asamblea, donde hay de 30 a 200 delegados, donde hay ademads un
pueblo entero oyendo todo lo que esté diciendo la asamblea. Habia cierto temor de algunos
dirigentes de que esto iba a ser como el circo romano, que ellos iban a caer en manos de una
asamblea y de un pueblo que les iba a decir lo que realmente tuvieran que decirle. Asi su
jerarquia regional, dada a través de todo el tiempo que llevaban de dirigentes —2 afos, 3 aflos o
10 afios manteniéndose todopoderosos— se disolvio en el aire. Aquello se disolvio porque a
partir de entonces no eran ellos los que realmente decian la ultima palabra. La ultima palabra
empezaba a decirla desde aquel instante la asamblea. Y entre asamblea y asamblea, el Comité
Ejecutivo. Ellos pasaban a ser directores subordinados a una asamblea local. Ya no eran los
directores subordinados al ministro. Se dieron casos en que se llamo6 seriamente a directores a
rendir cuentas, porque en cierta forma se sentian todavia directores del Ministerio de Educacion,
o directores del Ministerio de Transporte, Comercio Exterior, Salud Publica, etcétera. No se
sentian directores al servicio de este pueblo. Hubo que reunirse varias veces con todos y decirles
las funciones de cada uno. Esa fue una batalla inicial que hubo que librar. Por ejemplo, hacerles
comprender que no habia que ir a la provincia a buscar informacién. La informacion la teniamos
nosotros. Por ejemplo: “El aire acondicionado tal, yo no lo puedo pasar para acé porque eso lo
determina el ministro...” Pero, ;qué tiene que ver el ministro en que ese aire acondicionado tiene
que estar aqui o tiene que estar alla? Y asi... el director decia que si el ministro no firmaba, el
aire acondicionado no se podia mover.
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—Comentaba recientemente con los compafieros —agrega Laureano— la lucha que hemos
tenido que dar con algunos directores administrativos. Porque de la noche a la mafiana les
hemos dicho: “T1 eres ahora del Poder Popular.” Y se les cambia de puesto, pero lo que no
cambia tan pronto es lo que hay aqui dentro (indica con la cabeza). Es decir, ha habido alguna
resistencia. Pero, ahora ya se ha logrado de verdad que los directores hablen en propiedad como
miembros del Poder Popular. Antes se referian a €l como a algo ajeno, no se sentian parte del
asunto. Ahora es muy distinto. Dicen: “Nosotros los del Poder Popular.”

—Uno de los compaifieros que sufrié una metamorfosis muy grande fue el director de Educacion
—mnos cuenta Alexis—. Era un compafero que cada vez que se le iba a plantear una situacion, lo
que tenia en su cabeza era una resolucion del ministro. La resolucion tal o cual. Y ahora, sin
embargo, es uno de los companeros directores que mas responden al Comité Ejecutivo y que
mas problemas ha resuelto en esta region. Creo que han sido mas los compafieros que han
entendido y han dado un paso adelante y su trabajo ha mejorado, que los compaiieros que han
tenido que ser sustituidos no por errores o deficiencias en sus trabajos, sino por estos problemas.

Le preguntamos a Laureano acerca de las medidas que se tomaron contra los directores
administrativos que no funcionaban bien.

—Hemos tenido que cambiar a compaiieros de determinadas actividades —nos dice— pero han
seguido dirigiendo. ;Dénde? Bueno, en otra actividad un poco mas adecuada a su nivel.
Algunos compatfieros han pasado a otro trabajo, como simples obreros. Hemos tratado de no ser
injustos, pero recientemente tuvimos que sustituir a algunos compaiieros de la actividad de
gastronomia del municipio de Cardenas, y no porque no entendian cémo era el Poder Popular y
€s0, sino porque entraron en el aprovechamiento personal y a llevar una vida un poco fécil. Pero
no ha sido la mayoria. Aunque se ha sido bastante exigente, se ha tratado de no destruir a nadie,
de dar oportunidad a los compaiieros, de no ser implacables, de hacer comprender de verdad que
cada cual tiene que dar un poco mas de lo que estaba dando. Hay veces que no se resuelven
determinados problemas y se dice: “Hemos hecho todas las gestiones.” Por ejemplo, estamos en
una reunion y se le dice a un compaiero: “Oye ;qué pas6 que no se distribuy6 el dulce a las
escuelas?” “Bueno, por falta de transporte. “; Y ti qué hiciste?”” “Hice todas las gestiones.” “Yo
quisiera compafiero que me dijeras 2 6 3 de esas gestiones.” “Yo se lo dije al director tal...”

“; Th le pediste equipo prestado a los de aca? ;Tu trataste de resolver con el transporte que ta
tienes y llamar a la directora de la escuela y decirle que en lugar de a las 8 fuera un poquito mas
temprano?” “Bueno, yo no hice eso...” “Entonces tu no hiciste todas las gestiones.”

—Segun los antecedentes que tenemos, ustedes realizaron muchos cambios de responsables
administrativos. ;No se les paso la mano?

—Si—afirma Reinaldo—. Creo que en algunos casos fuimos injustos ¢ inclusive dejamos ir a
otros organismos fuera del Poder Popular a muchos compafieros que podian haber dado un muy
buen aporte en el desarrollo de la experiencia. En la provincia de Matanzas no volvera a suceder
eso.

—Fsos cambios un poco apresurados de dirigentes administrativos, ;se deberian un poco al
hecho de que el descontento de la gente estaba centrado en esa direccion administrativa y para
ustedes era mas facil cambiar rapido a los responsables que hacer un esfuerzo de reeducacion
de ese cuadro?

—No creo que se haya dado tan asi la cosa—manifiesta Reinaldo—. El problema es que se
piensa siempre en que algo nuevo necesita gente nueva. Yo, ahorita, decia que fui dirigente
administrativo, y al principio hubo bastantes veces que se me tuvo que decir que pensaba como
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un mincinero (del MINCIN)... ;por qué? Porque teniamos nuestra mentalidad acorde a como
actudbamos nosotros. Asi nos pasaba a muchos.

—Vino algo nuevo y entonces a cambiar la gente y a poner otra—ratifica Alexis—. Me parece,
que con todo, el cambio es saludable. Revocar delegados que no funcionan bien es saludable.
Pero también se debe tender hacia la especializacion. A que los cuadros que estan en una
funcién se especialicen en ella, que no tengamos que estar cambiandolos cada 3 meses en razon
de que han tenido determinados errores. Si se les ayuda y no hay duda de que tienen posibilidad
de superarse es mejor. Tener uno ahi 10 afios es mas conveniente que cambiarlo todos los afios
iAh! pero si no funciona bien y no se compenetra con lo que ve, si no adopta actitudes nuevas y
cae en lo mismo, en la rutina, si es siempre lo mismo, entonces hay que cambiarlo.

— Y no ocurrieron problemas de burocratismo, en los propios niveles del Poder Popular? Por
ejemplo, ;qué el delegado trasladara al Comité Ejecutivo o a la asamblea cuestiones que podia
resolver sin recurrir a ellas y que la Asamblea Municipal trasladara a la provincial problemas
que podian resolver?

—S1, como no. Es muy importante que hable de eso, no vayan a creer que nosotros siempre
hemos hecho las cosas bien. Hemos estado debatiendo problemas mucho tiempo. Los hemos
debatido y debatido y no acababamos de decidir como ibamos a resolverlos. Esto ha pasado.
Hay delegados que no han enfrentado un problema como debe ser y se la salen diciendo: “Yo se
lo elevé al Comité Ejecutivo y no me han dado respuesta.” Entonces, se elevan muchas cosas y
no se acaba de dar respuesta y, volviendo un poco a la fraseologia popular, eso es entrarle un
poco de “majarete” al problema. Es decir, no acabar de concretar, de darle solucién a un
problema. Hay un delegado que a lo mejor tiene que preguntarle a un administrador por qué no
resuelve el problema, pero entonces viene al Comité Ejecutivo. Entonces tenemos que decirle:
“Chico, jpor qué tu no fuiste a tal lado y preguntaste?” Para no buscarse problemas viene a
darselos al Comité Ejecutivo. Otras veces elevamos cosas que no debemos elevar, sino dar
nosotros la solucion o por lo menos dar la respuesta. Hay un poco de esto también. A veces
nosotros mismos no damos la respuesta adecuada a la poblacién y caemos en superficialidades.
No estamos exentos de estos peligros.

No buscamos una solucion a los problemas y tratamos de dar una justificacion. Eso nos ha
afectado. A veces nos compenetramos con la respuesta que nos da una direcciéon administrativa.
Cambia el individuo y el nombre, pero la respuesta es la misma. Tenemos que ser mas
intransigentes. Independientemente de que hay cosas que simplemente no se pueden resolver, a
veces estamos tan identificados con que no se puede hacer una cosa, que no analizamos
suficientemente si es asi o no.

8. EL PODER DEL PUEBLO CONTRA EL BUROCRATISMO.

En una asamblea de rendicion de cuentas del mes de febrero de la circunscripcion 12 del
municipio Playa, se detectd la existencia de serios problemas en la Direccion de Construcciones,
Vivienda y Acueductos del Poder Popular. Dos electores plantearon duras y fundadas criticas a
dicha direccion administrativa. Ellos fueron los compafieros Josefina Sanchez y Jesus
Fernandez. En esta misma situacion estaba también el compaiiero Iraido Cartaya, de una
circunscripcién vecina. Mientras los entrevistadbamos para conocer mas a fondo las razones de
sus criticas, una comision de la Asamblea Municipal se dedicaba por expreso mandato de ésta,
en su sesion del mes de abril, a investigar el funcionamiento de la Direccion de Construcciones
y de las unidades e produccion y de servicios que le estan subordinadas. Producto del acabado
informe presentado por esta comision de trabajo, el Comité Ejecutivo del municipio decidid
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cambiar a varios de los maximos dirigentes de estos organismos administrativos, medida que
fue anunciada al pueblo a través de las asambleas de rendicion de cuentas de este municipio.

Seguimos paso a paso este proceso acerca de los dirigentes de la construccion. No sélo
entrevistamos directamente al pueblo, sino que también tuvimos ocasion de conocer el trabajo
realizado por la comision de Construcciones y la evaluacion que de él tenia el miembro del
Comité Ejecutivo encargado de dicha direccidon administrativa, asi como la forma en que esta
medida fue comunicada al pueblo. Asi, podra tenerse una vision integral de cdmo trabaja el
Poder Popular y como éste es un arma poderosa y eficaz en la lucha contra el burocratismo.

1) EL DELEGADO INFORMA SOBRE LA SUSTITUCION DE DIRIGENTES ADMINISTRATIVOS

—FEn la pasada sesion de la Asamblea Municipal uno de los aspectos que mas se debatio fue lo
relacionado con la Direccion de Construcciones. En el informe, el Comité Ejecutivo planted que
la Direccioén de Construcciones habia trabajado con marcadas deficiencias, entre las cuales se
encontraba que no se jerarquizaban adecuadamente los problemas planteados por los delegados,
que habia una falta tremenda de control y organizacion en esta direccién —expresa el
compafiero Fernando Pérez Monteagudo, ingeniero hidraulico, en su informe de rendicion de
cuentas en una de las areas de la circunscripcion 10 del municipio Playa a la que asistimos, y
continua diciendo:

—7Fue el criterio unanime de todos los delegados que eso era cierto. Nosotros planteamos que
no podria pasar mas tiempo sin que se tomara medida concreta con los responsables de la
direccion. Algunos pidieron que se tomaran medidas inmediatas y otros solicitaron que se
hiciera un analisis de la responsabilidad que correspondia a los compaifieros, por parte de una
comision de trabajo. En definitiva se tomo el acuerdo de que se designara a la comision de
trabajo de Construcciones para que hiciera este analisis. Esto significo un tremendo trabajo para
esta comision de seis compafieros, que trabajo 31 dias. Se obtuvieron importantes resultados. En
definitiva, después del analisis que se hizo se llego a la conclusion de que el trabajo que se hacia
en la Direccion de Construcciones estaba caracterizado por una tremenda desorganizacion y
falta de responsabilidad; existian problemas tales como que los dirigentes de este organismo no
entendian necesario responder adecuadamente a los problemas de los electores planteados por
los delegados y asi sucedia que se daban el lujo de no tener en cuenta esos problemas y de no
resolverlos. Y se llegd a la conclusion de que esto era independiente por completo de los
problemas reales de recursos que existen en el pais. Se hubiera podido hacer muchisimo mas
con los mismos recursos si se hubieran organizado de manera adecuada. Este hecho resulta
extraordinariamente ilustrativo de la forma en que se ejerce el Poder del pueblo por medio de
los delegados. Ustedes muy directamente han logrado la destitucion total del director de
Construcciones, del subdirector de ese organismo, del director de Acueductos y Alcantarillados
y del director de Edificios Multifamiliares. Eso se logra porque el poder estd en manos del
pueblo. Esto no es s6lo consigna sino una cosa real. A través de los planteamientos de la
asamblea de nuestra circunscripcion se vio que sistematicas quedaban pendientes problemas de
la Direccioén de Construcciones, que de asamblea en asamblea iban quedando pendientes y no se
resolvia. Esto hizo que la asamblea se pronunciara muchas veces porque los mismos se
jerarquizaran de forma adecuada y se resolvieran de una vez y por todas. Y nosotros como
representantes de ustedes lo planteamos a los compaiieros en muchas oportunidades y cuando
llegd el momento de la Asamblea Municipal expresamos que era insostenible la situacion de la
Direccion de Construcciones que habia que resolver esto exigiendo responsabilidades a los
compaifieros. En esa asamblea varios delegados se manifestaron en ese mismo sentido
representando a sus propios electores. Y se llegd a la conclusion de que se debia realizar ese
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andlisis profundo. Ejemplos en nuestra circunscripcion de gente que se manifestaba en este
sentido hay muchos. Yo puedo ilustrarles con una sola cosa las caracteristicas del trabajo de esta
direccion. Yo les puedo relatar, por ejemplo, que por primera vez el compafiero Evangelisto
Toral me planted el 30 de mayo del afio pasado el problema de la fosa de su edificio, que estaba
incluso afectando la estructura de la construccion. A partir de ese momento yo hice varias
gestiones y no se resolvia el problema. También muchos compaifieros de ese edificio fueron a la
unidad de Acueductos a llevar este problema y no se resolvia, los engafiaban, les decian que
iban a venir al otro dia y no venian. La irresponsabilidad llegaba a tanto que esos compafieros
me dijeron por escrito que esa fosa estaba resuelta el 22 de febrero y eso era mentira.

En ese momento el delegado ofrece la palabra a los electores para que se expresen sobre el
tema. Después de sus intervenciones vuelve a insistir en la importancia que tiene el que el
pueblo a través de su delegado, pueda ejercer ese poder.

—1La poblacidn iba alli a las oficinas, le cogian el nombre, tomaban un numero, éste se perdia,
no resolvian nada. Habia un conjunto de compaiieros ganando un sueldo por resolver eso y en
definitiva no se resolvia nada. Fijense ustedes, compaifieros, lo ilustrativo que resulta el hecho
que yo, como delegado, tratara de resolver el problema de la fosa desde el 30 de mayo del afio
pasado y no lograra resolverlo, ;que quedaba entonces para el compafiero que iba alli con su
problema particular?, no quedaba nada. Esa gente no resolvia nada, nada. Nosotros hemos
insistido bastante en este problema para que ustedes vean lo que se puede hacer con gente como
ésta que se daba el lujo de tener el criterio de que los problemas de los delegados no hay que
resolverlos; de que los problemas de la poblacion no hay que resolverlos; que usaban los
recursos en forma inadecuada, que tenian un carro alquilado para resolver problemas y lo que
hacian era fiestar con el carro. Habia que hacer una presion tremenda para resolver algo y con
eso se desvirtuaba el Poder Popular, porque el delegado tenia que preocuparse personalmente
por una fosa cuando ese problema debia correr por su propio cauce. Este problema manifestado
en la Direccion de Construcciones no es un problema general. El problema se concentraba alli
donde habia un grupo de compafieros que han sido sustituidos. Yo quise extenderme en esto
para que ustedes vean las posibilidades reales de resolver los problemas que se plantean e
incluso que se pueden tomar medidas tan enérgicas como éstas y como el poder del pueblo se
ejerce en estas cosas.

2) EL PUEBLO NO QUIERE RESPUESTAS, QUIERE SOLUCIONES

—Lo que hay que hacer es seguir con el ejemplo de Fidel. El se asocia en una forma
extraordinaria con la masa. Yo recuerdo que no hace mucho salié publicado en el Granma un
articulo sobre el valle de Caujeri, en Oriente. Fidel se enterd por alguna via de la baja de
produccion de ese campesinado, es la conclusion que yo saco, ;y qué hizo? ;Cruzarse de brazos
y buscar informacién? No, ir directo alli y conversar con los campesinos. Nos dio una buena
leccion de lo que es la democracia socialista. Eso no ocurre, desgraciadamente, en un por ciento
de nuestros funcionarios. Ellos no van a los lugares conflictivos, se limitan a cumplir su funcion
detras del burd y hacen caso omiso a la lucha contra el burocratismo que llevo a cabo nuestro
pais en el inicio de la Revolucion.

Entorpecen la solucion de las cosas porque ésa es una forma de entorpecer como otra
cualquiera, al no cumplir debidamente con sus responsabilidades.

Estas duras palabras del compafiero Jesis Ramén Fernandez, auxiliar de produccion de la
Empresa Procesadora de Picadura Otto Barroso, tienen una explicacion. Desde el afio 69 esta
haciendo tramites, antes con el Poder Local y ahora con la Direccién de Construcciones del
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Poder Popular, para que se le proporcionen los materiales para reparar la placa que se ha ido
rajando con el tiempo, produciéndose filtraciones que han ido deteriorando el edificio de
apartamentos en que vive, en la calle 42, entre 15 y 17 en Miramar. A pesar de haber sido
priorizado su edificio no le han entregado los materiales. Y recientemente, lo que ha colmado su
paciencia, como lo expresara en la asamblea de rendicion de cuentas de la circunscripcion 12
del mes de febrero, es que un dirigente administrativo le ha dicho que tiene que reiniciar
nuevamente todos los tramites porque ha habido un cambio de estructura en la direccioén
administrativa.

—Nosotros estamos seguros de que hemos dado todos los pasos y tenemos pruebas
documentales de ello, nos expresa con cierta amargura el compaiiero Fernandez. Y agrega:
cuando no tenemos pruebas documentales, tenemos pruebas de tipo personal y son las
entrevistas que hemos tenido con esos compaiieros que ocupaban las posiciones responsables en
el Poder Local, antes y ahora en el Poder Popular. Hemos agotado todas las gestiones de tipo
personal. Y por eso es que consideramos que para este caso no puede haber una respuesta, ;y
por qué no puede haber una respuesta? Porque la orden de priorizacion del edificio esta ahi,
dada por el Poder Popular, no por el Poder Local, porque quien dio la orden de priorizaciéon del
edificio fue el director de Edificios Multiples y ya estaba el Poder Popular funcionando aunque
todavia no estaba en las actuales oficinas. El que vino aqui fue un compaiiero del Poder Popular,
¢l dio la priorizacion, se hizo la solicitud de licencia de construccion como ordenaron ellos. La
unica dificultad que habia era el problema de mano de obra que no existia y no podian ddrnosla.
Nosotros dijimos que podiamos conseguirla. O sea, que ya no se nos ponen obstaculos en
cuanto a materiales, ya el material esta alli.

—~Desde cuando esta ahi?

—Nosotros, el 25 de enero del aflo 77 —dice Jesus Fernandez después de buscar un file donde
tiene los papeles de las diversas gestiones que ha realizado— hablamos con el jefe del
departamento de Viviendas del Poder Popular, quien nos envid a hablar con el Director de
Edificios Multiples. Sélo pude ir a hablar con €l el 23 de marzo del 77, o sea, dos meses y dos
dias después. Me entrevisté con ese compaiiero el 23 de marzo, en la calle 24 nimero 4302, que
era una casa que ellos tenian provisionalmente como oficina. Estas dos gestiones ya entran
dentro del Poder Popular. Este compaifiero me dice inclusive que €l no tenia que venir aqui
porque cuando el problema de la pintura para el I Congreso del PCC ¢l habia visto las
condiciones en que estaba la vivienda y entendia perfectamente la situacion y que €l de su parte
iba a priorizar el edificio; que fuera a ver al director de la Empresa de Mantenimiento y
Construcciones, que era o es todavia el responsable de la mano de obra y del material. Ese es el
compaiiero que de verdad le da el visto bueno a esta situacion. El 7 de mayo vino a verme este
compaiiero para informarme de que ya estaba el material y me dijo que lo fuera a buscar a la
Empresa de la Construccion de Arquitectura y Urbanizacion del Poder Popular. El dia 19 hablé
con un jefe de alli, que me dijo: “yo te voy a dar una licencia pero primero voy a mandar a un
inspector a ver si es cierto lo que ustedes plantean”.

El 24 de mayo, cinco dias después, vino el inspector y me inform6 que dentro de 15 dias fuera a
buscar la licencia. El 30 de mayo se me concedio la autorizacion 23 031, control 681, fecha
19-5-77 (leyendo sus comprobantes en relacion con la reparacion del edificio). Cuando me
hacen sacar la licencia se supone que es porque ya hay una autorizacidon expresa, porque ya hay
una posibilidad inmediata de arreglo, ;no? Y aqui empieza la dificultad que yo considero critica
de verdad y es la explosiva. El 30 de mayo mismo, con la licencia en la mano, voy a ver al
director de la Empresa de Mantenimiento y Construcciones en la calle 28, nimero 510. En esa
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ocasion el compaiiero me plantea que es cierto que el edificio en que vivimos tiene la prioridad
numero uno. Fijese la fecha; 30 de mayo del 77. La prioridad uno, confirmada por el
responsable maximo de ese organismo. Pero me dice que tiene dificultades con las losas de
azotea, que esta pendiente por la ATM de entregar 40 000 losas de azotea y que inmediatamente
que se las entreguen ¢l me sitiia el material. Nosotros necesitamos sélo 6 120. Esas losas son
para hacer el terminado que el edificio no tiene. Siguiendo con lo que le decia, el compaifiero me
plantea que me mantenga siempre en contacto con ¢él. Asi lo hice, pero no han situado todavia
las losas de azotea. Desgraciadamente estamos convencidos de que el material entr6 aunque no
sabemos en qué cantidad... A nosotros nos interesé mantener esa pista porque ya estdbamos un
poco mortificados por la situacion y si sabemos que entré material después de esa fecha y que
sin embargo, no se nos situd. El 27 de febrero del 78 fuimos de nuevo porque sabiamos
positivamente que si habian entrado losas de azotea y que, por lo tanto, habia la posibilidad de
entregarnos ese material. Lo que agot6 nuestra paciencia entonces fue que ese mismo
compaiiero, con una tranquilidad pasmosa, me plantea que tengo que volver otra vez a buscar la
priorizacion porque ha habido un cambio de estructura en el organismo. Eso es inaceptable
totalmente, porque eso es una burla, e inclusive é1 me reconocio y me dijo: “Efectivamente, yo
me recuerdo de ti, yo tengo la priorizacion de tu edificio pero, fijate, ahora ti tienes que ir a
buscarla de nuevo.” Yo digo que no, no puede ser, porque esos papeles se mantienen ahi. El
cambio de estructura no tiene por qué afectar los tramites ya realizados, puede dilatar la
solucion, pero no afectar lo ya realizado. Porque, jfigurese! nuestro proceso es un proceso
revolucionario y nuestras organizaciones estan evolucionando continuamente y eso no puede
afectar a la poblacion. Ahi .es donde se agot6 nuestra paciencia, porque consideramos que este
es un problema que est4 en sus manos. Si se ha hecho una priorizacion son ellos los que deben
interesarse en averiguar si se mantiene o no y si no se mantiene deben comunicarselo al
compaiiero que hizo esta gestion. Y lo peor es que es el mismo compaiiero el que esta ahiy
conoce todos los tramites que hicimos. Eso es negligencia interna. Eso es falta de sensibilidad.
Si nosotros dimos una dura lucha contra el burocratismo, nosotros no podemos volver a tener
esa lucha de nuevo.

— Y el delegado no ha planteado estos problemas al municipio?

—;Qué ocurre en estas asambleas de rendicion de cuentas?, y yo he notado mucho eso, muchos
de los organismos responden pero no brindan soluciones y todos dicen que tienen dificultades.
No digo que las dificultades no existan, pero que eso no es base para no resolver los problemas.
Hay falta de sensibilidad... Nosotros todavia no tenemos madurez como electores, porque yo le
digo que alli hubo respuestas que eran inaceptables. Una de ellas la de la escuela Dionisio San
Ramoén. Es inconcebible que en nuestro pais, con la escasez de mano de obra que hay, esa
escuela tenga una brigada haciendo reparaciones y que esté paralizada producto de la falta de
material. Yo le digo que esa brigada deberia estar trabajando de 8 a 10 horas diarias como tiene
que trabajar la construccion, sin parar. Si los materiales no los tiene el Ministerio de Educacion
los tiene otro ministerio. Porque mire, a mi me plantean que no hay losas de azotea y en este
solar que hay aqui al lado (calle 17 esquina a 42) hay mas de 10 000 losas de azotea durmiendo
el suefio eterno esperando que alguien venga a buscarlas. De quién son no sé, creo que del Poder
Popular. ;Puede haber material almacenado ahi y una escuela paralizada producto de que no hay
material?

Otra respuesta que se dio en la asamblea: la queja del CDR del lado del servicentro, en relacion
con el fumar en la pista de los choferes que hay ahi. Respuesta del organismo: Que eso no se
puede evitar porque los choferes no tienen area donde estar, cuando la solucion tiene que ser,
prohibir terminantemente fumar...

160



iVe usted la falta de sensibilidad de algunos dirigentes! Hay una escuela en unas condiciones
malisimas y se limitan a dar una respuesta. Sus respuestas son muchas veces justificaciones.
Estan haciendo una justificacion de por qué la cosa esta parada. Yo entiendo que el
revolucionario no puede admitir eso, porque estd pasando por ahi, estd viendo materiales aqui,
estd viendo materiales que se desvian, materiales para cosas ajenas a lo que son sus necesidades
sociales. jVamos a estar claros en eso! Se estan dando respuestas pero yo estoy convencido de
que no son respuestas que pueden darse porque las respuestas ya las tuvo la poblacion antes,
porque si no no habrian tenido que ir a la asamblea del Poder Popular a plantear esa situacion.
Lo que tienen que buscar son soluciones a largo o mediano plazo. Este es un proceso
revolucionario que hace convenios internacionales a largo y mediano plazo, ;por qué no los
vamos a poder hacer internamente con la poblacion? ;Por qué nosotros no le podemos plantear
a la poblacion: esta situacion tuya se te va a resolver para el 79 y cumplirlo?... Es hora de que
nos planifiquemos ya en los distintos niveles. Basta ya de que la poblacion tenga que ir y venir
una y mil veces haciendo las mismas gestiones y los mismos tramites. Los organismos dentro de
sus posibilidades tienen que poner fecha de término a su gestion. Eso de que venga mafiana,
venga pasado... En los altos niveles nuestra economia esta bastante bien planificada. La ATM
sabe cuanto le van a situar, porque esos son calculos econémicos que no engafan a nadie. La
matematica no es poesia, tres mas dos siempre son cinco. Quiere esto decir que cuando se hace
una planificacion en la cual intervienen todos los factores habidos y por haber, esto quiere decir
que ya el Poder Popular sabe qué es lo que le van a entregar y en qué fecha. Que se situe la
fecha el dia 20 y se cumplio el 23, bien pero se cumpli6. Dias mas, dias menos, se cumple la
fecha de entrega. Por lo tanto nosotros tenemos que esperar de esos organismos también fechas
de solucion. No vamos a seguir dando respuestas a la poblacién de que tenemos escasez de
materiales porque en definitiva hay escasez de materiales pero eso no quiere decir que no los
haya. El material llega en un momento determinado. Vamos a ver cémo se distribuye.

3) NO RECIBEN AL PUEBLO, RECIBEN A QUIENES QUIEREN DEL PUEBLO

—Una vez llegamos a las 8 de la mafiana para coger turno y abajo estaba un compaiiero
fumandose un tabaco. Cuando llegamos nos dijeron que el compaiiero dirigente no estaba, pero
luego vimos que quien nos recibia era el mismo que estaba fumandose un tabaco abajo.

Estas son palabras de Josefina Sanchez, trabajadora social del hospital Calixto Garcia, que vive
en el edificio de apartamentos de la calle 17, nimero 4204, de Miramar, el que también tiene
serias filtraciones. Al llegar a entrevistarla nos muestra el mal estado en que esta su vivienda y
empieza a narrarnos las gestiones que ha hecho para lograr que vengan a repararlo.

—A todo esto las secretarias salieron a merendar. Vaya, jla cosa mas grande que yo he visto en
mi vida!, expresa Josefina con mucha pasion y contintia: Inclusive con un compaiiero del
ejército nos pusimos a organizar la cola y cuando voy a pasar lo veo y le digo: Venga acé, ;jno
era usted el que estaba alla abajo? “Si, pero yo entro a trabajar a las 8”, me dice. Este
compaiiero ni siquiera se dio el trabajo de decirnos: bueno, organicense, que era lo menos que se
podia decir. Ahi todo el mundo estaba como “Pedro por su casa.” El no decidié nada y yo volvi
otra vez a ver al director, pero ese sdbado el compafiero no recibia porque tenia que ir al
barbero.

— Como supo usted que tenia que ir al barbero?

—Porque lo oi ahi. Yo me quedé. Nos quedamos dos compafieros nada mas. Yo me quedé
porque a mi me gusta ver el final de los dramas y los melodramas, la batalla me gusta campal.
Nos quedamos a ver qué cosa pasaba alli. Como a las 11:30 lleg6 el compaiiero. Nos enteramos
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que era €l porque venia muy pelado. Y por una intuicioén yo entré pero ¢l me dijo que se iba a
una reunioén. Y ahi me le paré. Bueno, pero mire, usted no acaba de atender al publico, ;la
asamblea del Poder Popular lo saco para atender al publico o para atenderse usted? El no me
pudo contestar y me mando con otro compatfiero. Yo le dije que no podia seguir esperando y que
yo iba a informar de eso a Angela, mi delegada. Otro dia volvi y vi al jefe del departamento de
Vivienda que también no estaba, pero estaba. Yo fui secretaria de la Junta Central de
Planificacién y conozco muy bien cuando un jefe no estd y estd. Como yo hablo tanto y digo las
cosas tan claras pregunté: ;€l no estd o es que no quiere estar? Nosotros habiamos trabajado
juntos y entonces le dije a la secretaria: dile que es una compaiiera que €l conoce. Al fin lo vi,
muy amable en ese momento, pero me dijo que €l no podia resolverme nada. Mira, le dije, yo no
quiero que me resuelvas nada, yo estoy haciendo un planteamiento concreto, ;para qué ustedes
estan aqui? Yo quiero que ustedes me expliquen para qué todo esto se ha hecho, porque fijate,
hace por no contar qué sabados he venido aqui y estoy mirando el disgusto de los compafieros
que venimos y ustedes sencillamente no reciben al pueblo, reciben a quienes quieren del pueblo.
Habiamos visto alli, en plena calle, como resolvian los problemas, no habia para qué entrar a las
oficinas, a esos si que les resolvian y en plena calle. Mira, le dije, yo no voy a perder otro dia de
trabajo, pero en la proxima asamblea del Poder Popular voy a plantear los descaros que yo he
visto aqui. Las secretarias entran a las 8, por llamarle entrar, firman, yo diria, y ti no sabias
cuando salian a merendar, cuando salian a comer, lo que menos hacian era atender al publico.
Fue asi como el compafiero Fernandez y yo nos decidimos a plantear este problema en la
asamblea y yo le iba a hacer una carta al compafiero Machado Ventura, planteandole esta
situacion. El es el diputado a la Asamblea Nacional por esta circunscripcion.

— Y la explicacion no sera que no hay materiales realmente?

—Marta, si yo busco un particular y aparecen todos los materiales, ;de donde pueden aparecer
todos esos materiales, si el inico administrador de los bienes del pueblo se llama gobierno, y ese
seflor no tiene ni una cantera? Yo le digo a usted que si yo pongo 300 pesos a mi me ponen las
pilas nuevas, me ponen todas las cosas nuevas. Si no existe el material, ;como existe en esa
forma? ;Por qué por la via legal no puede existir? Hay una Direccion de Edificios
Multifamiliares que se retine cada 24 minutos para tomar acuerdos. Si se reunieran para tomar
decisiones yo creo que seria mas fructifero. Sabemos que nuestra nacidn tiene aqui recursos.
Esta Direccion de Edificios Multifamiliares no funciona ;porque no quiere funcionar o porque
no puede? ... Sencillamente, si no puede, que cambie la estructura en cuanto a la parte
administrativa, que el compafiero que dirige sea honesto y diga: mira, yo no soy capaz de
dirigir...

— Usted cree que los dirigentes administrativos deben asistir a las asambleas de rendicion de
cuentas?

—Si, deben asistir, porque pueden evacuar con mas responsabilidad las preguntas que hace el
pueblo. No es lo mismo un papel que le manden a la compafiera Angela a un debate que se
puede formar en aquel momento.

— Y si la presencia de los dirigentes administrativos provoca pelea?

—Si no hubiera careos, si no hubiera peleas, sin faltarse el respeto, ;valdria la pena la lucha del
Poder Popular? ;No es precisamente una trinchera donde la gente va a defender sus propios
derechos, que son a la vez los del pueblo y son a la vez los del gobierno? Hay que ser
autocritico y si no somos capaces de ser autocriticos no somos capaces de ser analiticos, y no
somos capaces de hacer un analisis concreto de nada. Tenemos que superarnos, todos, en base a
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la autocritica. Yo leo mucho al Che y si realmente nos acordaramos del Che todos los dias no
cometeriamos errores porque el Che se planteaba las 24 horas del dia una critica y una
autocritica. El problema no es leer a Lenin o sobre la Revolucion de Octubre, sino el saber que
tenemos a Lenin todos los dias presente. El problema no es oir a Fidel y ponerlo bien fuerte para
que toda la cuadra se entere y al otro dia, si él dijo rojo, lo hacen negro...

4) PELOTEO E IRRESPONSABILIDAD.

—La esposa del compaiiero Pefialver estuvo 6 meses sin coger una gota de agua. Y como su
esposo se encuentra en Angola, cuando vino una comision del MINFAR a visitarle y a
preguntarle si tenia algun problema, ella le plante6 lo del agua, entonces vinieron a verme a mi
y yo les expliqué que en tal fecha y en tal fecha yo habia presentado a la Direccion de Edificios
Multiples del Poder Popular el problema de la compaiiera y no le ha dado solucion. Entonces
fueron alla, hablaron y pudieron lograr que le mandaran un individuo para acd, para destupir la
cafieria. Viene el compafiero y me dice: “Yo vengo de los Edificios Multifamiliares para
destupir la casa de una compaiiera.” Ven ac4, le digo yo: ti no tienes una orden para revisar de
una vez este edificio?, que la cantidad de filtraciones que hay y de agua que se bota es muy
grande. “Mire compaiiero —me dice— yo vengo aqui para revisarlo todo.” Encantado
compaiiero, le digo, mire, entonces empiece usted por la compafiera cuyo esposo se encuentra
en Angola. “Bueno, all right —me dice— pero primero voy a ver qué pasa en cada apartamento
para ver qué tengo que ir pidiendo, qué hace falta: llaves, tanques de inodoro, flotantes, etcétera.
El reviso6 tres o cuatro apartamentos del lado derecho, tomé nota y al otro dia se me apareci6 un
compaiiero con una cajita llena de merucos, llaves y varias cosas. Yo encantado, porque crei que
iban a solucionar el problema de varios apartamentos. Pero, sorpresa para mi, al otro dia la
sefiora me dice que ya le arreglaron a ella lo del agua pero que ahora se le tupe a la de abajo.
Destupio el de arriba pero lo que estaba arriba lo echd para abajo y tupi6 al de abajo. Hablo con
esa compafiera y le pregunto: /Y el plomero no se dio cuenta de lo que habia hecho? “No —me
contesta— ¢l ya se fue.” {Como se va a ir, compaifiera, le digo, si €l tenia que arreglar una serie
de otros apartamentos! “No —me dice—, vino un inspector y le dijo que era sélo la casa ésa 'y
que todo lo otro tenia que llevarselo.” Entonces fui para alla, para 9*. y 82, a ver ahi al
compafiero jefe del departamento de plomeria. En ese momento llega el inspector y me explica
que la orden que €l tenia era s6lo para la casa de la compafiera porque su esposo esta en Angola.
Compaiiero —le digo— yo estoy de acuerdo con que se lo arreglen a la compafiera, pero la que
esta debajo de ella, a la que le tupieron, tiene su hijo en Angola también, la compafiera
Abelenda que esta ahi al otro lado tiene dos hijos en Angola, y la compafiera de abajo tiene su
hijo en Angola también, y la compaiiera China tiene a su esposo en Angola también. Si vamos a
arreglar los apartamentos de los compafieros que estan afuera, con lo que estoy de acuerdo, que
arreglen todos esos apartamentos entonces. Ahora, yo creo que lo correcto era hacer lo que hizo
el plomero, arreglar lo de ella, revisar todos los apartamentos, porque aqui hace tres afios que
vengo yo detras de ustedes para que hagan eso. “No, me dijo él, las instrucciones que me dieron
fueron éstas”, y me mostro la lista con el nombre de la compafiera.

Quien asi se expresa es el compafiero Iraido Cartaya, ex contador jubilado, jefe de milicia y
militante del Partido, presidente del consejo de vecinos del edificio de apartamentos de la calle
19 namero 4208, en Miramar, que se esta deteriorando a causa de las filtraciones. El ha
realizado multiples solicitudes para que la Direccion de Edificios Multifamiliares se preocupe
de ir a ver el estado en que se encuentra el edificio y hasta ahora so6lo se ha atendido el caso de
la compafiera anteriormente sefialada.
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—No le voy a hablar de peloteo —continua— porque a los compafieros se les hace asi: yo llego
a 24 entre 3* y 5* y me dicen: “Llégate alli a 264 y 5., y alli me dicen: “vete a 98”. Yo llego
ahi a 98 y de ahi me mandan para 82 y 9* y el compafiero director no esta, y el compafero
subdirector no esta, y entonces digo al compafiero que esta a la entrada: ;quién esta aqui? “Yo”,
me contesta. ;/Usted quién es?, le pregunto. Usted es ;presidente?, ;director?, ;delegado?, ;jefe?
“No compaiiero —me dice— fulano no est4 aqui, fulano salio, fulano no ha llegado... /Y aqui
no hay nadie, no hay un jefe? Cuando el pueblo viene aqui a pedir un informe, ;/quién se lo da,
usted? ;El que lo resuelve es usted? Bueno, entonces usted me lo va a resolver a mi, mire yo
tengo este problema... “No —me contesta— lo que yo puedo llenarle es la solicitud.” ;Para qué
voy a llenar una solicitud compaiiero, le contesto, si yo tengo la solicitud hecha desde el afio
19757, (me la muestra), y tengo una del 76, una del 77 y una del 78, ;para qué quiero yo llenar
solicitudes?, lo que yo quiero es que me solucién los problemas.

—~Fntonces esa direccion administrativa funciona mal...
—Funciona mal, no. Funciona muy mal.

5) ASPECTOS OBJETIVOS DEL PROBLEMA

—Los problemas de las direcciones administrativas que atendemos son los problemas que mas
le llegan, que mas sufre directamente la poblacion. Por ejemplo, el problema de una fosa que se
esta desbordando lo sufre no s6lo quien lo pueda plantear a la asamblea, sino que todo vecino
que transite por ahi; ademas cualquiera puede pisar la fosa y caerse. Lo otro es el mal olor que
provoca y lo sufre toda la poblacion, y lo fundamental es que pueda causar una epidemia en el
area. Otro de los problemas es el de la vivienda. Aqui en nuestro municipio esto es bastante
grave. Tenemos 2 181 edificios multiples, tenemos 348 ciudadelas o cuarterias, cuyas
condiciones ambientales son lastres del capitalismo, donde iba a vivir la gente mas pobre de
nuestro pais.

En el futuro se eliminara todo eso con la construccion de edificios. En cuanto a los edificios, la
mayor parte de ellos tienen problemas: graves, menos graves y la minoria esta en buenas
condiciones. El no mantenimiento de estos edificios desde afios atras ha ido agravando la
situacion. Contamos ademas en el municipio con dos barrios insalubres, que son dos problemas
serios y estan ubicados al lado de los que antes eran barrios residenciales de los burgueses. Alli
cada uno construyd su casa como pudo, unos con madera, otros con madera y lona... Como se
esta planteando la erradicacion de estos barrios, la orientacion que hay es que cualquier
reparacion que se tenga que hacer debe hacerse con los mismos materiales con que las casas
estaban construidas. Ademads en nuestro municipio estdn dos pobladitos, el de Jaimanitas y
Santa Fe, que también estan en bastante malas condiciones. Con esto quiero decir que las
necesidades de la poblacion estan muy por encima de las posibilidades que en este momento
tiene el Poder Popular para satisfacerlas. No tenemos la cantidad de recursos necesarios para
resolverlas.

Este panorama general de la situacion de las viviendas del municipio Playa nos fue
proporcionado por Emigdio Aguilar, miembro profesional del Comité Ejecutivo de esta
Asamblea Municipal. El compafiero Aguilar atiende las dos direcciones administrativas mas
conflictivas del municipio, aquellas donde los recursos estdn muy por debajo de las necesidades
de la poblacion; la Direccion de Transportes y la Direccion de Construcciones. Esta ultima
abarca también la Empresa de Mantenimiento y Construcciones, la unidad de Acueducto, Fosas
y Alcantarillado, la unidad de Edificios Multifamiliares, la unidad de Control de Viviendas y
Reforma Urbana y la unidad de Albergues y Albergados. Durante la conversacion nos revela
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que el Comité Ejecutivo ha decidido sustituir a varios dirigentes administrativos relacionados
con estas actividades: al director municipal de la Construccion, al jefe de la unidad municipal de
Acueductos, al jefe de la unidad municipal de Edificios Multifamiliares, al vicedirector técnico
de la empresa de Mantenimiento y Construcciones. Nos interesa saber las razones que llevaron a
tomar esas medidas y como trabajo el Poder Popular para llegar a adoptar esa determinacion.

— Fue la escasez de recursos lo que determino el mal desempeiio de los directores
administrativos, o hubo problemas de mala administracion?

—JL as limitaciones objetivas de materiales son muy reales y cada delegado debe ser capaz de
explicar esto a la poblacion. Ademas, los méximos dirigentes de nuestro pais han hablado sobre
este tema. No obstante eso, estando el Comité Ejecutivo en conocimiento de algunas
irregularidades y recogiendo las quejas de algunos delegados en la Asamblea Municipal de
abril, aprobd que una comision de trabajo municipal hiciera un estudio profundo de la situacion
de esta direccién administrativa. Esta comision, formada por seis compaiieros electos en la
Asamblea Municipal, estuvo trabajando 31 dias y llegé a la conclusion de que estos compafieros
estaban realizando un mal trabajo. En esencia, no saber dar una respuesta acabada y seria a cada
ciudadano que alli se dirige. En ocasiones han dado respuestas baladies, vagas, falsas promesas;
han peloteado de un lado a otro a la poblacidn: “ve a ver a fulano que esto no es mio”. Edificios
Multifamiliares lo mandaba a la Empresa de Mantenimiento y Construcciones, ésta a otro lugar,
en esa otra parte le decian que iban a mandar un inspector, el inspector iba pero no se tomaba
ninguna decision. Si no procedia el caso —afirma el miembro del Comité Ejecutivo del
municipio Playa— se le deberia haber dicho: no procede, y si se podia resolver se le debia haber
dicho: ahora, o de aqui a un afio, o de aqui a 4 meses. Decirle la verdad.

—Sus deficiencias solo se limitaban a malas respuestas a la poblacion?

—No, pero este es un aspecto muy importante, como gobierno esto es muy preocupante.
Nosotros debemos exigir buen trato y la verdad absoluta a la poblacion, aunque ésta no le guste
al compafiero que se dirija ahi. Pero independientemente de la falta de recursos que ellos tenian,
han adolecido de serios problemas de organizacion. Con lo poco que se contaba se podia hacer
mas. Otro de sus errores es no haber jerarquizado correctamente las soluciones de los problemas
y en relacion con esto estan los planteamientos de los electores, que para nosotros deben ser una
cosa prioritaria, aunque ello no quiere decir que todo lo que se plantee en una asamblea pueda
resolverse.

— Era necesario entonces planificar mas?

—Asi es. Por ejemplo, Edificios Multifamiliares debe hacer un convenio con la Empresa de
Mantenimiento y Construcciones de acuerdo al presupuesto que se le situo. Edificios
Multifamiliares debe conveniar con esta empresa cuantos edificios tiene posibilidad de reparar
este afo.

De los 45 circulos infantiles que hay en el municipio, se debe decidir cuantos se van a reparar
este afo; de las escuelas, cudntas se van a reparar este afio. Con cada uno de los organismos se
debe hacer un convenio. Segun la asignaciéon de materiales de construccion y la fuerza de
trabajo de que dispone, esa empresa debe hacer un convenio de trabajo con cada organismo. El
organismo, por ejemplo, debe decir cudles escuelas son las que deben repararse. Y sobre estas
cosas deben tenerse muy presente los planteamientos de los delegados que reflejan los
planteamientos de la poblacion.
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Hay delegados que todavia no dan la informacion correcta, hay electores que todavia no
plantean sus problemas a los delegados.

— Y con respecto a la brigada de la construccion que quedo paralizada en una escuela?

—Bueno, eso es un ejemplo de falla de organizacion. Si mandamos una brigada a una escuela es
porque tenemos garantizados los materiales y si esos materiales ya sé consumieron esa brigada
debe trasladarse para otra parte. Esto; dirigentes administrativos no han utilizado al méximo ni
los recursos materiales ni la fuerza de trabajo. Ellos podian haber hecho mucho mas de lo que
hicieron...

— Qué opina usted, como miembro del Comité Ejecutivo Municipal a cargo de direcciones
administrativas, de las comisiones de trabajo que a ustedes los asesoran?

—Yo creo que las comisiones de trabajo deben ser el arma fundamental del Comité Ejecutivo y
de la Asamblea Municipal. Creo, y es una opinion personal, que el trabajo que hizo la Comision
de la Construccion, y con la profundidad con que lo hizo, va a sentar pautas o ya ha sentado
pautas de como debe ser el trabajo de una comision. Nosotros no hemos utilizado todavia las
comisiones de trabajo como debiamos haberlas utilizado. Ese es el ojo avizor ante el Comité
Ejecutivo de la Asamblea Municipal. Un miembro del Comité Ejecutivo tiene a su cargo una
direccion administrativa, participa en sus consejos de direccion, tiene despachos con sus
dirigentes, pero no puede fiscalizar todo ni ir al detalle de los problemas como puede ir una
comision.

El informe del Comité Ejecutivo sobre esa direccion, con el apoyo de la investigacion realizada
por esa comision, va a ser mas profundo, mas justo, mas perfecto, mas serio. Por eso creo que
debemos desarrollar todavia més estas comisiones, buscar mas gente del pueblo, la gente mas
idénea, que no estén comprometidos con nada ni con nadie, con ninguna direccion
administrativa, que sean fiscales del pueblo. Las comisiones tienen que ser fiscales del pueblo y
un ayudante certero de la tarea de gobierno en el municipio.

— Es conveniente que en las comisiones de trabajo participen personas expertas en las
respectivas materias?

—Sin duda. A la Comision de la Construccion deberia integrarse, por ejemplo, un contador,
porque no se trata so6lo de ver si se resolvio la cosa, si se repard, sino como se utilizaron los
recursos; hay que tener especialistas en fuerza de trabajo que sugieran y ayuden en la
organizacion de la poca fuerza de trabajo que se tiene; compafieros que entiendan de seguridad e
higiene del trabajador. Preocuparse de que el que esta picando la calle a pleno sol tenga un poco
de agua fresca, porque para resolver eso no hace falta tanto. Se trata de un cubo limpio y tenerle
agua fresca alli. Eso ayuda a la productividad, alegra la vida del trabajador y produce mas. Es
importante también buscar obreros para estas comisiones, porque el obrero tiene muy buenas
opiniones y es muy profundo y muy critico cuando analiza los problemas de obreros como €,
porque sabe lo que significa ese trabajo. Una gama lo mas completa posible de gente para
formar esta comision. Gente de pueblo que estén chocando diariamente con los problemas y,
fundamentalmente, gente con sensibilidad humana,

—No cree usted que quiza entre los propios comparieros que han planteado criticas a esta
direccion administrativa puede haber alguno que pueda ser incorporado a esta comision de
trabajo?
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—Yo creo que si, que todo ciudadano, todo revolucionario que se manifieste critica y
constructivamente tenemos que valorarlo o incorporarlo. Por eso es que digo que vamos a
ampliar nuestras comisiones de trabajo. Necesitamos de gente critica, de gente responsable, de
gente con mucha sensibilidad humana, que sea capaz de abordar los problemas y ayudar a su
solucion.

6) QUE HACE CONCRETAMENTE UNA COMISION DE TRABAJO.

Pero, (cual es exactamente el papel de una comision de trabajo del Poder Popular? Nadie mejor
que el presidente de una de ellas para decirlo. Por esta razon entrevistamos al compafiero Pedro
Rodriguez Palacio, técnico mecanico de la direccion principal de Ceramica del Ministerio de
Industria de Materiales de Construccion y presidente de la Comision de la Construccion del
municipio Playa. Este compaiiero, junto a cinco mas: Ramoén Esquivel, oficial de las Fuerzas
Armadas y delegado de una circunscripcion especial; Nivaldo Almarades, universitario que
trabaja en el Ministerio del Azucar y también delegado; y dos compafieros no delegados: José
Lorenzo Ortega, dirigente del departamento de Mantenimiento de los Estudios
Cinematograficos del ICAIC; y Laureano Sendin, ingeniero eléctrico iniciaron su trabajo en la
comision asesora del Comité Ejecutivo del municipio Playa a mediados del afio 77 y tuvieron su
primera reunién con la Direccion Municipal de Construcciones en el mes de octubre. En esa
época ellos ya detectaron una serie de problemas que se pusieron de manifiesto en el informe
del Comité Ejecutivo a la Asamblea Municipal del mes de abril de este afio y en la intervencion
de varios delegados. Es en esta sesion de la asamblea donde se decide mandar a la comision de
la Construccion para que realice una acabada investigacion sobre la materia. El acuerdo nimero
18 de dicha sesion dice textualmente: “Se aprueba por unanimidad que la Direccion de
Construcciones rinda cuenta a la asamblea en su proxima sesion; que la Comision de
Construcciones, en base a dicha informacion y a otros elementos que posea, analice la situacion
existente en esta direccion y asesore al Comité Ejecutivo para que tome las medidas que estime
pertinentes.”

—Nosotros no teniamos que valorar s6lo un trimestre, teniamos que valorar un afio y medio de
trabajo de ellos y asi se lo hicimos saber —nos dice el jefe de la comisiéon—. Un informe que
fuera lo mas rico posible. Cuando lo tuvimos en nuestras manos entendimos que no respondia a
lo que se habia planteado en la asamblea y nos dimos cuenta que debiamos profundizar en otros
aspectos de la actividad administrativa.

— Ustedes recogieron los problemas que la poblacion tenia con esta direccion administrativa?

—S1, nosotros hicimos entrevistas, cogimos opiniones de la poblacién. Por ejemplo, cogimos la
opinion de un compafiero que hace ya como cuatro afios que tiene que reparar su fosa y lo que le
queda es dos metros y pico para hacer el entronque y hasta el momento no se le habia reparado
y esto era de conocimiento de la direccion municipal. También detectamos ineficiencia en el
trabajo de operacion de los equipos. También nos sentamos con un grupo de delegados con una
guia para que nos dijeran los problemas que ellos tenian con la Direccion de Construcciones. De
diez a quince compaifieros.

—Como los eligieron?

—Al azar. Nosotros los encontrabamos en los despachos que tienen las direcciones
administrativas con los delegados y sabiamos asi quiénes eran los que tenian mas problemas.
Tratamos de coger delegados de cada una de las zonas. Hicimos un muestreo de todo el
municipio para poder tener un criterio global del trabajo de esa direccion. Constatamos una serie
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de ineficiencias. Por ejemplo, este compaiiero de la fosa ha ido 4 o 5 veces a ver el problema de
su fosa y siempre le dicen que espere, que todavia no. Conocimos también un problema de
deficiencia administrativa de una brigada de perforacion manual que estuvo en Buena Vista, y
entre lo que llego, hizo el trabajo y se fue pasaron como 28 dias Conocimos a través de un
informe de un compaiero de esa cuadra, que teniendo su papel para que repararan su fosa no se
la repararon. La brigada le dijo que ellos no le podian hacer el trabajo, que tenia que ir a la
direccidon administrativa, el compaifiero fue a esa direccion y nunca se lo hicieron. Conocimos
problemas de entrega de materiales a gente que ya habia terminado sus obras y eso es una
deficiencia. Encontramos también una serie de recursos que no estaban siendo utilizados en la
debida forma. Analizamos sus consejos de direccion, algunas indisciplinas, llegadas tardes,
algunas formas incorrectas en el desarrollo de los consejos. Analizamos el poco chequeo a las
obras en ejecucion, poco o ninguno. Eso también salid en el analisis. Atribuciones indebidas del
director municipal en cuestiones que no eran de su competencia. En la Empresa de
Mantenimiento se encontraron obras sin la licencia y sin el presupuesto debido. Se habl6 con
brigadas de viales que plantearon la poca preocupacion que este aparato de viales tenia con sus
obreros desde el punto de vista del agua. Nos reunimos primero con la direcciéon municipal, por
ahi empezamos a trabajar. Chequeamos los controles econdmicos, estos tenian deficiencias, los
ajustes economicos no cuadraban. Nos reunimos con el aparato administrativo de acueductos y
vimos la centralizacidon administrativa que €ste tenia, que es una deficiencia grande porque uno
no puede ser mago de todo. Vimos que las respuestas a los delegados eran insuficientes.
Comprobamos que no hay la organizacion necesaria para poder dirigir bien este
establecimiento. Nos reunimos con la direccion de la Empresa de Mantenimiento y
Construcciones y con las tres unidades: Acueductos, Edificios Multifamiliares y Control de la
Vivienda. Nos dimos cuenta que en la Direccion Municipal de Construcciones no existen planes
de trabajo de su actividad en conjunto, no hay chequeo del director municipal con los jefes de
departamento con el departamento econémico, que es importantisimo. En Edificios
Multifamiliares también nos reunimos con el director, también se le plane6 deficiencias en el
control, en la informacién a los delegados, en la jerarquizacion de los problemas. Como usted
planteaba en el caso de losas de azotea (se refiere al caso planteado por el compafiero
Fernandez)... Si ti no tienes losas de azotea, suponiendo que no existen, dale los otros
materiales, pero ese hombre sigue siendo el primero y cuando lleguen las losas de azotea hay
que darselas porque para eso tiene el primer escalafon.

—Fl trabajo de la comision debe haber sido muy intenso...

—Se trabajé 31 dias de madrugada, de noche, por la mafiana, por la tarde, en todo momento.
Era un trabajo grande porque era un volumen muy grande de material a procesar. Y lo peor es
que con todas estas deficiencias el pueblo puede legar a decir que esto es lo mismo que el Poder
Local antes. Las deficiencias que vimos en los testimonios del pueblo, mas las deficiencias
administrativas que nosotros comprobamos, nos llevd a hacer una valoracion de la situacion que
existia.

Las deficiencias que en el transcurso del trabajo detectd la comision fueron, entre otras: desvio
de recursos, que es una imputacion grave; indisciplina en los consejos de direccion y que no hay
la mejor compostura, que es una imputacion grave; que no existe la direccion como 6rgano
rector de la actividad por cuanto hay deficiencias en los despachos, no habia planes de trabajo,
no habia control de la ejecucidn de las obras, habia opiniones de los trabajadores en relacion con
la mala utilizacion de los recursos.

— Podria explicarnos mas como hizo las investigaciones la comision?
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—Bueno, nosotros somos seis compaifieros, todos trabajadores y algunos con responsabilidades
hasta nacional. Todos trabajamos por igual. Siempre éramos al menos tres compaifieros haciendo
el trabajo. Luego nos reunimos con todos los de la comision para informarles de los pasos que
habiamos dado para que todos fueran siguiendo la marcha de la investigacion. Entrevistamos a
gente del pueblo, también entrevistamos a compaiieros de otras direcciones administrativas, por
ejemplo, a compafieros que trabajan en la Empresa de Mantenimiento y Construcciones, a
quienes llamabamos y les pediamos sus criterios; a compafieros que tuvieron responsabilidad
dentro del aparato administrativo y que ya no estan trabajando a los que les pedimos su criterio,
buscamos a compafieros de toda la gama de experiencias.

— Qué paso una vez terminado el informe?

—Bueno, una vez terminado el informe este fue analizado por el Comité Ejecutivo del
municipio Playa, y luego todas estas cosas que figuran en el informe se llevaron a confrontacion
con esa direccidon administrativa. A esa reunidn asistieron veinte compafieros dirigentes de la
Construccion, el presidente de la Asamblea Municipal, el miembro del Comité Ejecutivo que
debe atender a esa direccion, un representante del Partido del municipio y todos los miembros
de la Comision de Construcciones. Ahi se debatio todo con ellos. Creo que este es el caso mas
democratico que pueda existir. Estuvimos desde las 9 de la mafiana hasta las 3 de la tarde
debatiendo punto por punto. El informe fue aprobado unanimemente, con algunas cuestiones
que habia que verificar, verificaciones que se hicieron. Por ejemplo, mas emisiones de vales de
materiales a los rastros del pueblo que materiales que habia disponibles en ese momento; las
cifras que daba la Direccion de Comercio no coincidian con las de Construcciones, Comercio
tenia, por ejemplo, 25 y Construcciones, 40; cuando es Comercio quien informa a
Construcciones de las entradas de materiales o sea, que no debia haber distorsion alguna, las
cifras tenian que ser iguales. Y otras cosas como los excesos de almuerzos y meriendas en los
trabajos voluntarios, habia desproporcién entre la participaciéon y la cantidad. Bueno, fuimos a la
confrontacion de todos estos datos arrojando deficiencias en el primer caso de los materiales,
deficiencias grandes, reconocidas posteriormente por el director municipal.

—Antes de seguir adelante, ;puede decirnos como reaccionaron los dirigentes administrativos
ante el informe de ustedes?

—Aunque yo soy poco psicoélogo habia cuestiones muy evidentes, la reaccion, a nuestro juicio,
no fue una reaccion enérgica... Cuando uno no puede justificar lo injustificable l6gicamente se
tiene que solidarizar con el problema. Como ibamos con muchos elementos, no fue rebatido el
informe. Solo lo fueron los puntos esos que le aclaré anteriormente.

— Y esos comparieros se hicieron alguna autocritica?

—Si, aunque hubo cosas que se quiso justificar. Pero se llevo a votacion el informe y se logré la
unanimidad de criterio en el sentido de que el informe recogia de verdad las deficiencias.

— Y ellos también votaron a favor del informe?

—Si, ellos mismos. No les quedaba otra alternativa. Cuando hay un trabajo de por medio, un
trabajo que a nuestro juicio era serio, que no era difamacion, no quedaba otra cosa que
reconocerlo o no reconocerlo. No reconocerlo significaba ir a rebatir eso que en €l se planteaba.
Ninguno de los aspectos, salvo los que ya le plante¢, fuer¢n rebatidos con la fuerza con que
debian serlo, porque eran ciertas, reales las cosas que alli se deban. Algunas cosas quisieron
justificarlas y no pudieron: el uso indebido de los carros, el desvio financiero, los problemas de
los consejos de direccion, las obras sin presupuesto, la no respuesta adecuada a los problemas
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planteados por los delegados, el peloteo y la falta de respeto con la poblacién cuando va a
plantear sus problemas. Todo esto son cosas reales y veridicas... El exceso de centralizacion
administrativa en la actividad de acueductos, fosas y alcantarillado, las deficiencias del director
en la unidad de Edificios Multifamiliares. Esto 16gicamente no eran mentiras, eran cosas ciertas.
Este informe fue aprobado por todos, reconociendo de esta manera el mal trabajo que hacian.
Creemos que se ha usado el mejor método. Nuestra intencion era buscar la forma de dar
solucidn a los problemas que plantea la poblacion.

— Qué ocurrio después de esta reunion?

—1La comisidn participd en una sesion ordinaria del Comité Ejecutivo, porque, como se ha
establecido, el papel de las comisiones de trabajo; es asesorar al Comité Ejecutivo. Nosotros,
con toda la documentacién que teniamos, dimos todos los elementos para que el Comité
Ejecutivo pudiera decidir lo que iba a hacer. Hasta ahi llegd nuestro trabajo.

7) LAS COMISIONES DE TRABAJO; FISCALES DEL PUEBLO.

Los 6rganos del Poder Popular cuentan con comisiones de trabajo en las diversas instancias.
Estas comisiones se organizan por ramas o sectores de la produccion y los servicios y deben
asesorar y auxiliar a la asamblea y al Comité Ejecutivo del Poder Popular en la direccion y el
control de las actividades de las direcciones administrativas y de las unidades que les estan
subordinadas. Existen, por ejemplo, comisiones de Educacion, de Salud, de Construcciones, de
Comercio y de Servicios.

Deben también formarse comisiones para controlar las actividades fundamentales que se
realizan en su territorio, aunque éstas no estén subordinadas al Poder Popular local sino al
aparato administrativo central. Por ejemplo, los centrales azucareros, por su importancia
nacional, estdn subordinados al Ministerio de la Industria Azucarera, y no por ello deben
despreocuparse de su funcionamiento los érganos locales del Poder Popular.

Por el contrario, debido al papel que juegan en la economia nacional deben ser atendidos en
forma muy especial.

Las comisiones de trabajo deben controlar si las direcciones administrativas, las unidades de
produccion y de servicios que les estan subordinadas y las empresas de caracter nacional
cumplen con las orientaciones dadas por el aparato estatal central en las cuestiones
metodologicas y normativas.

Deben obtener la informacion necesaria para poder evaluar el trabajo de cada una de ellas. Para
ello pueden realizar esporadicamente inspecciones en el terreno mismo: la Comision de
Educacion, por ejemplo, puede visitar sorpresivamente una escuela, asistir a clases, ver si los
profesores imparten adecuadamente las materias, si la escuela tiene las condiciones de
salubridad requeridas, etcétera. Pueden también citar a los funcionarios de los diversos
organismos y solicitar de ellos las informaciones pertinentes. Deben también buscar el
testimonio directo del pueblo que se ve afectado por las deficiencias.

Deben vigilar si se planifica correctamente el trabajo, si funcionan como es debido los consejos
de direccion, si se lleva un adecuado control de los problemas financieros, si se utilizan al ciento
por ciento los equipos y materiales de que se dispone, si se chequea el trabajo una vez
terminado, si se usan en forma debida los medios de locomocioén asignados.
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Las comisiones de trabajo deben preocuparse de controlar la forma en que las direcciones
administrativas acogen y dan solucion a los problemas planteados por el pueblo directamente o
a través de sus delegados.

Deben también preocuparse de apoyar a los cuadros dirigentes de ese aparato administrativo;
aconsejarlos, realizar una critica constructiva de su trabajo, evaluar si son capaces de rectificar
los errores cometidos y, solo entonces, agotadas todas las gestiones anteriores y si persisten en
ellos, el Comité Ejecutivo, basado en el informe e la comision, debera plantear la sustitucion de
quienes no sean capaces de estar a la altura de sus responsabilidades.

Por otra parte, la labor de las comisiones no debe limitarse exclusivamente a ejercer un control
sobre el aparato administrativo local o nacional. Deben realizar estudios y elaborar proyectos
que permitan perfeccionar el funcionamiento de las unidades de produccion y de servicios de su
territorio. Deben también asesorar al Comité Ejecutivo y a la asamblea en la toma de decisiones.
No basta, por ejemplo, que una asamblea decida construir una escuela en un determinado
municipio; es necesario saber si se cuenta con los recursos adecuados. La opinién de la
Comision de Construcciones es indispensable.

Existen dos tipos de comisiones de trabajo: las permanentes, que deben inspeccionar y controlar
el funcionamiento de las direcciones administrativas y unidades de produccion y servicios de!
municipio o provincia—en el caso de los 6rganos locales del Poder Popular—y de los
ministerios y Comités e institutos en el caso de la Asamblea Nacional. Y las comisiones de
trabajo temporales, que se constituyen en torno a un problema coyuntural que debe ser resuelto
en un plazo relativamente corto por el Poder Popular. Por ejemplo: estudio de la forma de
reconstruir un puente que sufrié una averia por un ciclon.

—Pero, ;quiénes forman parte de estas comisiones?

—FEn el caso de la Asamblea Nacional estan formadas exclusivamente por diputados. A nivel de
los 6rganos locales del Poder Popular, estan formadas por delegados y simples ciudadanos, bajo
la presidencia de un delegado. Se procura que los delegados que formen parte de ellas sean
compaiieros con conocimientos y experiencias en ese terreno. Aunque ellas son reforzadas por
especialistas en la rama en cuestion que no son delegados.

El trabajo de las comisiones, por una parte, posibilita la vinculacion permanente de un nimero
cada vez mayor de personas del pueblo a las labores del Poder estatal, y por otra parte, logra
reforzar el Poder Popular con el aporte de muchos intelectuales y profesionales que por sus
actividades e intereses tienden al aislamiento, desligandose muchas veces de los problemas de la
poblacion. Sus conocimientos, a menudo superiores a los de los delegados en una determinada
area del saber, son fundamentales para el mejor cumplimiento de las amplias tareas del Poder
Popular.

También es muy importante que en estas comisiones participen obreros y técnicos, quienes por
su experiencia cotidiana de trabajo pueden hacer grandes aportes en cuanto a la realizacion
concreta del mismo.

Las comisiones de trabajo deben estar formadas por compaiieros que no estén comprometidos
con organismo alguno ni con persona alguna. Si descubren algo negativo en el funcionamiento
de las direcciones administrativas o en las unidades que les estan subordinadas deben ser
capaces de enfrentar esa situacion con valentia y decision, sin atemorizarse ante nada ni nadie.
Las comisiones son una de las formas mas importantes que adopta el control del pueblo sobre el
aparato estatal.
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Resumiendo, mediante las comisiones de trabajo el aparato administrativo esta bajo el control
directo del pueblo.

Una de las consecuencias mas importantes de la participacion del pueblo en la gestion del
Estado es la creacion de mecanismos de control y fiscalizacion de las actividades de los
funcionarios del aparato estatal que contribuyen a la eliminacion de sus desviaciones
burocraticas.

Por otra parte, antes, los dirigentes administrativos no estaban sujetos a la presion del pueblo.
Podian prometer soluciones a los problemas y pasaba el tiempo y no se resolvian. Ahora no
pueden hacer eso, porque estan obligados a rendir cuenta ante la asamblea del Poder Popular de
su gestion, y si se estima que no estan a la altura de sus tareas pueden ser destituidos de su cargo
por la asamblea.

Ayuda mucho también el que ahora ya no existe el pretexto de que todo debe resolverlo una
instancia superior. Antes, para trasladar un aire acondicionado de una dependencia a otra, o para
trasladar a una persona encargada de la limpieza, se decia que habia que consultar al ministro.
Abhora, todas estas decisiones deben tomarse a nivel de las asambleas locales del Poder Popular.
Con el Poder Popular se acaba la posibilidad de actitudes prepotentes y despectivas ante la
poblacion. Cualquier vecino puede y debe informar de las actitudes incorrectas o del mal
servicio prestado por las distintas unidades de produccion y de servicios. A ello se agrega la
labor de las comisiones de trabajo, que deben vigilar el correcto funcionamiento de dichas
unidades.

Con el Poder Popular la tltima palabra ya no la tiene el dirigente administrativo que muchas
veces, para cubrir su mal trabajo, se refugiaba en que no habia recibido orientaciones del
ministro de la rama. Ahora la tltima palabra la tiene la asamblea del Poder Popular.

9. LAS FUERZAS ARMADAS Y EL PODER POPULAR

1) BREVE RADIOGRAFIA DE UN EJERCITO CLASISTA.

Yo fui miembro del Movimiento 26 de Julio desde 1956. Y antes, de la Juventud Ortodoxa, de
donde mismo surgié nuestro Comandante en Jefe. Entonces, durante esos afios, luché en la
clandestinidad enviando hombres para el monte, recolectando armas, haciendo sabotaje,
distribuyendo propaganda y estuve preso... pero, a fin de cuentas, no hice nada comparado con
lo que hicieron otros compaiieros.

Plantados entre verdes jardines se levantan varios edificios de vistoso colorido. Unicamente las
canchas de baloncesto tifien de gris cemento el paisaje. Tan solo los uniformes verde olivo que
visten cientos de muchachos revelan que estamos en una unidad militar. De sonrisa amplia y de
caminar casi desgarbado, el mayor Ricardo Prieto Meilian es el director de la Escuela Militar
Camilo Cienfuegos, de Matanzas.

—FEstas escuelas existen en todas las provincias —explica—y surgieron en 1967 con el objeto
de coadyuvar al sistema nacional de educacion formando nifios desde los 12 o 13 afios. Aqui
reciben formacion secundaria y preuniversitaria ademas de ciertos conocimientos militares
basicos. Cuando egresan como cadetes pasan a escuelas militares superiores, donde se
graduaran como oficiales de las Fuerzas Armadas Revolucionarias. Aqui se preparan también
futuras maestras que se integraran mas tarde como tales a la vida civil.

— Como llego usted a militar?
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—Bueno, yo perteneci al “26 de Julio”, como antes dije. Cuando el triunfo de la Revolucion, el
1 de enero de 1959, participé en el asalto a un pueblo de la provincia de Camagiiey y ocupamos
las distintas estaciones de policia. Por esos dias yo andaba con mi saquito para todos lados
porque la policia me andaba buscando para matarme. Después del triunfo de la Revolucion me
quedé en la policia, pero fui trasladado a La Habana, donde estuve 2 afios. En 1961 me pasaron
al batallon de la policia; que era una unidad como de ejército... para pelear en guerra y no para
coger carteristas. Cuando lo de Girdn yo estaba en el batallén de la policia. Después, nos
pasaron directamente al Ejército y asi me converti en militar...

—Y antes del triunfo de la Revolucion, ;qué profesion tenia usted entonces?

Bueno, yo era sombrerero... con agujas y esas cosas, cosia sombreros...

Las actuales Fuerzas Armadas Revolucionarias (FAR) tienen su antecedente mas directo en el
pequeiio ejército de 82 hombres que, encabezados por Fidel Castro, desembarco del yate
“Granma”, en Playa de Las Coloradas, provincia de Oriente, el 2 de diciembre de 1956. Son
herederas del heroico Ejército Mambi, que luché largos afios por la independencia de Cuba, y de
los jovenes que, también comandados por Fidel, asaltaron el Cuartel Moncada en Santiago de
Cuba, el 26 de julio de 1953.

Su uniforme verde olivo fue bautizado con sangre en las calles de Santiago, el 30 de noviembre
de 1956, cuando los combatientes del Movimiento 26 de Julio lo vistieron por primera vez para
apoyar, con un levantamiento popular y asaltos a cuarteles, el desembarco del “Granma”.

Trascurridos poco mas de 2 afios de cruenta guerra civil, aquel ejército popular, con las ropas
raidas, nacido de las propias entrafias del pueblo, con el jefe de la Revolucion al frente, entraba
triunfal en la capital de la Republica. Entre los barbudos guerrilleros no habia uno solo que
hubiese estudiado en academias militares. El triunfo de la Revolucion significo la destruccion
del ejército de Batista, corrompido, sin principios y sin patriotismo; un ejército postizo con el
que Estados Unidos habia sustituido, al final de las contiendas por la independencia, al Ejército
Mambi.

Se iniciaba una nueva etapa.

El 16 de octubre de 1959 —10 meses después de la entrada del Ejército Rebelde en La
Habana— el Consejo de Ministros de la Revolucion disolvié el Ministerio de Defensa y cred6 el
Ministerio de las Fuerzas Armadas Revolucionarias, designando ministro al comandante Raul
Castro Ruz. El Ministerio de Defensa, disuelto en aquella oportunidad, fue en Cuba
prerrevolucionaria, antro de burocratismo, politiqueria y elucubraciones antipopulares, cuyas
bases y estructuras no estaban a tono con la realidad de unas fuerzas armadas diametralmente
distintas a los cuerpos armados existentes antes del 1 de enero de 1959, y que, por tanto,
requerian de su propia y genuina organizacion.

“El Ejército Rebelde se fundié con las Milicias Nacionales Revolucionarias, constituidas en ese
mismo mes, integradas por cientos de miles de obreros, campesinos, estudiantes y profesionales
que, en sus tiempos libres, y en cursillos de corta duracion, adquirieron una preparacion militar
elemental.” Asi relataba el semanario Verde Olivo, el 20 de octubre de 1974, el nacimiento de
las FAR, de las cuales es o6rgano de difusion. Las primeras divisiones regulares comenzaron a
formarse a mediados de 1961, justamente después que el Ejército Rebelde, las Milicias
Nacionales Revolucionarias y la Policia Revolucionaria—el pueblo en armas— derrotaran la
invasion mercenaria intentada por Playa Giron a partir del 17 de abril. Sus tropas estaban
constituidas en su totalidad por miembros de las 2 primeras organizaciones citadas que a partir
de ese momento pasaron a integrar las unidades militares de caracter permanente.
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“No fue facil el camino recorrido hasta hoy —agrega Verde Olivo—. Los primeros dias del
triunfo revolucionario, cuando al caer el ultimo bastion de la tirania, tuvo el Ejército Rebelde
que pasar, de la fase de organizacion de guerrillas y columnas —cuyos dispositivos principales
se encontraban solamente en dos provincias, Oriente y Las Villas, y decididamente haciendo
vida de campaiia a cielo abierto— a la fase de la organizacion de escuadrones, regimientos,
distritos, divisiones y ejércitos.”

Hoy, las Fuerzas Armadas Revolucionarias son el nucleo alrededor del cual se movilizara todo
el pueblo cubano para salvaguardar la integridad territorial del pais y las conquistas alcanzadas
por la Revolucion.

2) CADA MILITAR UN TRABAJADOR

—Yo soy oficial... teniente, y ademas secretario de la Juventud del Partido en la escuela. Soy de
origen campesino. Mis padres viven en la zona més intrincada de la provincia de Las Villas, alli
donde se sembro el principal foco de la contrarrevolucion después del triunfo... del centro
mismo del Escambray, de las montafias del Escambray donde estuvieron alzados los bandidos.
Nuestra familia es procedente de campesinos de “monte adentro”, como decimos nosotros.

—Yo soy subteniente, jefe de la catedra de preparacion general de un batallon de aqui de la
escuela. Soy de origen obrero. Mi padre era chofer de guagua y mi madre, maestra de escuela.

—Yo soy obrero y mis padres también. Tengo grado de teniente y soy delegado de nuestra
circunscripcion a la Asamblea Municipal del Poder Popular de Matanzas.

—Yo soy primer teniente... hijo de campesinos.
—Yo también soy primer teniente, hijo de obreros... de un obrero azucarero.

El grupo viste verde olivo y pertenece a la dotacion de oficiales de la Escuela Militar Camilo
Cienfuegos, de Matanzas. Acaba de concluir la rendicién de cuentas del teniente Marifio, el
delegado del Poder Popular. Minutos antes, los cientos de jovenes — camilitos y camilitas”™—
lo escuchaban atentamente. Ahora, se distribuyen en grupos por patios y jardines. Este es
precisamente uno de los grupos, integrado por oficiales hijos del pueblo, venidos de diferentes
lugares de la isla.

3) UN EJERCITO DE OBREROS Y CAMPESINOS

Cada uno de estos hombres y cada uno de los ciudadanos de este pais capaces de empuiiar
las armas, no son simplemente soldados de un ejército, o de la aviaciéon o de la marina: json
ante todo, soldados de la Revolucion! Y cuando llega la hora del combate son decididos, son
resueltos y son heroicos, ante todo, no por disciplina formal, no por el habito de obedecer las
ordenes de sus superiores jerarquicos. Son ante todo defensores de una gran causa, de una
gran idea; defensores de la causa de su patria y defensores de la causa revolucionaria del
marxismo-leninismo; defensores de la gran causa del movimiento revolucionario
internacic;rllal firmemente convencidos de la importancia de su extraordinaria mision
historica.

31. Discurso pronunciado por Fidel Castro en la clausura de la maniobra militar “XV Aniversario del triunfo de la Revolucion”, el
30 de diciembre1973.
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Un gran retrato del comandante Camilo Cienfuegos se alza a espaldas del director. Su oficina es
pequeiia y modesta. No se advierten lujos ni adornos superficiales. Nada sobra alli. Y tampoco
nada parece indicar que justamente esa oficina sea la del director de la Escuela Militar Camilo
Cienfuegos.

—Miren, lo que caracteriza a nuestras fuerzas armadas es su ideologia. Nosotros, militares,
vivimos en una sociedad de trabajadores, en una sociedad proletaria, de comunistas. No hemos
llegado todavia al comunismo que aspiramos construir, pero nuestra ideologia, nuestra
mentalidad, es comunista. Y por lo tanto, yo soy un trabajador con uniforme y con grados... y
con unos conocimientos militares que hacen falta para defender la patria. Lo mismo que un
técnico que repara una guagua... soy militar, pero soy trabajador.

En el patio, y sin la presencia del director, el primer teniente Alberto Acevedo, del grupo de
oficiales que comenta las nuevas situaciones creadas por el Poder Popular en Matanzas nos
explica:

—Fijese... lo que plantean los capitalistas, segun sus conveniencias, es que el ejército es
apolitico... pero lo tienen como un instrumento represivo mas hacia el pueblo. Los miembros de
ese ejército, de las fuerzas armadas de los paises capitalistas, ;a qué clase pertenecen?... €so
pregunto yo, ;a qué clase pertenecen?... a la misma clase que ellos reprimen. Los soldados de
Chile, de Bolivia y de otros paises, por ejemplo, pertenecen, en su gran mayoria, a la misma
clase que ellos reprimen. Pertenece a la clase obrera o son campesinos, pero estan reprimiendo a
los de su clase, porque les han dicho que el ejército es apolitico y que ellos deben obedecer las
ordenes de sus superiores.

—Los capitalistas —agrega el subteniente Miguel Barcelo6— utilizan el problema del
apoliticismo. Yo les digo a ustedes que nosotros no. Nosotros somos parte del pueblo y como
pueblo uniformado, como dijo nuestro comandante Camilo, defendemos nuestros intereses de
clase, los intereses del pueblo trabajador. Vaya... yo soy un obrero vestido de militar y llegué a
ser oficial del ejército como todos estos compafieros —senala al grupo— como ellos que
también son hijos de obreros, de campesinos. Y los muchachos que estan estudiando aqui... los
“camilitos”... estan estudiando para irse mafiana a academias militares y servir en una tarea tan
importante como es la defensa de la patria. Estan claros del papel que juegan, porque a los
soldados cubanos no se nos puede decir hoy que vayamos a invadir un pais cualquiera, que
vayamos a luchar contra otro pueblo sin que nos hayan agredido, que vayamos a una fabrica a
reprimir a los obreros... No, no vamos a ir, porque estamos claros de nuestro deber y de nuestras
funciones... estamos politicamente claros.

Cuba tiene en la actualidad unas fuerzas armadas técnicamente capacitadas con los armamentos
mas modernos gracias a la colaboracion de la URSS y poseedoras de una disciplina férrea. La
razon del poderio militar de las FAR es explicable: casi desde los primeros meses de la
Revolucion comenzaron las acciones de sabotaje, los actos contrarrevolucionarios, las
infiltraciones de armas y de agentes, el desarrollo de bandas contrarrevolucionarias armadas que
se hicieron presentes practicamente en todas las provincias, a lo largo y ancho del territorio
nacional, y comenzaron a entrenarse las tropas mercenarias que luego invadirian Cuba por Playa
Giron. Pero el mayor peligro radicaba en una posible agresion directa por parte de las Fuerzas
Armadas de Estados Unidos. De ahi que pueda sefialarse que las FAR son eminentemente
defensivas.

En su discurso del 30 de diciembre de 1973, al clausurar la maniobra militar “XV Aniversario
del triunfo de la Revolucion”, el mismo Fidel definia la caracteristica principal de las, Fuerzas
Armadas Revolucionarias. Ellas son:
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poseedoras de una profundisima conciencia politica, poseedoras de una verdadera cultura
revolucionaria, poseedoras de una ideologia politica: la ideologia politica de las clases
explotadas y oprimidas, la ideologia politica del proletariado: el marxismo-leninismo y el
internacionalismo.

Nuestras fuerzas armadas —agrega— poseen determinadas caracteristicas esenciales. Y, en
primer lugar, forman parte consustancial de nuestro pueblo. Su origen es el origen de los
hombres humildes de nuestro pueblo: sus obreros, sus campesinos, sus estudiantes, sus
trabajadores intelectuales.

4) LOS MILITARES Y EL PARTIDO

—Quiero darle un ejemplo que, quizas un poco plasticamente, refleje lo que nosotros pensamos
del Partido.

Quien habla es el subteniente Miguel Barcel6. El resto escucha atentamente.

—1La Revolucion es como un tren. De un tren lo mas importante es la locomotora. Sin
locomotora el tren no se mueve ni para adelante ni para atras... aunque nuestra locomotora no
tiene marcha atras, solo tiene marcha hacia adelante... Entonces, para nosotros el Partido es la
locomotora, es la fuerza que jala toda la Revolucion, todas sus actividades... a nuestro pueblo en
general, ya que el pueblo y la Revolucion son la misma cosa. Por lo tanto, ser parte de la
locomotora es muy importante.

El proceso de construccion del Partido en las filas militares comenzd el 2 de diciembre de 1963
—7 afios después del desembarco del “Granma” y en la vispera, del cuarto aniversario del
triunfo de la Revolucion— en una unidad del ejército oriental.

Desde entonces, junto a los logros alcanzados en la preparacion combativa y politica, en el
fortalecimiento de la disciplina militar, en la elevacion de la disposicion combativa, en el
desarrollo institucional y en el cumplimiento de todas las misiones planteadas a la tropa, esté
unido el creciente trabajo politico ideologico desarrollado por las organizaciones de base del
Partido Comunista de Cuba (PCC), y de la Unién de Jévenes Comunistas (UJC).

Justamente, porque los militares cubanos entienden que sus Fuerzas Armadas no son apoliticas,
es que piensan como un oficial negro, miembro de la seccion politica de la Escuela Militar
Camilo Cienfuegos:

—F]l Partido lo es todo para nosotros —dice—. Para nuestras vidas es el primer objetivo:
alcanzarlo, lograrlo y militar en é1. Como organizacion politica dentro de un proceso
revolucionario como el nuestro es quien dirige todas las actividades de nuestra sociedad. Somos,
dentro de la organizacion del Partido, los seguidores de las doctrinas y principios planteados por
Marx, Engels y Lenin.

La conversacion ha tomado su curso. En el grupo existe entusiasmo e interés por el tema
planteado. Las miradas se dirigen hacia el teniente, secretario de la UJC dentro de la escuela,
cuando planteamos la siguiente interrogante:

— Cudl es el proceso para ingresar al Partido, o a la Juventud dentro de las Fuerzas
Armadas?

—Mira... el proceso es el mismo que se usa en la vida civil... existe un proceso unico para
civiles y militares. Aqui, en nuestra unidad, existen militantes tanto del Partido como de la
Juventud, y de estos ultimos existe un gran porcentaje... ya tu ves que aqui el joven ingresa casi
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nifio... a los 12 o a los 13 afios. Entonces, ingresa a las Brigadas Rojas, que son la cantera de
donde se nutre de militantes la UJC dentro de las escuelas militares. A los 14 afios pueden ser
elegidos jovenes ejemplares. Luego se les sigue un proceso para su ingreso a la Juventud, se les
entrevista, se les hace un andlisis. Posteriormente se les presenta a la masa como militantes y se
les entrega el carné. En fin... hay ademas otros casos. Por ejemplo, en los batallones donde ya
existen militantes se realizan procesos de captacion, donde se estudia a un compaiiero durante
algunos meses y se le entregan tareas a cumplir, desde el punto de vista ideoldgico y politico...
también se le somete a investigacidon, se estudia su disciplina, su actitud ante el estudio, su
cumplimiento de las 6rdenes. Pero, también pasa por una asamblea de ejemplares y se le
presenta a la masa. Es el Comité de la Juventud el que le concede la categoria de militante a un
compaiiero.

— Y se puede dar el caso de un oficial que pueda ingresar al Partido sin pasar por la
Juventud?

—Se podia dar el caso —responde el teniente— pero de acuerdo a los estatutos actualmente
vigentes en el Partido, para pasar a ser militante del Partido tiene que haber transcurrido no
menos de 3 afios como militante de la Juventud. Anteriormente habia lo que se llamaba el “paso
directo”... que era el paso directo de aquellos compaifieros que no quedaron en el proceso de
construccion del Partido por una serie de cuestiones... porque no hubo un buen trabajo en el
lugar, porque el compafiero no tenia estabilidad en un centro determinado o porque tenia errores
que en aquellos momentos no le permitian ingresar y que, posteriormente, a través del proceso
de captacion, el Partido fue logrando que ese compatfiero los superara y adquiriera una serie de
cualidades que el debia tener para ser militante. Partiendo de eso se le concedia la militancia.

— Y como es el caso de los oficiales?, ;existe diferencia entre oficiales y suboficiales, por
ejemplo?

—No, no, no. Los Comités de base del Partido estén integrados por todos los cuadros de mando,
responde el teniente.

Luego agrega:

—FEn los Comités de base de cuadros de mando participan oficiales y suboficiales, en general
todo el personal de plantilla que tiene mando.

Sin embargo, se pueden dar 2 variantes. Puede existir un Comité de base que sea de oficiales
nada mas, que tenga 8 o 10 oficiales militantes, puede existir un Comité de base integrado por
profesores y oficiales, porque la cantidad de oficiales que haya no sea suficiente para constituir
esa organizacion... hay muchos profesores que no son militares, sino trabajadores civiles de las
FAR.

Interviene el primer teniente:

—Aqui mismo en nuestra escuela se ve, donde los propios oficiales, que tienen jerarquia militar,
pues, militan en una organizacion de base unidos a compafieros civiles. Nosotros tenemos casos
en que de un total de 10 militantes, 4 son oficiales y 6 trabajadores civiles.

En la actualidad, alrededor del 85% de los oficiales de las Fuerzas Armadas Revolucionarias
pertenecen al Partido o a la Juventud, y en algunas unidades esa cifra alcanza el 90%.
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5) DISCIPLINA MILITAR Y DISCIPLINA MILITANTE

—Mayor, ;para ser oficial es preciso ser militante del Partido?

—No necesariamente, aunque hay un gran porcentaje que lo es. En unidades de combate, por
ejemplo, hay un 90%, un 99% y hasta un 100% de militantes. Pero no es requisito para llegar a
los grados superiores ser militante.

—Fs decir, ;hay oficiales superiores que no son militantes?

—Personalmente desconozco esa situacion. Es posible... puede producirse... incluso un oficial
puede perder su militancia y continuar siendo oficial. Yo mismo que soy un oficial medio,
puedo perder mi militancia y conservar mi grado, e incluso ascender.

— Y cudl es la correspondencia entre disciplina militar y disciplina militante?, ;no se crean
problemas cuando se tiene la condicion de militar y ademads se es militante del PCC?

—iNo, que val... Mire, yo les voy a dar un ejemplo. Yo, mayor y director de esta escuela soy
militante, pero no soy dirigente del Partido. Soy un simple militante y nada mas... Pero yo,
como director de esta escuela, le doy una orden al teniente Marifio —que esta a su lado y asiente
con la cabeza—y tiene que responder y cumplirla. Y sino la cumple se busca un problema... un
tremendo problema, porque es asi la disciplina militar, ;no? Ahora bien resulta que el teniente
Marifio es dirigente del Partido y yo no. Si estamos en una reunidn o en una actividad del
Partido, yo tengo que sentarme alli como un simple militante y guiarme y hacer lo que ¢l diga.

El teniente Marifio interviene con mucho énfasis:

—En el Partido hay una sola disciplina: la disciplina partidista... todos son militantes del Partido
y si han cometido errores como tales los criticamos.

El mayor reitera:

—Miren, como militar, el teniente Marifio tiene que obedecerme si no quiere buscarse
problemas... tiene que saludarme militarmente, pedirme permiso para retirarse y hacer todo eso.
Ahora como resulta que €l es dirigente del Partido y yo no, tengo que acatar todas las 6rdenes
que partidariamente ¢l me de... estoy en la obligacion de acatarlas y acatarlo a él porque es
dirigente del Partido.

— Cudl es la diferencia entre la disciplina de un ejército burgués y de este ejército?

—Vaya... ustedes saben que la disciplina en el ejército burgués es impuesta, pero el personal
que cumple érdenes no sabe por que esta luchando... entonces hay que imponer las 6rdenes. Por
ejemplo, los capitalistas para mandar gente a Viet Nam durante la guerra, tuvieron que
imponérselo... “Montate en un avion y anda para alld y si te matan, pues, te mataron y ya.” Con
nosotros la disciplina es de otro tipo. Es consciente. Aqui nosotros sabemos por qué tenemos
que defender a la patria—expresa el teniente Marifio.

—...el compaiiero ponia el ejemplo del; “montate en un avion” —interrumpe el director—.
Nosotros tenemos la diferencia de la ideologia. Usando esta imagen nuestros soldados se
montan en el avion porque estan convencidos de por qué se montan en ese avion. Ahora, cuando
decimos “modntate en un avidén”, tienen que montarse, no pueden desobedecer. Pero, por nuestra
ideologia, ellos estan convencidos de que deben cumplir. Saben por qué van... vaya, debe existir
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la combinacion esa, de la disciplina militar con la disciplina moral, con la conciencia de cada
uno. Eso es justamente lo que no tienen los ejércitos burgueses.

6) LOS MILITARES ELIGEN

A mi me preguntaba un ciudadano qué parecia, si no me parecia extraordinario que
estuvieran votando también los miembros de las Fuerzas Armadas. Y yo le decia que no, que
no me parecia extraordinario, que me parecia lo natural y lo 16gico, puesto que en la
Revolucién y el socialismo hay una completa identificacion entre fuerzas armadas y pueblo,
y todos somos fuerzas armadas. En la paz, un nimero de compafieros esta sobre las armas,
necesitan montar guardia permanente en defensa de la Revolucion, y en la guerra son todos
los ciudadanos los miembros de las fuerzas armadas que defenderian al pais.

Asi dialogaba Fidel con los periodistas que cubrian las informaciones relativas al proceso
eleccionario desarrollado en la provincia de Matanzas, el 30 de junio de 1974, para elegir los
delegados a los organos del Poder Popular.

Y afiadia:

De modo que, lo mas natural es que el soldado participe, como participa en actividades
productivas, como participa en todas las actividades ciudadanas, porque no se puede
concebir que el militar no tenga derecho a voto. Es absurdo. Seria privarlo de un derecho de
todo ciudadano dentro de la sociedad de los trabajadores.

Las Fuerzas Armadas Revolucionarias, como parte integrante de la vida nacional, también
participan en el proceso de constitucion de los 6rganos del Poder Popular.

Uno de los principios fundamentales de la democracia socialista es la participacion de los
obreros, campesinos, estudiantes y demas capas sociales en la actividad estatal. Por tanto, los
militares —obreros y campesinos, en su gran mayoria— también pueden gozar de este derecho
en un pais como Cuba.

—Nosotros hicimos 2 colegios electorales. Uno en el Circulo Social y bajo el teatro. Pusimos
nuestras urnas. Elegimos un presidente del colegio electoral... y un secretario, que tenia la lista
de los compafieros que debian votar. Entonces, a estos compafieros les dimos unas tarjeticas
para que las presentaran ese dia de la votacion. Los compaiieros que iban a votar eran los que
tenian 16 o mas de 16 afios y que no tuvieran ningun impedimento desde el punto de vista penal
que los imposibilitara para ir a votar... Entonces, a las 8 de la mafiana abrimos los colegios
electorales y ellos, todos los que tenian derecho al voto, venian a los diferentes colegios
electorales... se les buscaba en la relacion, en la lista, se les tachaba y se les daba una boleta con
el nombre de los candidatos. Luego, pasaban al interior de la sala, a un lugar que estaba cubierto
con un sabana... muy personal, muy confidencial, y votaban ahi... detras de la sabana...
marcaban con una cruz por el delegado que ellos quisieran dentro de los 5 candidatos que
habia...

Asi votaron los “camilitos” y “camilitas” de Matanzas, segln relata el teniente Marifio, el
candidato a la Asamblea Municipal del Poder Popular de Matanzas elegido por los oficiales,
sub-oficiales, clases y soldados de la Escuela Militar Camilo Cienfuegos.

Una frase inserta como el articulo 6 del proyecto de reglamento provisional de elecciones a los
organos de Poder Popular, regula la forma organica de participacion militar en la direccion
estatal: “En las unidades militares de las FAR y en las Unidades del E JT integradas por
miembros que, en su totalidad o en parte residan permanentemente en dichas unidades y en los

179



centros de internados estudiantiles, se crearan circunscripciones especiales, una por cada unidad
o centro.”

Fue necesario tomar esta medida para no marginar de la participacion en el Poder Popular a
todos aquellos sectores del pueblo que por sus condiciones de estudio o trabajo tenian un
régimen de internado que les impedia participar normalmente en la vida cotidiana de su barrio.

—Vaya... fue una cosa nueva para nosotros —explica el primer teniente Alberto Acevedo—
...nueva para nosotros que no habiamos participado nunca en este tipo de votacion tan masiva...
y nueva porque por primera vez en la historia de nuestro pais los militares tienen derecho a voto.
Pero, sin embargo, hay una gran diferencia respecto de las elecciones que se hacian antes del
triunfo de la Revolucion. Incluso, ustedes ven que en América Latina esta el ejército, la guardia
rural, la fuerza imponiéndose en las urnas... y mas encima plantean que son apoliticos, Pero,
,quién cuida las urnas aqui?... Ustedes iban a un colegio electoral aqui en la provincia de
Matanzas, a cualquier municipio, y quienes estaban alli cuidando las urnas y dirigiendo el orden
eran los pioneros... nifios de nueve o diez afios eran los que estaban dirigiendo la votacion ese
dia.

—Si—afirma el teniente Marifio—, aqui se dio un matiz inverso a las elecciones de antes de la
Revolucion. Aqui eran los pioneros quienes nos entregaban la boleta electoral y nos
acompafiaban a votar... y en el caso especifico de nuestra escuela, eran las “camilitas”, las
compaiieras que tenian 13, 14 o 15 afios y que por eso no podian votar.

—Nosotros pusimos en toda la escuela, en los batallones, en los comedores, por todos lados, la
biografia de los 5 candidatos. Alli estaba puesta la foto y la biografia de los 5. Asi, todo el
personal, mucho tiempo antes, ley6 y conoci6 a cada uno, conocid lo que era y pudo votar
libremente por el que entendié que era el que tenia mas condiciones para representarlo ante el
Poder Popular. Aqui votamos 900... 900 y pico... la verdad es que no recuerdo bien, manifiesta
el subteniente Miguel Barceld.

— Y cuantos votos saco usted, teniente Mariiio?

—Yo saqué 856 de esos 900 votos... anulados creo que fueron unos 15 o 20.

El teniente Marifio fue elegido el 30 de junio de 1974, en la primera vuelta de las elecciones. De
tal manera, no tuvo que acudir a la segunda vuelta, realizada el 7 de julio, prevista para los casos
en que ninguno de los candidatos de una circunscripcion dada obtuviera la mayoria de los votos
emitidos en la primera vuelta.

—~ Por qué el teniente Marinio sacé tal cantidad votos? —preguntamos al grupo de oficiales de
la Escuela Militar Camilo Cienfuegos.

—Hay una cosa que es significativa en el compafiero que es lo que contribuyd a que sacara tal
cantidad de votos —explica el teniente, secretario de la UJC en la escuela.

Y agrega:

—FEn primer lugar, es un compatfiero joven y tiene una trayectoria muy amplia. El compafiero
Marifio participé como camillero en Playa Girén a la edad de 14 afios, una temprana
incorporacion a las actividades de la Revolucion y a la defensa de la patria... tiene una
trayectoria limpia y muy rica y ademds un buen nivel cultural que le permite enfrentar esta
situacion. El compafiero tiene segundo afio de Ciencias Juridicas y ademas lleva 2 afios en
nuestra unidad. De los 5 compafieros candidatos que habia era el que tenia mayores condiciones.
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—Y usted teniente Acevedo... ;voto por el teniente Marifio?... Nosotros sabemos que el voto era
secreto, pero de eso hace ya casi I afio...

Las risas estallan junto al titubeo del primer teniente Alberto Acevedo.
—Si... votamos por €l.
— Y por qué?

—Bueno, seria repetir lo que ya dijo el compafiero anteriormente... de todas maneras, lo que
debemos tener siempre presente es que los compafieros que elegimos sean capaces de recoger
las opiniones, las inquietudes, las dificultades que se les van a plantear, como lo hemos visto en
la noche de hoy... que sean capaces, ademas de trasmitir los problemas por los canales
adecuados y sean capaces de resolver, de dar soluciones. Nosotros veiamos en el compaiiero
Marifio a ese compaiero que tenia las cualidades para desenvolverse y desempefiar las
funciones de delegado del Poder Popular. Y eso fue lo que me llevo a votar por él. Voté
también, claro, por su trayectoria, por sus condiciones revolucionarias, pero... en la practica, los
5 candidatos eran muy buenos.

Las funciones de los militares-delegados son las mismas que tienen el resto de los delegados
civiles. Por lo tanto, son portavoces de los problemas que plantean sus compafieros en relacion
con todos los problemas que afecten a la poblacion de la zona en que esta ubicada la
circunscripcion, o, incluso, de la ciudad en general. Desde ese punto de vista, las unidades estan
concebidas como el lugar de residencia de los miembros de las Fuerzas Armadas que alli
habitan.

7) UN OFICIAL RINDE CUENTAS

“He asistido a las reuniones de la Asamblea Municipal, el 7 de mayo y el 14 de junio; he tenido,
por lo tanto, un 100% de asistencia. He participado para plantear nuestros problemas o para
buscar aclaracion... He fijado 2 dias de despacho a la semana pero no han sido aprovechados
suficientemente.

“Con respecto a nuestro pedido de traslado de la parada de los autobuses mas cerca de la puerta
de entrada de nuestro establecimiento, ha sido rechazado por que existe una parada frente a
nuestra unidad y otra frente a la bodega, y la nuestra no se puede correr porque el lugar es
peligroso.

“‘La otra proposicion que hicimos —pero que debe canalizarse por las autoridades
administrativas correspondientes— es que las alumnas que se graduan el dia 2 de julio tengan
facilidades para adquirir un corte de género para esa graduacion. La respuesta esta pendiente.’’

La inmensa mayoria de los electores del teniente Marifio son adolescentes: los alumnos de la
Escuela Militar Camilo Cienfuegos. El propio delegado con sus 28 afios parece apenas un poco
mayor que ellos cuando desde un tablado termina de leer su rendicion de cuentas ante los casi
900 ‘‘camilitos’’ reunidos en la amplia explanada de la escuela.

—Cualquier planteamiento que ustedes tengan, cualquier sugerencia, pueden hacerla ahora...

En esta circunscripcion especial existe una especial relacion entre el delegado y la mayoria de
sus electores. Porque el teniente Marifio no s6lo es un delegado, es también un ‘superior’’
—como oficial— de los ‘‘camilitos’’, un ‘‘profesor’’ de la escuela y un adulto entre jovenes.
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Esto no impide, sin embargo, que, después de una vacilacion inicial, los estudiantes comiencen
a plantear criticas y sugerencias.

El primero que se aproxima al micréfono es un muchacho mulato de aire circunspecto:

—Yo creo que el informe responde a nuestras inquietudes, pero quizas porque expresamos
pocas inquietudes el informe no pudo extenderse mas. Después de decir esto quiero aprovechar
la oportunidad para plantear una inquietud. En los dias de lluvias se presentan problemas con el
transporte que hay aqui. En la ruta 4 y la ruta 6 han puesto 6mnibus nuevos Giron, pero en
nuestra ruta aqui siguen los antiguos. Y éstos si llueve no pueden salir y hay que estar esperando
ahi hasta que termine la lluvia... no tienen limpiaparabrisas y el agua entra por las ventanillas
deterioradas. Yo creo que en esos casos, cuando llueva, podrian poner 6mnibus nuevos en esta
ruta.

—Yo creo muy correcta la sugerencia del compafiero y la elevaré como propuesta por escrito al
Ejecutivo. Tan pronto tenga una respuesta se las comunicaré —expresa el teniente Marifio.

Otro compaiiero, que ha sido practicamente empujado a participar por un grupo de estudiantes,
toma la palabra:

—Existen deficiencias técnicas respecto a los televisores. En todas nuestras unidades hay
televisores pero en los dias de actividad recreativa estos no pueden usarse porque estan rotos. Lo
que yo propongo es que con el Poder Popular traiga un técnico aqui para que arregle los
mismos.

En medio de una oleada de aplausos el teniente Marifio acoge la sugerencia. Luego afiade:

—Habiamos pensado en eso. A partir del lunes o voy a ir a la direcciéon administrativa de
industrias comerciales para ver qué posibilidades tenemos de que nos sitlien un técnico en la
escuela, que los aparatos que tengan arreglo en nuestro centro se arreglen aqui mismo y que los
otros se los lleven al taller. Me parece muy justa la peticion de ustedes. ;Alguien mas quiere
proponer algo? Alguna compaiiera alumna...

Una ‘“‘camilita’’ avanza apoyada por los aplausos de sus compafieras y plantea:

—Aqui cerca hay una pizzeria, pero ;qué pasa? ...cuando esta llena la cancha a uno le dicen que
pase al salon donde hay asientos... Yo pasé, pedi una pizza y resulta que la pizza vale mas alli
que en la cancha y yo andaba trayendo el dinero justo... jSe imaginan ustedes! (Risas.) Bastaria
que pusieran un aviso con los dos tipos de precios.

—ZEste no sdlo es el problema de esa pizzeria, por eso es que la Asamblea Municipal propuso
que se diera una informacion suficiente al usuario —senala el teniente Marifio.

La asamblea continta con una serie de otras intervenciones, tanto de los ‘‘camilitos’’ como de
las “‘camilitas’’ y también de los profesores del establecimiento.

El entusiasmo con que participan los militares de la Escuela Camilo Cienfuegos de Matanzas se
observa también en todas las circunscripciones especiales de la provincia, que sirve de asiento a
las unidades del Ejército Central.

8) EL PRIMER DELEGADO

El compafiero sargento —dice el primer teniente Juan Montelongo a una revista cubana— se
convirtio en personalidad historica diria yo, porque se hizo en América Latina el primer militar
representante del Poder Popular. Es que de todos los paises latinoamericanos, fue el nuestro
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donde por primera vez los combatientes disfrutaron de este gran derecho ciudadano: elegir y ser
elegido a los 6rganos de poder estatal. Lo que pasa es que en la provincia fuimos los primeros
en terminar las elecciones, de manera que Pablo lleg6 a ser el primer delegado popular en la
Republica de Cuba.

El sargento Pablo Pérez Hernandez, de apenas 23 afios, militante del Partido Comunista de
Cuba, y jefe de reparaciones de una unidad de tanques del Ejército Central, era chofer antes de
entrar a las Fuerzas Armadas Revolucionarias. Nacio en Cienfuegos, ciudad de la vecina
provincia de Las Villas. Su padre, José Pérez, fue trabajador henequenero. Ahora tiene 72 afios
y esta jubilado.

—Se considera comunista viejo, a pesar de que no tiene el carné de militante —dice el sargento
Pérez Hernandez— ;quieren saber por qué?

Hace unos célculos sobre una hoja de papel y explica sonriendo:

—NMiren si tiene razon. A base de nuestra familia se podria fundar 5 organizaciones, entre
politicas y sociales. El viejo tiene 8 varones, 4 hembras y 23 nietos. De este total hay 6
militantes del Partido, 3 de la UJC, 13 pioneros y 5 miembros de la FMC, incluyendo la mama;
todos los adultos son cederistas y el padre, coordinador de los CDR de su zona. Tenemos
obreros, empleados, estudiantes y escolares, 4 son militares, 3 lucharon contra las bandas
contrarrevolucionarias y participaron en Playa Giron...

Casos como el del sargento Pablo Pérez hay muchos. Los miembros de las FAR podian ser
elegidos tanto en su circunscripcion especial si vivian en unidades militares, como en su propio
barrio, ya que alli tienen la misma condicion que tiene todo cubano: trabajador y vecino.

—Nosotros queriamos volver a insistir, finalmente, en lo que piensan ustedes, oficiales de la
Escuela Militar Camilo Cienfuegos, respecto de que los soldados puedan votar...

Responde el subteniente Miguel Barcelo:

—Hay una cosa que a mi juicio define toda esta situacion respecto del derecho a votar que
tienen las Fuerzas Armadas en nuestro pais. Camilo plante6 que el ejército es el pueblo
uniformado. Entonces, como el ejército es el pueblo uniformado y el pueblo tiene derecho a ir a
las urnas, nosotros vamos a las urnas... no hay mas explicacion que ésa.

Y no hay mas explicacion que ésa. Como dijera un dia Fidel: ‘“No son tanques contra el
pueblo... es el pueblo con tanques.”’

10. EL SUBDESARROLLO: ;{UN IMPEDIMENTO?

...Tenemos algunas deudas pendientes con el subdesarrollo. Y tenemos algunas deudas
pendientes con el sufrimiento del pueblo: cuando vemos una madre decir que tiene 12 hijos
en una sola habitacion, y que tiene asma, y que tiene esto, y que tiene lo otro; cuando vemos
a las personas sufrir, pedir cosas —que uno quisiera poder ser mago para poder sacarlas de
un sombrero, de un bolsillo— encontrarse con realidades. Y la realidad aqui la determina el
hecho de que hacen falta un millon de viviendas para que las familias tengan viviendas
decorosas, jun millén! ;Y lo que hay que hacer para tener un milléon de viviendas! Desde
arena, canteras, cemento...>>

32. Fidel Castro, discurso pronunciado el 26 de julio de 1974 en la Plaza de la Revolucion.
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1) EL PODER POPULAR NO ES UNA VARITA MAGICA

A pesar de que desde el 70 a esta fecha el desarrollo econdmico de Cuba ha dado un gran salto
adelante, todavia las secuelas del subdesarrollo no han podido ser superadas.

La experiencia del Poder Popular en Matanzas tiene que partir de esta realidad. En su discurso
al pueblo de Matanzas el 26 de julio de 1974, Fidel quiere dejar esto muy claro, no se vaya a
pensar que el Poder Popular es una varita magica que todo lo va a solucionar.

Ahora ustedes encontraran objetivamente muchas dificultades. Hay muchas necesidades, de
todo tipo: necesidades de viviendas, de acueductos, de cines, de edificaciones para escuelas
primarias, de circulos infantiles, de todo. Si ustedes hacen un inventario, las necesidades son
muchas en todas partes. No podemos partir de la utopia, del idealismo, de que, de repente, y
por el hecho de que estén constituidos los poderes populares esos problemas pueden ser
resueltos de hoy a mafiana. Los recursos del pais son muy escasos; sobre todo los materiales
de construccion son escasos. Bien sabemos nosotros todo lo que ustedes serian capaces de
desarrollar, con la energia de la comunidad, teniendo en sus manos todos esos recursos.

Pero, el subdesarrollo de Cuba ;no sera un obstaculo insalvable para los 6rganos del Poder
Popular? ;Qué pueden hacer éstos si la escasez de medios materiales les impide contar con los
minimos recursos para hacer frente a sus tareas? ;No se desacreditaran frente a la masa al ser
incapaces de dar solucion inmediata a muchos de los problemas planteados por el pueblo?

He aqui la experiencia de dos miembros del Ejecutivo de Cardenas.
El periodista dirigiéndose a Laureano:

— Cudles han sido las principales dificultades que han tenido que afrontar?

—Fundamentalmente estan determinadas por la escasez de determinados recursos, por ejemplo,
aquellos relacionados con el problema de la vivienda.

— Y como se siente usted con la responsabilidad que tiene, cuando de hecho usted sabe que no
va a poder resolver una gran cantidad de los problemas que le plantean, no porque usted no
quiera sino porque son problemas propios del subdesarrollo?

—Mire, hay una cuestion, estos delegados que hemos salido ahora, lo primero que hemos
planteado al pueblo, con honestidad revolucionaria, es que hay muchos problemas que no
podremos resolver. Existe una fuerza moral en decir la verdad y el hecho de que los problemas
suban y bajen con la organizacion y estructuracion del Poder Popular, ayuda mucho. La gente
queda convencida de que si se le dice que su problema no tiene solucion eso es verdad asi. Mi
experiencia personal es que el elector asimila eso tal como lo plantea el delegado. Cuando
plantean problemas de vivienda, por ejemplo, y uno les explica por qué no tienen solucion,
reaccionan con una confianza en lo que le dice el delegado que uno no se siente presionado.
Ademas la delicadeza con que la gente viene a plantear los problemas al delegado; la humildad,
la sencillez, el respeto sobre todo, lo hace a uno tener confianza. Realmente uno se siente
satisfecho de que el pueblo entienda.

Alexis, a quien la pregunta ha dejado muy pensativo, agrega:

—No hay la presion esa de la gente, pero si hay otro tipo de presion, porque nosotros nos
sentimos comprometidos con el pueblo. A nosotros se nos hace dificil no poder resolver todos
los problemas porque somos gente del pueblo. Nos duele ademads todo esto. Por ejemplo, en
estos dias ha estado lloviendo mucho y sabemos que hay peligro de derrumbes y estamos
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pensando que en cualquier momento nos pueden llamar para avisamos que se les derrumb6 la
casa y no contamos con los elementos materiales necesarios para resolver esto. Sin embargo, se
da aqui una cosa muy singular: es muy poca la gente que viene aqui a pedir vivienda, a pedir
materiales de construccién. Vienen algunos. Y cuando uno les dice: ‘‘Mira, no te voy a dar una
solucién pero te voy a dar una explicacion, y mira, esto es asi y asi. Tu caso no tiene solucion.
Yo no te voy a decir que vengas la semana que viene, que lo voy a anotar y a lo mejor se
resuelve, que vamos a ver y que a lo mejor mas adelante. Porque lo que tengo que decirte es que
es justo lo que ti quieres, pero que por ahora no tiene solucioén.’’” Entonces la persona me dice:
“‘La verdad es que a mi no me han resuelto el problema pero la verdad es que a mi nunca nos
habian hablado asi. Tengo que esperar.”” Y uno sufre con eso, pero en realidad no puede decir
otra cosa. En relacion con esto, aqui en el regional existe una comisién econémica compuesta de
40 personas que no cabian en este local cdmodamente, entonces se busco una casa aqui detras y
se iba a dejar como local para ellos. Pero como en estos dias con lluvia, se han acentuado los
problemas de vivienda, el Comité Ejecutivo decidié que los compafieros de economia estuvieran
un poco mas reducidos y le dio esta vivienda al municipio para que éste la entregara a la familia
mas necesitada. No podemos resolver todos los problemas pero al menos al decidir esto
sentimos la tranquilidad de que estamos pidiendo esfuerzo y sacrificio a los demas y
empezamos por dar el ejemplo nosotros. Esta claro que no podemos dar este edificio donde
funcionamos pero hay otras cosas que si... El problema de la vivienda es el més dificil pero aqui
se le ha dejado muy claro a la gente que éste es un problema de todo el pais y nosotros para
quedar bien no vamos a echarle la culpa a los de arriba, eso seria muy facil pero muy poco
revolucionario. La gente sabe que nos dan todo lo que hay y que lo que hay se distribuye en
relacion con las necesidades mas urgentes de la gente. No podemos pedir lo que no existe. Hay
que hablarles claro y cuando reclaman que un funcionario los engafié se les pide que lo
denuncien. Nosotros no estamos aqui para justificar lo malo que tenga un funcionario
administrativo. Van a pasar unos cuantos afios y muchos problemas no vamos a poder
resolverlos, pero el pueblo tiene confianza porque los compaiieros que hoy estan en el gobierno
son todos mas o menos como Laureano. El pueblo ha visto el trabajo durante afios, su
honestidad. La gente dice: ‘‘Fulano, pero yo lo elegi, no me puede engafiar. *’

Alexis continua:

—Muchas veces el delegado tiene que darle una explicacion a ese pueblo de por qué la situacion
que ellos plantean no se puede resolver.

Por ejemplo, el problema del agua en Cardenas. Es una situacion que se va de la mano del
delegado. Un delegado que no sea capaz de dar una explicacion correcta de por qué no se ha
podido resolver ese problema central del pueblo, influye en lo que ese pueblo pueda interpretar
de la funcion del Poder Popular. Porque puede darse el caso que ese individuo, por su
incapacidad de asimilar los problemas del Estado no oriente correctamente a ese pueblo. Eso no
sera culpa del Poder Popular, ni del municipio. Fidel dijo que no habia una varita magica para
resolver todos los problemas. Y es en esa explicacion del por qué no existe la varita magica
donde el delegado va a demostrar si es bueno o malo. Porque no es bueno sélo por sus méritos,
es bueno por el enfoque y la informacion correcta que le da al pueblo.

Por eso yo digo que el delegado debe ser aquel que sea capaz de asimilar las directrices
centrales de la asamblea, sepa transmitirles a sus electores, y que ellos queden convencidos
hasta donde pueden llegar las posibilidades del Poder Popular.
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2) DISTRIBUCION JUSTA DE LOS BIENES ESCASOS

Ademas —agrega Alexis— cuando llega material para la construccion, la Asamblea Municipal
da inmediatamente cuenta de cudntos sacos llegaron y se decide conjuntamente como repartirlos
a cada circunscripcion.

Esta respuesta nos hace recordar algo que habia dicho Fidel en su discurso del 26 de julio de
1974:

Y les deciamos: cuando vaya a hacerse una reparacion, nunca decidan ustedes qué reparacion
tienen que hacer. Que sean los vecinos los que lo digan, que so6lo ellos tienen derecho a
saber, con su espiritu de equidad y de justicia, quién es el que mas lo necesita. Porque donde
la decisién sea administrativa siempre estd sujeta a un montéon de contradicciones y
opiniones, y hasta el riesgo y el peligro de favoritismo.

Preservemos a los hombres, preservemos a los cuadros de ese peligro, y establezcamos que
sean ellos los que determinen. Y si los vecinos se equivocan, ellos se pueden equivocar. Es
dificil, pero son ellos...

Estas palabras pronunciadas por Fidel en su discurso del 26 de julio de 1974, han sido
materializadas por el Poder Popular en las llamadas comisiones de distribucién de materiales de
la construccion, que existen a nivel de cuadra, circunscripcion, y municipio, en la inmensa
mayoria de las provincias de Cuba.

(Como funcionan estas comisiones? ;De qué manera se determina cual es el vecino mas
necesitado? ;Cdomo se evita el amiguismo? ;Qué opina el delegado del trabajo de ellas? Todas
estas interrogantes fueron resueltas en una conversacion que mantuvimos con algunos miembros
de la comision perteneciente a la circunscripcion 12, del municipio de Sancti Spiritus, cuyo
delegado es el compafiero Héctor Penton.

En la reunion estaban presentes los compafieros: Francisco Espinoza, administrador de la
funeraria del municipio; Pedro Rodriguez, trabajador del combinado lacteo, encargado de
proteccion fisica; Gilberto Fernandez, responsable de microbrigadas de la Empresa de
Alimentos, y el propio delegado.

Pero no so6lo conversamos con estos compaiieros sino que indagamos también cual era la
opinion directa del pueblo, entrevistando tanto a personas cuyas viviendas no habian sido
priorizadas como a aquellas cuyas viviendas lo habian sido.

—La cuadra confia en nosotros. El pueblo nos eligid porque somos compafieros responsables,
compafieros revolucionarios que vamos a hacer un trabajo a conciencia, que no vamos a hacer
un trabajo por amiguismo —afirma Francisco Espinoza—. Los compaiieros que tienen
necesidades en la cuadra hacen una solicitud de materiales, la comision visita después las casas
y saca de ahi los casos mas necesitados.

—Qué se hace con los casos mas necesitados?

—Se enumeran de acuerdo a la necesidad, se hace como un escalafén y se baja a la
circunscripcion —agrega Pedro Rodriguez—. La comision de la circunscripcion revisa los casos
también y determina cuales son los mas necesitados. En esta circunscripcion tenemos 14 CDR,
en cada CDR hay una comision y después esta la comision de la circunscripcion. En el CDR
mio, Por ejemplo, hay 10 vecinos que tienen necesidades: dentro de ésos hay 3 que tienen una
necesidad mayor, es decir, que su presupuesto llegaria a 500 pesos; hay otros que no alcanzan a
llegar a 50 pesos. Entonces el municipio nos baja la orientacion: podemos hacer equis cantidad
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de reparaciones de 500 pesos, equis cantidad de reparaciones de 350 pesos y equis cantidad de
reparaciones de 50 pesos. Dentro de eso se juega en la circunscripcion. Se van resolviendo los
casos de mas necesidad. La comision del CDR prioriza una cantidad de casas, por ejemplo, 5
casas. Y nosotros vamos CDR por CDR, casa por casa viendo dénde estan las necesidades
mayores.

—~Cuando se hace la comision por cuadra se sacan 3 compaifieros, de esos 3 hay 1 presidente.
Ellos determinan los casos de gravedad nimero 1, nlimero 2 hasta 10 o 12 —precisa Gilberto—.
Después de que se escogen los casos, el municipio analiza la cantidad de material de
construccion que tiene y dice: nosotros podemos dar para cada circunscripcion 5 casos de 500
pesos, 8 casos de 350 pesos y 10 casos de 50 pesos. Entonces cada CDR determina los nimeros
1 de tantos pesos y cuando lo hacen lo pasan a la comision de la circunscripcion. Si tenemos 5
casos de 500 pesos para la circunscripcion y tenemos 14 CDR, tenemos 14 nimeros 1, entonces
nosotros vamos a ver dentro de esos 14 numeros 1 cuéles son los mas necesitados. En nuestra
visita miramos la construccion de la casa, si se esta cayendo, lo que hay que hacer, cuanta
familia tiene, si hay enfermos, etcétera, y entonces priorizamos los casos mas urgentes —sefala
el compatfiero Gilberto Fernandez y afiade—: Una vez hecho el trabajo el presidente de la
comision de la cuadra visita la casa y comprueba el uso que se da al Material.

Hecha la priorizacion se hace una reunion con la circunscripcion, donde se exponen los casos
que han sido seleccionados y éstos son aprobados por ellos. Uno invita a la gente: anda a ver
cual es el caso que estd mas malo, el tuyo o el otro.

—Se invita a toda la circunscripcion o solo a los casos afectados?

—A todos, pero generalmente van los casos afectados y algunos mas. Yo creo que ésa es la
forma mas viable y mas razonable para repartir el material y hasta ahora no hemos tenido
problemas y se han ido solucionando bastantes casos. Aqui no puede existir el amiguismo.
Ahora no es una comision de la cuadra elegida por los propios vecinos y si esa comision comete
el error de darle materiales a un compafiero por amiguismo, sencillamente en la misma
asamblea se dice: yo no estoy de acuerdo porque yo vivo en la cuadra y yo vivo 20 veces mas
mal que él. Y se les hace comprobar, y puede venir una investigacion y echar eso abajo,
revocarlos.

—Ustedes como miembros de la comision deben sufrir muchas presiones de parte de los
vecinos. Algunos trataran de convencerlos de que sus casos son los peores. ;Como se las
arreglan ustedes con eso?

—<Cuando se da un caso de ésos nosotros le decimos al compafiero: si ti quieres comprueba por
ti mismo, esta comision no tiene problemas de que tl salgas con ella—responde Francisco—.
Vamos a visitar algunos casos. Asi puede convencerse de que su caso es menos grave que otros.
Ese caso priorizado es de una familia con 5 hijos, éste tiene 1, la casa de aqui es mas grande, la
de alla es mas chiquita, ésta tiene servicios sanitarios, la otra no tiene. Vaya, se le explica bien la
vivienda de los priorizados como es y la vivienda de ¢l como es, porque nosotros las hemos
visitado y las hemos visto bien. Entonces ellos mismos se dan cuenta de que sus casos no son
los mas malos. Se convence ¢l mismo de que se ha resuelto un problema mas critico que el de
¢l. En eso no hemos tenido problemas en la circunscripcion.

—Y usted compariero delegado, ;qué opina sobre esta comision?

—Para nosotros esta comision es de gran ayuda. Si no fuese por ella nos veriamos abrumados
por las presiones por materiales de construccion. Antiguamente, la distribucion se hacia en
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forma unipersonal, después se creo6 esta oficina de la construccion que distribuia materiales,
pero esa forma, ese mecanismo no era bueno, siempre habia muchos problemas y la
distribucion no era la mas justa. En mi criterio éste es el mecanismo que mas se adapta a la
situacion actual. Esta es una ciudad muy vieja y hay grandes necesidades, son casas
deterioradas por los afios...

Esto nos hace recordar lo que nos decia Ramoén Piloto, delegado y presidente del Comité
Ejecutivo de la Asamblea Municipal de Talmasco:

—A nosotros estas comisiones nos han resuelto un problema tremendo, nos han quitado una
presion de trabajo tremenda, porque los problemas que mas se presentan en una
circunscripcion son los de vivienda. Ya ellos saben que el delegado no puede resolver estos
problemas porque hay comision establecida para estudiar estos problemas y determinar qué
solucion puede darseles.

— Ustedes han tenido algun problema con algun caso no priorizado?

—No —responde Gilberto—. Yo soy viejo en cuestiones de construccion. Llevo 30 y pico de
afos en la construccion y desde que se ha repartido materiales aqui he trabajado en eso.
Cuando a uno lo nombran en una comision de ésas uno acepta como revolucionario que es y
tratando de hacer un mejor trabajo y no hemos tenido nunca ningin problema porque se ha
sido justo.

Se han llevado los casos a la asamblea y han sido aceptados. No ha habido inconformidad.
Cuando un compafiero se para y dice: “Mire, yo me encuentro mas mal que éste”, se le invita,
como deciamos: Usted quiere ir ahi para que usted vea el caso ése, entonces usted va a
contemplar, vaya; usted va a ser juez... Se le ha dicho asi mismo. Yo creo que ésta es una
de las formas mejores para repartir el material.

Quisimos comprobar en los hechos las afirmaciones de la comision. Asi fue como
entrevistamos a dos compafieros del municipio de Sancti Spiritus. Una de ellas, Lila
Rodriguez, no salié priorizada en el escalafon establecido por la comision de circunscripcion;
la otra, Manuela Fernandez, si lo fue. He aqui sus testimonios:

—Compariera Lila, ;por qué recurrio usted a la comision de distribucion de materiales para la
construccion de su casa?

—Bueno, nosotros pedimos materiales para construir lo que se llama un sobrepiso. Abajo nos
quedaria sala, salita y cocina-comedor, y arriba los dormitorios. Ahora estamos muy
estrechos, nosotros somos 4 personas, yo, mi esposo y 2 nifios. Pero aunque la comision estuvo
de acuerdo con lo que nosotros pediamos y aprobaron mi caso, aprobaron también el caso de
la sefiora Manuela, que tenia una situacion peor que la de nosotros, ella no tenia ni bafio
siquiera.

—Y cuando ustedes supieron que se habia dado prioridad a la sefiora Manuela, ;qué pensaron?

—Estuvimos de acuerdo, porque yo conozco ese caso. Ella vivia con su esposo enfermo (¢l ya
murid) y no tenia ni siquiera servicios sanitarios. Tenia peores condiciones que nosotros.

— Qué piensa usted de estas comisiones?

—Son magnificas.

—~Por qué?
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—Porque a las personas mas necesitadas se les facilitan los materiales. Es la mejor forma que
hay. Con ellas se evitan los privilegios, facilitarle el material a otros por el amiguismo,
(comprende? Asi ya yo sé cuando me toca a mi.

Visitamos luego a la sefiora Manuela Fernandez, favorecida con el reparto de materiales para
que nos expresara su opinion:

—Bueno, yo habia pedido materiales hace mucho tiempo al Poder Local y nunca pude
conseguirlos, ahora, cuando menos lo esperaba, con el Poder Popular, el CDR me vino a avisar
que podia ir a comprar los materiales, que mi caso fue considerado el primero. Yo era la mas
necesitada, hija... Mi casa se estaba cayendo.

3) PROBLEMAS OBJETIVOS Y SUBJETIVOS

Sintetizando lo que hemos visto anteriormente podemos decir que el Poder Popular puede
enfrentarse a los problemas del subdesarrollo: en primer lugar, priorizando y distribuyendo
mejor los recursos escasos. Determinar, por ejemplo, a qué construcciones o reparaciones de
edificios debe dirigirse el cemento y la cabilla que llegd al municipio.

En segundo lugar, el Poder Popular debe dar una respuesta convincente a la poblacion
cuando sus necesidades no pueden ser solucionadas de inmediato. Si se le plantea con
honestidad revolucionaria la situacion de escasez de determinados materiales o articulos de
consumo al pueblo, éste lo acepta. Pero el Poder Popular no s6lo debe explicarles las
razones de por qué no se pueden solucionar sus necesidades en forma inmediata, si no que
también debe realizar una planificacidon de sus recursos de modo que pueda decirsele al
pueblo, en la medida de lo posible, en qué fecha futura podran ser solucionadas sus
necesidades.

Por ultimo, el Poder Popular puede solucionar una gran cantidad de problemas que no
dependen de la existencia de determinados recursos materiales y que afectan diariamente a la
poblacion; puede contribuir a que mejore la atencion al pueblo en las unidades de servicios:
bodegas, supermercados, restaurantes, cafeterias, peluquerias, tintorerias, etcétera.

(Cuales son los problemas que tienen una base objetiva y cuales son los que tienen una
base subjetiva? Eso lo debe saber cada elector y cada delegado, para abordar
realmente todos los problemas que tienen una base subjetiva: problemas de higiene de un
restaurante o de mal trato al ptblico, o de una gestiéon que no se hace, problemas de los
comités, de las asambleas, de los delegados, de la administracion, tienen que trabajar por
superarse, y no confundirles con los problemas objetivos porque los problemas objetivos
solo los podemos resolver con el desarrollo.

Sostuvo Fidel en una de sus intervenciones en la primera sesion de la Asamblea Nacional en
junio de 1978.

Todo ese rosario de calamidades: que falta esto, que falta material, que falta madera, que
falta acero y faltan cosas para arreglar las casas, y tubos para los salideros, y plomo y
plomeros, y todas esas cosas —continuo— tienen una base econdémica y esa base es el
subdesarrollo. Y si de algo no se puede inculpar a la Revolucion ha sido la falta de deseo
de resolver esos problemas, porque quiza una de las fallas de la Revoluciéon sea pretender
resolver mas problemas de los que puede resolver...

El problema fundamental del pais es el problema del subdesarrollo y de las inversiones para
el desarrollo, porque sin verdadero desarrollo el rosario de calamidades que se llama
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pobreza —asi, con esas palabras— lejos de resolverse se multiplica y seria un gran
idealismo, un increible idealismo, imaginar que los problemas esenciales, objetivos, los
podemos resolver sin desarrollo.

Mas adelante agrego:

Yo creo que hace falta un trabajo muy serio de educacion del electorado pero, para poder
educar al electorado hace falta un verdadero proceso de educacion a los elegidos, porque si
los delegados no tienen la necesaria informacion, conocimiento, educacion sobre los
problemas fundamentales del pais entonces sera imposible educar a los electores. Si los
delegados no tienen una suficiente, clara y profunda informacion, si el electorado no la tiene,
la vida se le hace imposible porque a ese... elector se le puede ocurrir pedir cualquier cosa...

Se encuentra uno frente a seres humanos con infinidad de anhelos, de necesidades, de
problemas por un lado y, por otro lado las realidades. Ahora, la capacidad de comprension
de nuestro pueblo es enorme, inmensa —Ilo ha demostrado durante todos estos afios de la
Revolucion—, pero esencialmente los problemas tienen que ser explicados debidamente, no
confundir unos factores con otros, los subjetivos con los objetivos.

11. MAXIMOS ORGANOS DEL APARATO ESTATAL

1) CONSTITUCION DE LA ASAMBLEA NACIONAL

En este acto trascendental e histérico, del cual todos somos testigos vivientes, cesa el
periodo de provisionalidad del Gobierno Revolucionario y adopta nuestro Estado socialista
formas institucionales definitivas. La Asamblea Nacional se constituye en 6rgano supremo
del Estado y asume las funciones que le asigna la Constitucién. Era un deber y es a la vez
un gran triunfo de nuestra generacion arribar a esta meta.

Estas palabras fueron pronunciadas por Fidel Castro el 2 de diciembre de 1976 en el discurso
inaugural de la sesion solemne de constitucion de la Asamblea Nacional del Poder Popular.

Refiriéndose luego a los 479 diputados alli presentes sostuvo:

No hay aqui, como en el mundo burgués, diferencias entre militares y civiles, blancos y
negros, hombres y mujeres, jovenes y viejos, Porque todos disfrutamos de iguales deberes y
derechos. No hay tampoco, por fortuna, diferencias entre ricos y pobres, explotadores y
explotados, poderosos y humildes, porque la Revolucién liquidé el poder politico de los
burgueses y terratenientes para forjar el Estado de los trabajadores. Esos son todos nuestros
trabajadores: trabajadores manuales o intelectuales, hombres y mujeres, viejos y jovenes,
soldados y civiles, que consagran su vida al servicio de la patria y de la Revolucion, o
estudian y se preparan para ser herederos de nuestras ideas, nuestros esfuerzos y nuestras
luchas. No existe en nuestra Revolucion el oficio de politico, porque todos somos politicos,
desde el pionero hasta el anciano jubilado. Trabajan en el Partido y en el Estado no aquellos
que aspiren a un cargo sino a los que los militantes y el pueblo asignen una tarea. En el
socialismo los cargos no se aspiran, los ciudadanos no se postulan. Ni las riquezas, ni las
relaciones sociales, ni la familia, ni la publicidad o la propaganda, como ocurre en la
sociedad burguesa, deciden ni pueden decidir para nada el papel de un hombre en la
sociedad. Es el mérito, exclusivamente el mérito, la capacidad, la modestia, la entrega total al
trabajo, a la revolucion y la causa del pueblo lo que determina la confianza que la sociedad
otorga a cualquiera de sus hijos.
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...Estos representantes del pueblo no reciben remuneracion alguna por su condicion de
diputados. Tampoco ejercen el cargo sin el control de sus conciudadanos. Su
representacion es revocable en cualquier instante por los mismos que lo eligieron. Ninguno
estard por encima de la ley, ni del resto de sus compatriotas. Sus cargos no entrafian
privilegios, sino deberes y responsabilidades. También, en nuestro sistema el gobierno y
la administracion de justicia dependen directamente de la Asamblea Nacional. Hay
division de funciones, pero no hay division de poderes. El poder es uno, el del pueblo
trabajador, que se ejerce a través de la Asamblea Nacional y de los organismos del
Estado que de ella dependen. Nuestra forma de Estado toma en cuenta la experiencia
acumulada por otros pueblos que han transitado el camino del socialismo y nuestra
propia practica. Como corresponde a una verdadera concepciéon revolucionaria
aplicamos a nuestras condiciones concretas los principios esenciales del
marxismo-leninismo.

Mas adelante sefiala las profundas transformaciones institucionales que ha sufrido el pais hasta
culminar en la Asamblea Nacional del Poder Popular.

Hace un afio tuvo lugar el Primer Congreso del Partido. En cumplimiento de sus resoluciones
una intensa actividad partidaria y estatal ha sido desplegada durante el tiempo transcurrido.
Fue aprobada en ejemplar referéndum la Constitucion socialista. Se ejecutaron todos los
pasos pertinentes a la nueva division politico-administrativa. Se llevdo a cabo en forma
brillante y entusiasta el proceso de nominacion de candidatos y la eleccion de delegados a las
asambleas municipales, que fue la base para los pasos subsiguientes: eleccion de los
delegados provinciales y diputados a la Asamblea Nacional y la constitucion de los Poderes
Populares en el nivel municipal y provincial.

Las nuevas provincias fueron oficialmente establecidas el pasado 7 de noviembre.
Simultdneamente, durante meses de intenso trabajo se elabor6 el proyecto de
reestructuracion de aparato central del Estado, de acuerdo con los principios de la
Constitucion, la nueva division politico-administrativa, el establecimiento de los Poderes
Populares, el Sistema de Direccion de la Economia en vias de aplicacion, y la necesaria
blisqueda de un maximo de eficiencia y uniformidad y un minimo de costo en la
administracion central. Aunque se trata de un terreno donde todavia se puede y debe
continuar avanzando en los afios venideros, se lograron definir con adecuada precision las
funciones, estructuras y plantillas de todos los organismos de la administracion central del
Estado, lo que fue plasmado en una importante legislacion denominada Ley de Organizacion
de la Administracion Central del Estado, aprobada por el Consejo de Ministros en uno de sus
ultimos actos como Poder Legislativo. Quedaron establecidas por esta ley 43 organismos
centrales, 34 de ellos con caracter de Comités Estatales o de Ministerios, cuyos titulares
tendran rango de Ministro y que integraran, conjuntamente con el Presidente del Gobierno y
los Vicepresidentes que se designen, y su Secretario, el Consejo de Ministros. Con esta
estructura y la supresion de las regiones se reduce considerablemente en la administracion
central el personal administrativo de la plantilla cubierta en la actualidad. Los trabajadores
disponibles deberan ser reubicados en otras actividades de servicios o productivas. Como es
légico no quedaran abandonados a su suerte, pues el gobierno adoptara, como ha hecho
siempre, las medidas pertinentes para la subsistencia y reubicacion de los mismos.

Una gran descentralizacion administrativa se produce paralelamente en las tareas del Estado.
Abhora, a los municipios y provincias corresponden importantes funciones. La mas estrecha
coordinacion entre todas las comunidades del pais y entre estas y el gobierno central se
impone mas que nunca. Toda manifestacion de egoismo local y regionalismo debe ser
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combatida enérgicamente, pero a la vez, sera deber de cada una de las provincias luchar en
forma adecuada, justa y racional por su desarrollo y sin perder nunca de vista los intereses
del conjunto nacional.

Como se puede apreciar, en breve espacio de tiempo, han tenido lugar profundas
transformaciones institucionales. Con la constitucion de esta Asamblea Nacional, la eleccion
del Consejo de Estado, su Presidente y Vicepresidente y la designacion del Consejo de
Ministros, concluye en lo fundamental este historico proceso de institucionalizacion de
nuestra Revolucion. .. ;Quién puede negar que este proceso que hoy culmina constituye un
avance capaz de enorgullecemos a todos, un ajuste de cuentas con la historia y con nuestras
conciencias revolucionarias, el cumplimiento feliz de un deber sagrado que surgié en el
Moneada mismo y prueba inequivoca de la fidelidad de nuestra Revolucion a los principios?
Ahora nos corresponde a todos adaptar nuestras mentes a los cambios que hemos hecho,
trabajar con entusiasmo y confianza en las nuevas condiciones, cumplir estrictamente las
normas y luchar incansablemente para que las nuevas instituciones funcionen de modo
Optimo.

So6lo nos resta un acto formal —terminé diciendo el méximo dirigente cubano— expresar
que en este instante el Gobierno Revolucionario transfiere a la Asamblea Nacional el poder
que desempeild hasta hoy. Con ello el Consejo de Ministros pone en manos de esta
Asamblea las funciones constituyentes y legislativas que ejercié durante casi dieciocho afios,
que es el periodo de mas radicales y profundas transformaciones politicas y sociales en la
vida de nuestra Patria. jQue la historia juzgue objetivamente esta época! Por mi parte soy,
queridos compafieros, un incansable critico de nuestra propia obra. Todo pudimos haberlo
hecho mejor desde el Moncada hasta hoy. La luz que nos indica cual pudo haber sido la
mejor variante en cada caso es la experiencia, pero ella desgraciadamente no la poseen los
jovenes que se inician en el duro y dificil camino de la revolucién. Sirva esta, sin embargo,
para aprender que no somos sabios y que ante cada decision puede haber tal vez alguna
superior. Ustedes, con cariiio extraordinario, atribuyen a sus dirigentes grandes méritos. Yo
sé que ningiin hombre tiene méritos excepcionales y que cada dia podemos recibir de los mas
humildes compaiieros grandes lecciones.

Si tuviera el privilegio de vivir otra vez mi propia vida, muchas cosas las haria diferentes de
como las hice hasta hoy, pero puedo a la vez asegurarles, que toda mi vida lucharia con
idéntica pasion por los mismos objetivos por los que he luchado hasta hoy.

2) LOS DIPUTADOS

Es importante sefialar que el 55,5% de los diputados son también delegados elegidos
directamente por el pueblo en las 169 asambleas municipales del Poder Popular que existen en
todo el pais.

De los 481 diputados elegidos 107 son mujeres, es decir, el 22,2%. E1 29,9% son trabajadores
directamente ligados a la produccion, los servicios y la docencia, el 1,5% son campesinos, el
7,9% son técnicos en las ramas agropecuarias, industriales y servicios.

Trabajan con responsabilidades de direccion nacional en diversas esferas politicas, econdmicas,
econdmicas y sociales el 12,3% de los diputados y con responsabilidad de direccién local el
29,1%, y el 7,3% son miembros de las fuerzas armadas.
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Si estas cifras se analizan aisladamente sin tomar en cuenta otros factores como el origen social
o el tipo de trabajo desempefiado antes de ocupar los actuales cargos de direccion, producen una
vision deformada de la composicion de clase de la asamblea.

Una parte muy importante de los diputados proviene de un origen social muy humilde, muchos
han sido trabajadores directamente ligados a la produccion que por la capacidad y
responsabilidad —aparte del espiritu de superacion— demostrados, han llegado muy pronto a
ocupar cargos de direccidn tanto en el aparato estatal como en el Partido.

Soélo el 28,5% de los diputados han alcanzado un nivel de formacién superior, el 59,7% tiene un
nivel medio y el 11,8% tiene un nivel basico.

Militantes y aspirantes al Partido son 441 diputados y 24 son de la Union de Jévenes
Comunista, es decir, el 91,7 y el 5%, respectivamente. Mas de la mitad de los diputados tiene
menos de 40 afios y solo el 15,8% cuenta con mas de 50 afios. El promedio de edad de los
integrantes a la Asamblea Nacional es de 41 afios.

Como lo dice muy claramente Fidel en su discurso, en el Estado socialista cubano los diputados
no reciben privilegios personales ni econdomicos como ocurria en la época capitalista. Por el
contrario, salvo escasas excepciones, deben seguir desempefiando sus tareas habituales. S6lo
dedican a las tareas estatales las horas libres. Esto, junto al hecho de que mas de la mitad de los
diputados son delegados elegidos directamente por el pueblo permite que los representantes de
las masas no se desliguen de éstas y de los problemas que las aquejan.

Cuando sus tareas como diputados asi lo requieren, por ejemplo, cuando la comisién de trabajo
a la que pueden estar integrados exija una investigacion rapida e intensa, pueden pedir en sus
centros de trabajo una licencia laboral sin sueldo y, en este caso, recibiran una dieta equivalente
a su salario habitual y a los gastos en que incurran con motivo del ejercicio de su cargo.

Los diputados deben mantener estrechas y constantes relaciones con sus electores; oir sus
quejas, sugerencias y criticas; tramitarlas como corresponde y explicarles la politica del Estado
en diferentes materias e, igual que los delegados, deben rendir cuentas periddicamente ante sus
electores, es decir, ante la Asamblea Municipal que los eligio, y pueden ser revocados por
quienes los eligieron en cualquier momento, si la mayoria estima que no cumplieron con las
tareas que se les encomendaron. Pero, a diferencia de los delegados, para que una Asamblea
Municipal revoque a un diputado debe pedir la opinién a la Asamblea Nacional o al Consejo de
Estado, seglin sea el érgano que esté funcionando en ese momento. Con el informe expedido por
uno de estos o6rganos se inicia el proceso de revocacion.

3) LA ASAMBLEA NACIONAL

La Asamblea Nacional del Poder Popular es el érgano supremo del poder del Estado cubano y él
unico con facultad constituyente y legislativa. Solo €l puede realizar reformas a la Constitucion;
aprobar, modificar o derogar leyes y someterlas a consulta popular cuando lo estime
conveniente; revocar decretos leyes del Consejo de Estado y decretos y disposiciones del
Consejo de Ministros si no estan de acuerdo con la Constitucion y las leyes existentes.

Entre sus atribuciones esta la de elegir a la presidencia de la Asamblea y el Consejo de Estado;
la de designar al maximo 6rgano administrativo central o Consejo de Ministros, y la de elegir a
los miembros de las instituciones judiciales de nivel nacional: Fiscalia General de la Reptblica
y Tribunal Supremo Popular.
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La Asamblea Nacional del Poder Popular es la que discute y aprueba los planes nacionales de
desarrollo econdmico y social; discute y aprueba el presupuesto del Estado; aprueba los
principios del sistema de planificacion y de direccion de la economia nacional; acuerda el
sistema monetario y crediticio. Ella aprueba los lineamientos generales de la politica exterior e
interior. Entre sus atribuciones esta el declarar el estado de guerra en caso de agresion militar y
aprobar los tratados de paz.

Por otra parte, la Asamblea Nacional es el 6rgano encargado de nombrar comisiones de trabajo
permanentes y temporales para que colaboren en sus tareas de asesoramiento y fiscalizacion.
Estas estaran formadas exclusivamente por diputados, a diferencia de las comisiones de trabajo
de nivel municipal o provincial, que si bien estan presididas por un delegado pueden incorporar
a personas que no sean delegados.

La Asamblea Nacional, por ultimo, debe conocer, evaluar y tomar las decisiones pertinentes
sobre los informes de rendicion de cuentas de los 6rganos por ella elegidos o designados, asi
como de las asambleas provinciales.

La Asamblea Nacional se elige cada cinco afios a diferencia de las asambleas locales del Poder
Popular, que deben ser renovadas cada dos afios y medio.

Se retine dos veces al afio en sesiones ordinarias y puede celebrar sesiones extraordinarias
siempre que un tercio de sus miembros lo solicite o la convoque el Consejo de Estado.

4) PRESIDENCIA'Y CONSEJO DE ESTADO

La presidencia de la Asamblea Nacional del Poder Popular esta formada por un presidente, un
vicepresidente y un secretario, elegidos por la Asamblea Nacional. Sus principales funciones
son citar y dirigir las sesiones de la Asamblea atender algunas actividades como el
funcionamiento de las comisiones de trabajo y preocuparse de las relaciones de este organismo
con otros similares en el resto del mundo.

El Consejo de Estado es el 6rgano que representa a la Asamblea Nacional del Poder Popular
entre uno y otro periodo de sesiones, ejecuta sus acuerdos y ostenta la suprema representacion
del Estado cubano para los fines nacionales e internacionales. Esta formado por un presidente o
jefe de Estado, un primer vicepresidente, cinco vicepresidentes, un secretario y 23 miembros
mas. En total, 31 personas elegidas por los diputados a la Asamblea Nacional entre sus propios
miembros.

Entre las atribuciones del Consejo de Estado esté la de convocar a sesiones extraordinarias de la
Asamblea Nacional y la de acordar la fecha para las elecciones periddicas de la Asamblea
Nacional. Como drgano ejecutivo de la Asamblea puede, durante los periodos de receso de ésta,
dictar decretos leyes; decretar la movilizacion general cuando la defensa del pais lo exija;
sustituir, a propuesta de su presidente, a los miembros del Consejo de Ministros; tomar
decisiones diplomaticas, etcétera. El presidente del Consejo de Estado es jefe del Estado, jefe
del Consejo de Ministros, por lo tanto jefe del Gobierno, y jefe supremo de las Fuerzas
Armadas. Asi, la Constitucion cubana reine en una misma persona la jefatura del Estado, del
Gobierno y de las Fuerzas Armadas Revolucionarias.

5) EL APARATO ADMINISTRATIVO A NIVEL NACIONAL

Se deben distinguir tres tipos de organismos en el aparato administrativo central: los comités
estatales, los ministerios y los institutos.
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Los comités estatales cumplen a nivel nacional el papel de las direcciones administrativas
funcionales que existen en los 6rganos locales del Poder Popular. Tratan cuestiones que afectan
a todas las actividades y a todos los organismos e instituciones del Estado y, por lo tanto, tienen
una direccidn funcional y rectora en todas estas materias. Existen 11 organismos con estas
caracteristicas aunque no todos llevan el nombre de comités: La Junta Central de Planificacion,
el Comité Estatal de Abastecimiento Técnico Material, el Comité Estatal de Ciencia y Técnica,
el Comité Estatal de Colaboracion Economica, el Comité Estatal de Construccion, el Comité
Estatal de Estadisticas, el Comité Estatal de Finanzas, el Comité Estatal de Normalizacion, el
Comité Estatal de Precios, el Comité Estatal de Trabajo y Seguridad Social y el Banco Nacional
de Cuba.

Con el nuevo sistema de direccion de la economia el papel de estos comités adquiere un
significado relevante. Ellos son los que proporcionan las directrices econémicas centrales a los
distintos ministerios e institutos y, en general, a todos los organismos e instituciones del Estado.

Los ministerios son el equivalente a nivel nacional de las direcciones administrativas sectoriales
en los 6rganos locales del Poder Popular tienen a su cargo la direccion y administracion de una
o0 varias ramas y subramas de la economia, la cultura, la educacion, la seguridad, la defensa,
etcétera. Existen 23 ministerios: Agricultura, Comercio Exterior, Comercio Interior,
Comunicaciones, Construccion, Cultura, Educacion, Educacion Superior, Fuerzas Armadas
Revolucionarias, Industria Alimenticia, Industria Azucarera, Industria Eléctrica, Industria
Ligera, Industria de Materiales de Construccion, Industria Pesquera, Industria Quimica,
Industria Sideromecénica, Interior, Justicia, Mineria y Geologia, Relaciones Exteriores, Salud
Publica y Transporte.

Los institutos tienen a su cargo actividades sectoriales, pero de menor envergadura. Existen
organismos con este caracter: Academia de Ciencias de Cuba; Instituto Cubano de
Investigaciones y Orientacion de la Demanda Interna; Instituto Cubano de Hidrografia; Instituto
Cubano de Radio y Television; Instituto de la Infancia; Instituto Nacional de Deportes,
Educacion Fisica y Recreacion; Instituto Nacional de Desarrollo y Aprovechamiento Forestales;
Instituto Nacional de Sistemas Automatizados y Técnicas de Computacion e Instituto Nacional
de Turismo.

Debido a la descentralizacién administrativa que se produce al implantarse el Poder Popular en
todo el pais, las funciones de gran parte de estos 6rganos del aparato administrativo central
dejan de ser una actividad eminentemente ejecutiva para transformarse en una actividad
orientadora destinada a establecer los sefialamientos normativos y metodologicos a las
direcciones administrativas locales del Poder Popular y a las unidades de produccion y de
servicios que les estan subordinadas.

Otra de las tareas de los 6rganos de la administracion central del Estado es la de preocuparse del
asesoramiento técnico; de la formacion de cuadros especializados y de la ubicacion del personal
técnico deficitario; de los problemas de investigacion y experimentacion de su area.

El Consejo de Ministros, maximo 6rgano ejecutivo y administrativo de la nacidn, es designado
por la Asamblea Nacional a propuesta del jefe de Estado, quien lo preside. Estd formado ademas
por un primer vicepresidente, varios vicepresidentes, un secretario, los presidentes de los
comités estatales y los ministros.

El presidente, el primer vicepresidente y los vicepresidentes del Consejo de Ministros integran
su Comité Ejecutivo.

195



6) EL TRIBUNAL SUPREMO POPULAR Y LA FISCALIA GENERAL DE LA REPUBLICA

El Tribunal Supremo Popular ejerce la maxima autoridad judicial y sus decisiones en este orden
son definitivas. A través de su consejo de gobierno ejerce la iniciativa legislativa y la potestad
reglamentaria; toma decisiones y dicta normas de obligado cumplimiento por todos los
tribunales populares y, sobre la base de la experiencia de éstos, imparte instrucciones de caracter
obligatorio para establecer una practica judicial uniforme en la interpretacion y aplicacion de la
ley.

El Tribunal Supremo Popular se integra por su presidente, el vicepresidente, los presidentes de
sala y los demads jueces profesionales y legos.

La estructura del Tribunal Supremo Popular es la siguiente: Pleno, Consejo de Gobierno, Sala
de lo Penal, Sala de lo Civil y de lo Administrativo, Sala de lo Laboral, Sala de Delitos contra la
Seguridad del Estado y Sala de lo Militar.

Para los actos de justicia, las salas del Tribunal Supremo Popular se constituyen con su
presidente o quien legalmente lo sustituya, dos jueces profesionales y dos jueces, legos.

El Tribunal Supremo Popular es elegido por la Asamblea Nacional del Poder Popular y debe dar
cuenta ante ella, que tiene la facultad de revocar a sus jueces si asi lo estima conveniente. Los
tribunales constituyen un sistema de 6rganos estatales, estructurados con independencia
funcional de cualquier otro y soélo jerarquicamente subordinados a la Asamblea Nacional del
Poder Popular y al Consejo de Estado.

Los jueces, en su funcion de impartir justicia, son independientes y no deben obediencia mas
que a la ley.

La Fiscalia General de la Republica tiene, como objetivo primordial, el control de la legalidad
socialista sobre la base de la vigilancia del estricto cumplimiento de la ley y demas
disposiciones legales, por los organismos del Estado, entidades economicas y sociales, y por los
ciudadanos.

La Fiscalia General de la Republica esta estructurada en la siguiente forma:

—Fiscalia general
—TFiscalias provinciales
—7Fiscalias municipales
—Fiscalia militar

Los 6rganos de la Fiscalia estan organizados verticalmente en toda la nacién, subordinados a la
Fiscalia General de la Republica y son independientes de todo 6rgano local.

La Fiscalia General de la Republica esta formada por un fiscal general, asistido por dos
vicefiscales generales y de los fiscales que, de acuerdo con las necesidades del servicio,
determine el fiscal general.

7) ANALISIS DE LA MARCHA DE LOS ORGANOS LOCALES
El papel del delegado y de las masas quedé claramente expresado por Ratl en la Clausura del
Seminario de Matanzas cuando dijo:

...La responsabilidad de los delegados no es solamente la de trasladar las quejas y problemas
de las masas, sino principalmente la de estudiar su solucién, la de resolverlos o proponer
como resolverlos. Esta es precisamente, una de las formas en las que debe manifestarse la
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participacion de las masas y de sus delegados en la solucion y en la decision de los asuntos
estatales.

Sostiene el diputado Faustino Pérez, jefe de la Oficina de Atencién a los Organos del Poder
Popular, en su informe: ‘‘Algunas consideraciones sobre el funcionamiento de los 6rganos
locales del Poder Popular, en la primera sesion de 1978 de la Asamblea Nacional.”

A continuacién reafirma:

““Los delegados y Organos del Poder Popular existen fundamentalmente no para explicar los
problemas al pueblo, sino para resolverlos. Los delegados han de luchar, en primer lugar, no por
las explicaciones, sino por las soluciones, gestionar dichas soluciones con las empresas,
unidades y direcciones administrativas correspondientes, con el Comité Ejecutivo, en el seno de
la Asamblea, haciendo proposiciones, promoviendo cuando ello sea aconsejable la participacion
de los electores, la colaboracidon de los CDR y demas organizaciones politicas y de masas del
municipio. El delegado debe tener una actitud combativa y activa frente a los problemas y
dificultades que le plantean sus electores o que €1, por si mismo, observa y detecta.

““‘Sabemos, no obstante, que hay problemas que no pueden ser resueltos de inmediato, e incluso
que algunos demoraran en tener la solucion que requieren. Ante esos problemas y s6lo después
de haber agotado las gestiones por su solucion, se estara en condiciones y en la obligacion de
explicar a las masas por qué esos problemas no pueden resolverse ahora, dandoles todas las
razones que existen y ofreciéndoles argumentos convincentes y no respuestas para salir del
paso. Debemos tener presentes las palabras que sobre esto pronuncié el compaiiero Fidel el 26
de julio de 1974.”” En aquella ocasion Fidel dijo:

...Lo que no se puede dejar de hacer, es dar una explicacion a cada ciudadano que vaya a
pedir algo, o a solicitar algo, explicarle con honestidad, con franqueza, si se puede, si no se
puede, no hay que engaiiar a nadie nunca...

Mas adelante se refiere a los comités ejecutivos y a las asambleas:

““El Comité Ejecutivo Municipal debe tomar como suyo cada problema de las
circunscripciones, debe reaccionar con el dinamismo y la sensibilidad que cada caso reclama,
debe constituir para el delegado el mas cercano y directo sostén a su gestion. En las asambleas
municipales deben reflejarse los problemas mas importantes de la base, los problemas que mas
golpean a la poblacidn, debe discutir los problemas concretos que mas se repiten en las
circunscripciones y que los electores vean, que el pueblo sienta, que esos problemas que se
plantean alla son objeto de atencion, de preocupacion y analisis en el seno de la asamblea que
ellos eligieron. Es decir, seleccionar los problemas mas importantes surgidos en los contactos
con el pueblo que no hayan podido ser resueltos en el curso del trabajo por el Comité Ejecutivo
y convertirlos en objeto de discusion y analisis en la busqueda de una solucion por parte de
todos los delegados del municipio, es decir, de la asamblea. Asi se despertara el interés del
pueblo de la localidad por conocer y presenciar el desarrollo de la asamblea.

““Y esa tiene que ser también la tonica que debe prevalecer en las asambleas provinciales, cuidar
que los aspectos formales y los informes estadisticos no ahoguen la posibilidad del debate
directo y abierto y del tratamiento profundo de los problemas concretos mas importantes o mas
acuciantes de su territorio o de algiin lugar de su territorio. A veces hemos visto un contraste
entre el funcionamiento de algunas asambleas provinciales y nuestra Asamblea Nacional donde
el hecho de que su tarea principal sea, la de discutir y aprobar las leyes y los planes nacionales,
no ha sido obstaculo a la amplia discusion de problemas concretos que afectan a la poblacion e
incluso a una localidad. Creemos que el desarrollo y funcionamiento de la Asamblea Nacional
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constituye, con las adecuaciones pertinentes, un buen patrén y un buen ejemplo para las demas
instancias de los Organos Locales del Poder Popular.”’

En una de sus afirmaciones finales insiste nuevamente en el papel de los delegados:

““Los Organos del Poder Popular surgieron para representar en la actividad de nuestro Estado
los intereses del pueblo, los delegados deben ser sus ‘‘abogados’’ como sefialara Fidel y
debemos evitar que, por ser inicamente mensajeros de las explicaciones de las empresas y de
las direcciones administrativas que, ademas, en muchos casos son formales y no convincentes,
se nos vayan a convertir en ‘‘abogados’’ de la ineficiencia de la administracion ante las justas
demandas del pueblo. Ellos son los érganos basicos de nuestra democracia socialista.’’

Tanto la intervencion de Faustino Pérez, ampliamente aprobada por los diputados, como el
informe presentado por el diputado Luis Rodriguez sobre “‘los resultados de las rendiciones de
cuentas de las asambleas provinciales’’, que fue muy debatido, son una clara expresion de como
la Asamblea Nacional cumple con una de las atribuciones que le sefiala la Constitucion:
“‘conocer, evaluar y adoptar las decisiones pertinentes sobre los informes de rendicion de cuenta
que le presenten las asambleas provinciales del Poder Popular’® las que a su vez se refieren a la
marcha de las asambleas municipales y los delegados.

La frase ‘‘la poca gestion del delegado incluida en el documento presentado por el diputado
Rodriguez, que implicaba afirmar que los delegados no habian hecho las gestiones suficientes
para solucionar los problemas, fue rechazada por la mayor parte de los diputados, que en el
numero de 40, participaron en la discusion de estos informes.

Los representantes que intervinieron, todos delegados elegidos por la base, al defender su
gestion plantearon quejas muy serias contra los dirigentes administrativos que no respondian o
respondian burocraticamente.

Con relacion a esto hace uso de la palabra la diputada Sonia Rodriguez, en una intervencion
muy aplaudida por los demas integrantes de la Asamblea Nacional, sefialando como en su
municipio se enfrenta el problema:

““En nuestro municipio, una vez concluidas las asambleas de rendicion de cuentas, los
compaiieros del Ejecutivo resumen todos los problemas planteados por los organismos y sefialan
las circunscripciones que los plantearon. Los problemas se envian a los organismos y se les da
una fecha de plazo para que den la respuesta al propio Comité Ejecutivo. Independientemente
de esto todos los compatfieros delegados saben y conocen que ellos tienen que hacer la gestion.

‘“Para hacer posible esto se tom6 como acuerdo de la asamblea que los viernes, los directores de
empresas y unidades presupuestadas, tienen que permanecer en sus centros de trabajo. En su
plan de trabajo asi lo contemplan, y permanecen en sus centros durante el dia y por la noche
hasta las 11 para no afectarles su trabajo a los que no puedan ir por el dia.

“‘Las respuestas recibidas se analizan en el seno del Comité Ejecutivo antes de hacerse llegar a
los delegados, independientemente de que el delegado hace su gestion. Si el Comité Ejecutivo
estd de acuerdo con la respuesta, se la envian al delegado, de no ser asi se la devuelve al
organismo, sefialandole que es una respuesta burocratica y que no se puede enviar asi a un
delegado, porque constituye una falta de respeto hacia él y sus electores. Esto sencillamente se
cumple asi, y se han devuelto montones.

““Pero, por otra parte, alli se efectia una reunién en la que nosotros vamos como delegados y
nos reunimos con todos los directores de empresas, y alli estamos nosotros como delegados y
con el Comité Ejecutivo, en nuestros puestecitos, igual que siempre, y ellos en su lugar. Y
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empresa por empresa, con los compaiieros de la direccion alli presentes, se realiza una reunion
muy formal, donde cada director se para al frente y da respuesta a los planteamientos que se
hacen. Sencillamente se procede asi:

Compaiiero de la Empresa Eléctrica, jalgiin delegado no ha recibido alguna respuesta, tiene
alglin problema pendiente? ;Hay algo que aclarar?’ Y el compaiiero de la Empresa Eléctrica
tiene que dar todas las explicaciones habidas y por haber, a todos los delegados, y esto se hace
por areas, formalmente, con el Comité Ejecutivo en pleno alli y con todos los delegados.

“‘Después que eso ocurre, yo no creo que pueda llevarse una opinion burocratica, una respuesta
burocratica a una asamblea de rendicion de cuentas.

““Ademas de esto, esos planteamientos se chequean entre un periodo y otro de las asambleas, se
chequea como se van resolviendo esos problemas.

““Ahora por otra parte, una de las cosas que mas me preocupa es que unos compaieros decian:
bueno, /y qué hacemos con el compaiiero que no da la respuesta correcta?

Y, ¢quién elige a ese director de empresa? me pregunto yo. Es la asamblea. Y si no responde a
los intereses de la asamblea, que lo sustituya sencillamente. Y nosotros hemos sustituido
compaferos.

Y en el caso de nuestro municipio nosotros teniamos compaieros directores de empresas en
esa situacion. Por ejemplo, en la Empresa Eléctrica, no se respondia adecuadamente a los
problemas planteados, lo que fue planteado a la asamblea y ésta lo llevo al Organismo Superior
de la Provincia, y se plante6 también al Ejecutivo Provincial del Poder Popular, y el compafiero
se sustituy6. Y otro compaiero que uso privilegios y no estaba respondiendo a los intereses del
pueblo, también fue sustituido.

““Y si hay que cambiarlos a todos, se cambia a todos, pero tienen que responder a los intereses
del pueblo.”

8) COMISIONES DE TRABAJO E INSPECCION POPULAR

Un informe recomendando la creacién de un cuerpo de inspectores populares, presentado por la
Comision de Organos Locales del Poder Popular, suscita un interesante debate destacandose por
su seriedad y profundidad la intervencion del diputado Humberto Pérez, actual presidente de la
Junta Central de Planificacion, y activo participante en la gestion y desarrollo de la experiencia
del Poder Popular en Matanzas, cuya proposicion final es aprobada por la sesion de junio de la
Asamblea Nacional y una vez hecho el estudio pertinente es rechazado definitivamente en la
sesion de diciembre.

Por el interés que tiene esta exposicion en la que se precisan las funciones de las comisiones de
trabajo, instrumentos fundamentales del Poder Popular, verdaderos “‘fiscales del pueblo” como
sefialabamos anteriormente, la damos a conocer en forma casi integral.

“‘Primero, queremos expresar que estamos de acuerdo con el propésito que se persigue con la
existencia de estos inspectores populares y, por lo tanto, con los 2 primeros parrafos del
informe, es decir, donde se plantea que el control sistematico ejercido por los 6rganos y
organismos competentes, en la forma y por los mecanismos adecuados, es una actividad
indispensable para garantizar el orden y la legalidad socialista, asi como para fiscalizar el
cumplimiento de las normas establecidas. Es decir, este primer principio de este primer parrafo
reclama un sistema de inspeccidn estatal.
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““El segundo parrafo dice asi mismo: el control popular es parte de todo un proceso de creacion
y perfeccionamiento de nuestra democracia socialista en la que esta implicita la participacion
activa de las masas en la gestion estatal, lo que implica un sistema de control popular o social...

‘‘Estamos totalmente de acuerdo en la necesidad de que existan ambos sistemas de control y
ademas esta experiencia se ha realizado en otros paises socialistas. Pero entendemos que en la
organizacién actualmente existente de los Poderes Populares y en los instrumentos que tienen,
estan presentes estos sistemas de control, y que crear un grupo de inspectores populares
significa repetir, duplicar el trabajo que en gran parte tienen previsto las comisiones de trabajo
de los Poderes Populares...

““Nosotros vamos a fundamentar coémo cuando se constituyeron los Poderes Populares en la
experiencia de Matanzas, y luego con la experiencia generalizada en el pais, se tuvo en cuenta
las experiencias de los demads paises socialistas, la experiencia concretamente de la Union
Soviética donde existe una inspeccion popular vertical con un organismo nacional para este
destino, y como se traté de adecuar a las condiciones nuestras el traslado de este sistema: el de
inspeccion estatal propiamente hablando y el de inspeccion popular, en las instituciones que se
han creado y que existen actualmente.

““Por un lado, hablando del sistema de inspeccion estatal, en el reglamento que norma las
relaciones entre los 6rganos del Poder Popular con los organismos centrales de la
administracion del Estado, aprobados el afio pasado (1977) por el Consejo de Ministros en su
articulo 7, se establece claramente la facultad que tienen, en primer término, los organismos
administrativos centrales del Estado para inspeccionar y controlar como cumplen las empresas y
unidades de subordinacion local las normas y demas regulaciones por ¢l dictadas dentro de sus
facultades y responsabilidades. En las normas para el funcionamiento de las asambleas
provinciales y de las asambleas municipales se plantea como una de las facultades y.
responsabilidades de las direcciones administrativas de la provincia el control que deben realizar
y concretamente en el inciso ¢) se plantea: dirigir y controlar las actividades de las respectivas
direcciones administrativas municipales en las cuestiones para las que esta facultada realizando
las correspondientes inspecciones. Igualmente en lo que se refiere a las direcciones
administrativas municipales, en los tres primeros puntos de las normas reglamentarias
establecidas esta previsto el control de las empresas y unidades municipales. Esto se refiere a la
inspeccion estatal.

““‘Ahora ;como esta contemplada la inspeccion popular, la participacion de las masas
organizadamente en la inspeccion y fiscalizacion de las distintas actividades?
Fundamentalmente a través de las comisiones de trabajo.

““En el articulo 33 de las normas reglamentarias que rigen el funcionamiento de las asambleas
municipales, de los cuatro puntos que sefialaban las responsabilidades de las comisiones de
trabajo, tres estdn dedicados a sus actividades de control. Los tres primeros incisos dicen lo
siguiente:

a) Asesorar y auxiliar a la Asamblea y al Comité Ejecutivo en sus respectivas actividades y en
el control de las direcciones administrativas y de las empresas municipales.

b) Controlar el cumplimiento por las direcciones administrativas y las administraciones de las
empresas municipales, de la legislacion vigente, asi como los acuerdos y resoluciones de los
ministerios y demds organismos centrales, de la Asamblea Provincial y de su Comité Ejecutivo.
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c¢) Obtener la informacion necesaria para evaluar a las direcciones administrativas, empresas y
unidades. A este fin, deberan realizar inspecciones directas a las mismas o citar a sus
funcionarios y solicitar de ellos las informaciones necesarias.

““El cuarto punto es el que se refiere a su tarea de realizar estudios, elaborar proyectos para
colaborar con el Comité Ejecutivo en el desarrollo de las asambleas municipales.

““En la Asamblea Provincial se plantean también dentro de los cuatro puntos de las comisiones
de trabajo, los tres primeros similares a los ya leidos pero a su nivel... y se plantea también la
realizacion de inspecciones directas.

““Hay que tener en cuenta que estas comisiones de trabajo municipales estan integradas en lo
fundamental por personas que no son delegados. Observen que existe una diferencia con la
Asamblea Nacional donde las comisiones de trabajo se apoyan y reciben asesoramiento de
personas que no son diputados, pero sus miembros tienen que serlo. En el caso de las asambleas
municipales y provinciales esta legislado que so6lo su presidente debe ser delegado. Eso se hace
precisamente para que la incorporacion del resto de la poblacion de la municipalidad, de los
trabajadores de las municipalidades a las labores de gobierno y, concreta y fundamentalmente, a
las labores de inspeccion y control, se haga patente por esta via.

““Esto desde luego también esta en la Constitucion de la Republica, en su articulo 110, donde se
plantean las responsabilidades de inspeccion y de control de estas comisiones de trabajo.

““‘Suponemos que la propuesta que se hizo aqui esta inspirada en experiencias de otros paises,
fundamentalmente de la URSS. En la Union Soviética existen las comisiones de trabajo de los
organos del Poder Popular y ademas existen organizadas las inspecciones populares. Ahora, esta
inspeccion popular que existe en la URSS tiene una estructura vertical: desde un organismo
nacional con nivel de ministerio, subordinado tanto al Consejo de Ministros como al Comité
Central del Partido, con instancias a niveles de Republica, de region, de municipios. En cada
empresa en particular se crea un grupo de inspectores populares que inspecciona las actividades
de su propia empresa. Estos inspectores populares o controladores populares funcionan ; dentro
del colectivo de cada empresa ayudando a controlar a la propia administracion de la empresa, el
uso de los recursos de todo tipo, financieros, materiales, etcétera, y la calidad de la produccion,
etcétera. Estos son puntos de apoyo para el organismo municipal de control popular que esta
integrado por un solo profesional, por lo general, y el resto por no profesionales, también a su
vez representantes de estos grupos o puestos de inspeccion popular que existen en las empresas.
Ademas de esto, en los soviets, que son los poderes locales, existen también estos puestos o
grupos de inspeccion, para ejercer inspecciones generales en las actividades de la
municipalidad.

““En la Union Soviética las comisiones del Poder Popular tienen también cuatro funciones en su
reglamento, pero, a la inversa del nuestro, tienen una sola que se refiere al control y tres que se
refieren a lo de elevar dictamenes, hacer propuestas, hacer estudios, hacer asesoramientos,
etcétera, Y esta vez el control es un control muy general en relacion a las actividades, puesto
que cuentan con este organismo de control popular.

““En la URSS, y esto se tuvo en cuenta, las comisiones permanentes del Poder Popular s6lo
surgen después del afio 36. No existian en los 6rganos locales del Poder Popular de la Unién
Soviética estas comisiones de apoyo, no estan siquiera en la Constitucion soviética del afio 36,
la que tuvo vigencia hasta el afio pasado. S6lo en la Constitucion de 1977, en su articulo 21 se
habla por primera vez de las comisiones del Poder Popular y, por el contrario, desde el afio 18
ya se cred un organismo de control, primero de control estatal y en el afio 20 de control popular
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la inspeccion obrero-campesina, etcétera. Esta es la razon por la cual en la experiencia soviética
los controladores existen aparte del Poder Popular.

““Ahora, en el caso nuestro, cuando se examin6 como instrumentar ambos sistemas de control,
el sistema de control estatal y el sistema de control popular, que era el principio valido a tener
en cuenta, y a juzgar por la experiencia de los paises socialistas, no se penso en hacerlo tal y
como ellos la tenian, por todas estas razones que estamos explicando, sino a través de las
comisiones de trabajo que a nivel nacional tienen, efectivamente, como funcién fundamental ser
organos asesores, pero que a nivel municipal su funciéon fundamental es hacer inspeccion.

““‘Estas comisiones se han creado en todo el pais y existe un promedio de 12 por municipio,
segln el informe que se rindid ayer, y dentro de ésta hay una que es de comercio y gastronomia
si cumple las responsabilidades que le fija la ley esta comision municipal de comercio y
gastronomia debera realizar las tareas que se estan planteando en esta propuesta para estos
grupos de inspectores populares.

‘‘Siendo asi, y precisamente no habiendo funcionado hasta ahora, como se plante6 aqui, las
comisiones de trabajo, nos parece que crear para una funcion paralela otro cuerpo de
inspectores, que ademas obligaria al Comité Ejecutivo a atender tanto a las comisiones de
trabajo como al grupo de inspectores no es lo mas racional ni lo mas eficiente, por lo menos
hasta que estas comisiones no estén trabajando debidamente y cumpliendo con todas las
facultades que tienen previstas. Entonces pudiéramos plantear algo adicional, de apoyo a estas
comisiones.

“‘Por esta razon, quiero proponer que antes que se apruebe definitivamente la propuesta
realizada se tengan en cuenta estos elementos, se reestudie la cuestion.”’

Pero en la primera sesion de la Asamblea Nacional de 1978 no todo fue debate sobre la marcha
de los d6rganos del Poder Popular y de proyectos relacionados con su funcionamiento, también
ocupd una parte importante de las tres jornadas de trabajo, que tuvieron lugar entre el 28 y 30 de
junio en el teatro Carlos Marx, la discusion y aprobacion de varios proyectos leyes, como el
Cddigo de la Nifiez y la Juventud, el que previamente habia sido sometido a discusion de las
masas, producto de lo cual se le hicieron 140 modificaciones antes de ser sometido a aprobacion
del méximo 6rgano estatal, que a su vez le introdujo varias enmiendas.

12. CRITICA CONSTRUCTIVA E INICIATIVA CREADORA.

Al término de este trabajo no podiamos dejar de entrevistar al compafiero Blas Roca, que fuera
uno de los iniciadores del proceso de institucionalizacion en Cuba, presidente de la Asamblea
Nacional y miembro del Bur6 Politico del Partido Comunista de Cuba.

—La experiencia del Poder Popular es una experiencia nueva para toda Cuba, aunque ya tuvo
su prdctica previa en la provincia de Matanzas. ;Como la valora usted? ;Con qué dificultades
se ha encontrado?

—LEs natural que esta experiencia que lleva tan poco tiempo todavia no haya madurado
plenamente. Los delegados y los diputados electos ahora estan haciendo el camino por el que
van a transitar los demas, y encuentran todo poblado de yerbas y de cosas porque no habia un
camino hecho. Ellos tienen que ir haciendo el camino. No es una tarea facil. No siempre los
organos locales del Poder Popular cuentan con los recursos necesarios para realizar sus tareas.

En segundo lugar, como siempre ocurre cuando empieza una nueva institucion, y sobre todo
cuando las tareas estaban concentradas en otra institucion, hay funciones que se quedan un poco
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en el aire, que nadie sabe a quién le toca resolverlas y que, por ello, se van acumulando. Todo
esto va a ir desapareciendo en la medida en que se vayan perfeccionando las normas que rigen
las relaciones entre los distintos drganos.

Pero, a pesar de estas dificultades, el balance de la experiencia es muy positivo. Hoy somos mas
conscientes de los problemas que existen, nos enteramos de ellos con la participacion activa de
las masas, con las reuniones de rendicion de cuentas, con las rendiciones de cuentas de las
provincias a la Asamblea Nacional. Somos mas conscientes tanto de los problemas grandes
como de los problemas pequeiios que a veces se olvidan y que se transforman en grandes por un
fendomeno de acumulacion progresiva.

Esa es una ventaja insustituible de los 6rganos del Poder Popular. Claro que el conocimiento no
es la solucion de los problemas, pero es el paso indispensable para la soluciéon de los mismos,
para su estudio, para encontrar las vias de su solucion. Y en eso estamos. Por otra parte ha
coincidido la organizacion de los 6rganos del Poder Popular con un momento de crisis
econdmica en los paises capitalistas que se refleja en nosotros en cuanto tenemos relaciones
econdmicas con esos paises. Uno de sus efectos ha sido la caida del precio del aztcar a niveles
por debajo del costo de produccion de cualquier pais, cuestion que se ve agravada por medidas
que toman algunos paises como Estados Unidos, que dificultan la comercializacion del azucar y
por tanto impiden que el azuicar vaya alcanzando el precio que le corresponde por lo menos para
responder a los gastos de su produccion. Esto influye en nosotros porque materias primas,
equipos, etcétera, que tenemos que comprar necesariamente en mercados capitalistas, no pueden
ser adquiridos por la baja del precio del azlcar.

Pudiera considerarse esto como un momento malo, pero nosotros vamos venciendo. La zafra de
1978 ha llegado a ser la segunda zafra en volumen de toda la historia del pais. La mas grande
fue la de 1970. Y el pueblo va resolviendo muchos problemas con mayor esfuerzo. Ademas
estan madurando inversiones que nosotros hemos hecho y que hasta ahora llevan gastos y no
producen nada, pero que a partir de cierto momento van a producir y eso va a ser una
contribucion a la solucidon de estos problemas. Por ejemplo, en los proximos afios vamos a tener
un aumento importante en la produccioén de cemento, que es uno de los elementos criticos de la
poblacion: una de las cosas que mas siente es la necesidad de materiales para la reparacion de
sus viviendas. Esta es una de las cosas que sale en todas las asambleas de rendicion de cuentas,
en todas las cartas de los diputados...

—Fn relacion con las dificultades economicas quisiera preguntarle algo. ;Cree usted que si la
direccion de la Revolucion hubiera previsto las dificultades que se iban a presentar en estos
anos, habria postergado por un tiempo la implantacion en todo el pais del Poder Popular?

—No se habria postergado porque la organizacion del Poder Popular obedece a toda una
concepcion general acerca de la institucionalizacion de nuestro Estado revolucionario, de
nuestro Estado socialista. En un momento determinado toda nuestra atencion tuvo que
concentrarse en las medidas practicas para defendernos de las agresiones del imperialismo. No
todas esas agresiones han desaparecido. Continua, por ejemplo, el bloqueo econémico, pero
nosotros hemos vencido. La cuestion de quién vencera a quién ya esta resuelta. Vencio el
socialismo en nuestro pais. Vencid nuestro pueblo frente a la agresion exterior y somos
suficientemente fuertes no s6lo para sostener nuestro poder revolucionario, sino incluso para
ayudar a otros paises progresistas a defenderse de las agresiones imperialistas. Nosotros
llegamos ya a un punto en que podemos ir al perfeccionamiento institucional. Durante todo este
tiempo ensayamos distintas instituciones con el fin de buscar aquellas que dentro de esa
situacion nos permitieran la operatividad necesaria al mismo tiempo que garantizaran la mayor
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democracia para el pueblo. Siempre se fue buscando formas que dieran participacion activa al
pueblo. Incluso, los proyectos de ley se sometieron a consulta popular antes de aprobarlos.

Abhora llegd el momento en que podiamos pasar ya a las instituciones formales, representativas,
en las cuales la participacion constante y sistematica del pueblo esté garantizada. Por eso esta
organizacion de los Poderes Populares no estaba relacionada con una coyuntura econémica. No
podiamos renunciar a estas medidas que son permanentes, de largo alcance, por un problema
econdmico coyuntural.

—Frente a esta situacion de restriccion economica, ;cudl es el papel que deben jugar los
organos del Poder Popular?

—-Hay cosas que no dependen del problema econémico: dependen de la organizacion, dependen
de la educacion, dependen del control que se pueda ejercer sobre determinados hechos. El buen
trato al publico es una aspiracion de todos. Y ese buen trato puede darse lo mismo si hay tres
reales que si hay tres millones, no depende de condiciones financieras o econdmicas. Depende
de que se eduque a las personas que estan en trato con el publico. Yo siempre he explicado que
todos dependemos del trato en algin momento. Una persona se puede quejar del trato en una
cafeteria, pero si quien lo atendio sale de ahi y va a la tienda a comprar una camisa, se queja del
trato que se le da en la tienda; si la que esta en la tienda sale y tiene que coger una guagua se
queja del trato del guagiiero; y si el guagiiero sale de la guagua y tiene que ir a una playa se
queja del trato del servicio... Todos estamos dependiendo del buen trato y el buen trato es algo
que beneficia a todos. Es un problema de todos. Vamos a tratarnos todos de la manera fraternal
que corresponde a las normas de la convivencia socialista, vamos a esforzarnos todos por hacer
lo mejor por los demas... Esa es la manera de recibir lo mejor de los demas también... Nadie
puede reclamar que le den a él lo bueno, el buen trato, si ¢l mismo no le da buen trato a los
demas. Estas son cuestiones que los érganos del Poder Popular con su accion, con sus facultades
administrativas, pueden ir mejorando cada dia.

—Usted decia que hay todo un camino que hacer. ;Cudl es el papel que debe jugar la iniciativa
creadora de los delegados, de la Asamblea Municipal y del propio pueblo en esto?

—LEsto es muy importante. Con iniciativa se van descubriendo los métodos mas eficaces, los
mejores. No podemos normarlo todo de antemano. Es la vida la que ensefia y la vida ensefia
sobre la base de la experiencia. Si uno toma una iniciativa ésta puede salir mal o puede salir
bien. Si sale bien hay que propagarla, si sale mal hay que desecharla. Por ejemplo, nosotros no
tenemos todavia un reglamento para las comisiones de trabajo. Podria haberse hecho, pero
hemos preferido probar primero como se desarrollan, como hacen su trabajo, como pueden de
verdad cumplir sus funciones y cdémo pueden servir a la causa de la construccion del socialismo
en nuestro pais. Y cuando veamos como lo han hecho, vamos a escribir en el reglamento: esto
se hace asi. Es el papel que debe jugar la iniciativa.

En las elecciones pasadas hemos elegido 10 725 delegados a las asambleas municipales, 1 115
delegados a las asambleas provinciales y 481 diputados a la Asamblea Nacional. Estos 10 725
delegados tienen una caracteristica comun: son gente que ha merecido el aprecio y la
consideracion del pueblo, pero son diferentes: unos son asi y otros son asd, unos trabajan aqui,
otros trabajan alld; unos tienen un desarrollo y otros tienen otro, pero todos tienen que tener algo
en comun, que es el interés de servir desde estos cargos a las masas que los han elegido. Sin
embargo, no todos aciertan plenamente y no todos se comportan como se espero6 de ellos y las
masas tienen el derecho a revocar al que no respondio a las esperanzas que pusieron en €l. Y
han revocado a algunos. Pero lo importante es ver que el conjunto de esos delegados, actuando
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en pro de resolver los problemas que a ellos corresponde resolver de acuerdo con las funciones
atribuidas a los 6rganos del Poder Popular, han producido un resultado magnifico, un gran
resultado, un avance considerable en nuestra sociedad. Ellos estan ligados a la totalidad de la
poblacion del pais, son los oidos de todo el pueblo y son la voz también de ese mismo pueblo
para llevar las proposiciones de solucion. Algunos tienen mas iniciativas, pero todos deben —y
es mi opinidn— esforzarse por cumplir estas dos funciones: recibir la informacién de las masas
y llevar la voz de las masas a los drganos que pueden tomar decisiones en torno a los problemas
planteados. Nadie debe quedarse con nada por dentro, nadie debe dejar de hacer la gestion que
corresponda, nadie debe conformarse con la primera respuesta de dificultades que le den; tienen
siempre que insistir, plantear, volver a estudiar el problema. Y no sé6lo venir a plantear
problemas sino tener iniciativa para decir: mire compaiiero, esto se puede resolver con esto, con
esto y con esto. Tenemos estos recursos, tenemos estas posibilidades, se puede hacer esto. Es
decir, no solamente ir a pedir, a veces hace falta pensar lo que puede tener alli mismo para una
solucion positiva a esos problemas.

—Fn relacion con el pueblo mismo, a veces he oido que algunos compariieros no plantean sus
criticas ante las masas porque eso les evita problemas...

—FEso no es correcto. Hay criticas que se hacen en un mal sentido, pero hay criticas que se
hacen en un sentido constructivo, de lograr que lo que estd malo se haga bien. Esa es la critica
que nosotros consideramos siempre correcta. Y yo supongo que quien tiene razones para criticar
algo es porque ese algo esta mal. No hay que tener nunca temor de exponerlo de la manera mas
precisa. Hay una costumbre popular que consiste en generalizar. Yo he oido, por ejemplo, que
un compatfiero afirma: ‘“Todo el mundo dice esto’’, y yo le he preguntado: ;donde oiste ti que
todo el mundo dice eso? Y él me ha contestado: ‘“No, yo iba en la guagua y se estaba
conversando de eso.”” ;Cudantas personas .estaban hablando de eso?, le pregunté yo. ‘“Tres
personas.”” Entonces le dije: si lo dicen en la guagua tres personas /es todo el mundo el que lo
esta diciendo? ; Tu te ocupaste de ver en tu casa qué opinan de eso, los otros vecinos, oir, oir y
oir hasta ver cual es la opinion para que pueda decirse que es todo el mundo? No vaya ser que
solo tres o cuatro sean los que lo digan. También hay otra generalizacion que suele hacerse y es
echarle la culpa a todos los de una profesion u oficio de todo lo que hace uno de ellos. Dicen:
““Todos éstos son esto y lo otro. No se salva ninguno.”” Y en eso hay de todo, hay el que cumple
mal y el que cumple bien. Esas generalizaciones no son buenas. Lo correcto ahi seria plantear la
queja diciendo: en tal fecha, a tal hora, en tal lugar, en tales condiciones, tal y tal cosa pasé y, si
es posible, nombrar a las personas que hicieron eso, para que no sea una cosa dispersa,
generalizada, que no corresponda a la realidad. Si los compafieros plantearan en las asambleas
las cosas asi, eso ayudaria mucho a resolver los problemas. Que no sean generalizaciones,
porque son vagas. Que sean, criticas precisas porque eso permite tomar medidas concretas para
resolver el problema.

— Qué piensa usted del papel que debe desemperiar la prensa en apoyo al Poder Popular?

—Yo creo que la prensa tiene tres tareas en relacion con el Poder Popular. En primer lugar,
difundir la experiencia, el trabajo, la actividad de los érganos del Poder Popular. Es muy
importante que la gente sepa lo que hace, cuando se retne, las cuestiones que se discuten, qué
problemas enfoca, etcétera. Segundo aspecto en relacion con esto mismo, la prensa debe recoger
los aspectos criticos de la cuestion: donde esta la falla, qué no se hizo, qué defectos existen, qué
problemas no se han tocado... ponerlos al dia. Y al lado de eso debe informar también qué éxitos
hubo, qué se logro, qué se resolvid, el aspecto positivo de la cuestion. Por lo tanto, actividad del
Poder Popular, critica, y reflejo de lo positivo.
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A veces se exagera en un aspecto o en otro. A veces se exagera en el aspecto positivo, a veces se
exagera en el aspecto negativo y ambas cosas son malas. A veces no es exageracion, es que uno
piensa que las cosas estan mas malas de lo que estan, entonces parece una exageracion, pero €so
es facil de resolver con un nuevo examen del problema, oyendo nuevas opiniones. Otras veces
se cae en una exageracion del aspecto positivo y eso también confunde y estorba para encontrar
las verdaderas soluciones.

—Y cuando se informa a la asamblea que hubo 29 problemas resueltos y 6 pendientes, pero los
resueltos son problemas muy pequerios y los no resueltos...

—Son los gordos. Ahi se puede exagerar el aspecto positivo si se toma solamente en cuenta el
aspecto numérico y no la magnitud de los problemas.

Yo creo que la prensa tiene un papel muy importante que jugar, no sélo en la informaciéon que
da sino la orientacidén que trasmite y la ensefianza que imparte.

Digo que se han publicado muy buenos trabajos sobre el Poder Popular. Pero a veces yo diria
que se ha hecho poco esfuerzo por profundizar y no se ajusta lo que se dice al fondo de la
realidad. Pienso que si yo fuera periodista y me tocara informar de los 6érganos del Poder
Popular, me pondria a estudiar, a ponerme al dia de todos los conocimientos que hay sobre la
materia, y eso me permitiria, cuando digo una palabra, saber a qué me estoy refiriendo porque el
lenguaje es siempre muy convencional y cada aspecto de la actividad va formando una especie
de jerga y solamente si uno tiene en mente todos estos problemas puede expresarlos de manera
que los entienda el que no es del oficio, del gremio, digamos. Y el periodista debe hacerse
entender por todo el mundo, ¢l escribe para las masas y tiene que estar pensando siempre en el
lector promedio.

lll. EPILOGO

1. LA HISTORIA DE UN PODER

..o un camino de capitalistas y de
monopolistas imperialistas, sino

un camino de pueblo, un camino de
obreros, un camino de campesinos,
un camino de justicia.

FIDEL CASTRO, 26 de julio de 1970

A lo largo del libro hemos recogido la forma en que el pueblo cubano vive su Revolucion,
especialmente como participa en la gestion del Estado a través de los 6rganos del Poder Popular.
Ahora pretendemos hacer un breve bosquejo de la historia del poder revolucionario en Cuba,
dando esta vez la palabra a sus maximos dirigentes. Ellos, en intervenciones al calor de los
hechos mismos o por medio de discursos posteriores, nos permiten reconstruir los grandes hitos
de esa historia, a la vez que los verdaderos alcances de la experiencia del Poder Popular que hoy
se lleva a cabo en el pais.

206



2. EL TRIUNFO DE LA REVOLUCION: ACONTECIMIENTO CONTINENTAL

El triunfo de la Revolucion Cubana significé un acontecimiento historico en este continente,
signific6 un extraordinario desafio al imperialismo yanqui, a sus fuerzas politicas,
economicas y militares. Y ellos no estaban dispuestos a permitir tranquilamente el desarrollo
pacifico de nuestra Revolucion.*

El triunfo del Ejército Rebelde contra Batista solo fue la culminacion de una etapa. Un proceso
politico que no pretendia solo derrotar al ejército mercenario, permitiendo que el pueblo se
apoderara de sus armas, sino que buscaba seguir una linea consecuentemente revolucionaria
—transformar la sociedad en beneficio de las grandes mayorias y liberarla de todas sus trabas
econdmicas— no podia sino enfrentarse a las clases explotadoras nacionales e implicaba
forzosamente una lucha frontal contra el imperialismo.

Se inicia asi una lucha larga. Las clases dominantes y el imperio no se apoyaban solamente en
las armas, sino en su gran poder econémico y en una cultura y una ideologia politica inculcadas
al pueblo durante siglos para mantenerlo avasallado.

... Una vez las armas en poder del pueblo, fue necesario librar una gran batalla en el terreno
de la ideologia, en el terreno de la politica. Era necesario barrer también con la cultura
burguesa, con aquella ideologia burguesa y proimperialista, porque al terminar la contienda
militar el enemigo poseia armas muy poderosas: poseia las armas de la ideologia y de la
politica enraizadas en nuestro medio, poseia las poderosisimas armas de la economia y
poseia, por ultimo, las armas todavia mas poderosas de sus fuerzas militares.

Y nuestro pueblo se enfrasco en aquella batalla politica e ideoldgica, se enfrentd al atraso
cultural, se enfrentd al analfabetismo, se enfrentd a la ignorancia, hasta desarrollar la solida
conciencia politica revolucionaria y socialista que hoy posee.

Pero el enemigo no sélo empled las armas de la politica, empled también las armas de la
economia y tratd de asfixiar, de estrangular a nuestro pueblo con el bloqueo y con todo tipo
de agresiones economicas, Y nuestra Revolucion joven, nuestro pueblo, que no poseia
experiencias de ningun tipo en cuestiones economicas, que fue despojado de muchos de los
pocos técnicos con que contaba se vio enfrentado a dar esa durisima batalla de la economia...

Pero junto a la batalla politica y la batalla economica, el imperialismo preparaba sus acciones
armadas. Y casi desde los primeros meses de la Revolucion comenzaron las acciones de
sabotaje, los actos contrarrevolucionarios, las infiltraciones de armas y de agentes, el
desarrollo de bandas contrarrevolucionarias armadas que se hicieron presentes practicamente
en todas las provincias, a lo largo y ancho del territorio nacional y comenzaron a entrenarse
las tropas mercenarias que después nos invadirian en Playa Girén. Pero habia un peligro ain
mayor, mayor que las bandas contrarrevolucionarias, mayor que las agresiones mercenarias:
el peligro de la agresion directa por parte de las Fuerzas Armadas de los Estados Unidos.*

La actitud del imperialismo fue un factor importante en el desarrollo de la Revolucion Cubana.
Ante cada golpe se tomaba la contramedida necesaria y de esta manera se fue profundizando
rapidamente el proceso. Los diez primeros afios de la Revolucion son afios que se caracterizaron
por la Iucha por su supervivencia frente a la contrarrevolucion interna, la agresion externa y el

33. Fidel Castro, discurso pronunciado en la clausura de la maniobra militar ‘“XV Aniversario del triunfo de la Revolucion™’, el 30
de diciembre de 1973.

34. Ibid.
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bloqueo imperialista. Esta batalla absorbe la mayor parte de sus esfuerzos y energias, y gran
parte de sus recursos humanos y materiales.

Por otra parte, la tension revolucionaria y la necesidad de destinar enormes recursos humanos y
materiales a la defensa de la Revolucion contra los ataques y continuas amenazas del
imperialismo y la necesidad de superar el subdesarrollo con las lacras que esto significa para
tantos seres humanos, llevaron, a sus dirigentes a proponerse tareas no siempre a su alcance.

Este fue el caso de la zafra de los 10 000 000 de toneladas en 1970, que, como dice el propio
Ratl Castro, se propuso ‘cifras bastante ambiciosas en aquellas circunstancias, lo que conllevo
algunas consecuencias negativas que han sido analizadas amplia y profundamente por el
compafiero Fidel”’.

Efectivamente, el maximo dirigente de la Revolucion Cubana reconoce con una franqueza
extraordinaria, el 26 de julio de 1970, que a pesar del gran esfuerzo realizado por el pueblo
cubano, la meta sefialada no ha sido alcanzada, y que el esfuerzo concentrado en la produccion
de cafia ha producido descomposicion en otros sectores de la economia.

Repito —decia Fidel al pueblo reunido en la Plaza de la Revolucion— que fuimos incapaces
de librar lo que llamabamos la batalla simultdnea. Y efectivamente, el esfuerzo heroico para
elevar la produccion, para elevar nuestro poder adquisitivo, se tradujo en descompensaciones
en la economia, en reducciones de produccidon en otros sectores y, en fin, en un
acrecentamiento de nuestras dificultades. Claro esta que el enemigo us6é mucho el argumento
de que la zafra de los 10 000 000 traeria algunos de estos problemas. Nuestro deber era hacer
el maximo para impedirlo. Y en realidad no hemos sido capaces. Nuestro enemigo dice que
tenemos dificultades, y en eso tienen razoén nuestros enemigos. Dicen que tenemos
problemas, y en realidad tienen razén nuestros enemigos. Dicen que hay descontento, y en
realidad tienen razon nuestros enemigos. Dicen que hay irritaciones, y en realidad tienen
razén nuestros enemigos. Como ven, no tenemos el temor de admitir cudndo nuestros
enemigos tienen razon.

Y mas adelante agregaba:

Es mas facil, mil veces mas facil aniquilar a los mercenarios de Playa Giro6n en unas horas
quizas, que resolver bien resuelto el problema de una industria. Es mas facil ganar 20 guerras
que ganar la batalla del desarrollo.

Y sefiala cudl es la principal batalla que el pueblo tiene por delante:

Es una batalla en el terreno de la economia la que tenemos que librar con el pueblo, y sélo
con el pueblo la podremos ganar.

3. CONVERTIR EL REVES EN VICTORIA

En ese amargo momento Fidel recuerda que frente a los reveses sufridos el 26 de julio, al
fracasar el asalto al Cuartel Moneada, ellos s6lo habian pensado en empezar de nuevo, en volver
a la lucha.

Los enemigos se regocijan y basan en nuestras dificultades sus esperanzas. jAh!, deciamos
que tenian razén en esto, en lo otro, en lo otro, en lo de mas allé, en todo lo que quieran. Solo
en una cosa les faltaba razén: en creer que para el pueblo hay una alternativa de la
Revolucidn, creer que el pueblo frente a las dificultades de la Revolucion, cualesquiera que
sean, pueda escoger el camino de la contrarrevolucion. jAh! jEn eso si que se equivocan,
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sefiores imperialistas! jEn eso si que se equivocan! jEn eso si que nadie estard dispuesto a
admitir un apice de verdad!

No pueden evaluar al pueblo, no pueden medir la profundidad de su entereza moral, del valor
del pueblo... jLa mentira jamas serd dicha al pueblo! jLa confianza jamas sera perdida en el
pueblo! jLa fe en el pueblo no fallard jamas!...

El fracaso de la zafra de los 10 000 000 marca un hito importante en el desarrollo de la
Revolucion Cubana. Un profundo proceso autocritico permite detectar los puntos mas débiles
donde se debe concentrar la accion de la direccion politica y del pueblo.

Durante los ultimos meses de 1970, todo el afio 1971 y los primeros meses de 1972 se desarrolla
un gran esfuerzo dirigido principalmente a prestar mayor atencion a las actividades econémicas
rezagadas, a revitalizar las organizaciones de masas y, sobre todo, a darle una mayor
participacion a las masas en los asuntos de la produccion.

A partir de 1972 se comienza a trabajar también en el perfeccionamiento de los aparatos de
direccion del Partido y del Estado. Se reestructura el Consejo de Ministros y en noviembre de
1972 se crea su Comité Ejecutivo.

En enero de 1973 se acuerda una reestructuracion del Comité Central del Partido y se precisan y
delimitan las funciones e interrelaciones entre el Partido y el aparato administrativo del Estado.
Todos estos pasos permiten un gran salto adelante de la Revolucion en el terreno econdmico y
desembocan en 1974 en la primera experiencia de participacion directa del pueblo en la gestion
del Estado, en la experiencia del llamado Poder Popular en Matanzas.

4. NO TODO PUEDE SER ADMINISTRADO CENTRALMENTE

Una de las grandes lecciones del fracaso de la zafra de 1970 fue justamente el comprender que
era imposible que el Estado socialista pudiera administrar todo centralmente y mucho menos en
un pais subdesarrollado como Cuba. Asi lo reconoce Fidel en su discurso del 26 de julio de
1970.

Ya no es posible dirigir la produccion social simplemente con un Consejo de Ministros... ;Y
por qué? Porque hoy la produccion social depende de la administracion por la sociedad de
€S0S recursos.

Antes la industria, las escuelas y hasta los hospitales, muchas veces los administraban los
propietarios privados. Hoy dia, ademas, no es ayer. Antes, todo lo mas que un ciudadano
esperaba era que el Estado hiciera un correo, una estacion de telégrafo. Ni le pasaba por la
mente si la vivienda, si lo otro, lo tendria que hacer el Estado. Hoy el ciudadano piensa que
si, que debe esperarlo del Estado. Y tiene razon, Y eso es precisamente una mentalidad
colectivista, eso es una mentalidad socialista. Hoy lo esperan todo del aparato administrativo
y sobre todo del aparato politico que lo representa. Hoy no pueden esperar en sus propias
fuerzas, en sus propios medios, como en el pasado.

El hecho de que hoy el pueblo lo espera todo del Estado estd muy a tono con la conciencia
socialista que la Revolucién ha creado en el pueblo. Cualquier ineficiencia en cualquier
servicio —ya no me refiero a aquellos problemas que pueden estar por encima de un hombre
resolver, sino los que estan en sus manos y se dilatan y no se resuelven— pueden afectar a
miles de personas.

Es imposible hoy dirigir y coordinar todo ese aparato. Es necesario crear una estructura de
caracter politico para que coordine los distintos sectores de la produccién social...
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Y 2 meses después, el 28 de septiembre, en el X Aniversario de la fundacion de los Comités de
Defensa de la Revolucion ya vislumbra el papel que debe corresponder a las masas en ese
proceso de descentralizacion.

“El propio proceso revolucionario ha ido de mostrando los inconvenientes de los métodos
burocraticos y a la vez también de los métodos administrativistas.”’

Después de sefalar los errores que se han cometido al identificar al Partido con la
administracion del Estado, y al permitir el debilitamiento de las organizaciones de masas, sefiala
que apoyandose en ellas, en el movimiento obrero, en los Comités de Defensa, en las
organizaciones juveniles, estudiantiles, campesinas, se tienen:

las bases para los pasos subsiguientes, que consisten en la participacion mucho mas directa
de las masas en las decisiones y en las soluciones de los problemas, y una participacion
multifacética en todas partes: en el aspecto territorial en los problemas que tienen que ver
directamente con ellas.

Porque cualquier cosa que pase en cualquier lugar, en cualquier manzana, en cualquier
centro donde se preste un servicio, desde el centro de distribucidon hasta una escuela, una
panaderia, cualquier servicio de cualquier indole, si eso funciona mal, eso afecta
directamente a la masa que vive alli y que recibe esos servicios.

Si cualquier industria funciona mal, esta afectando la economia de todos los trabajadores.

Y agrega mas adelante: ‘‘sin duda por los métodos administrativos es imposible resolver ningun
problema, y mucho menos en una sociedad colectivista’’.

Luego, teniendo presente que Cuba es un pais subdesarrollado se pregunta:

(Quién puede sustituir la eficiencia, la eficacia, la infalibilidad —podemos decir— de los
controles de masas?

Incluso nuestra Revolucion se desarrolla en un momento en que éramos un pais de economia
francamente subdesarrollada, de produccion artesanal en muchos sentidos. Una revolucion
en un pais muy desarrollado se hubiera encontrado con grandes centros de produccioén en
todos los aspectos. En una economia muy desarrollada habria desaparecido una gran
cantidad de timbiriches y de bodegas, habrian desaparecido todas esas pequefas panaderias,
habrian desaparecido todas esas microtintorerias. Sin embargo, ése era el grado de desarrollo
de nuestras fuerzas productivas: montones de pequeios talleres, chinchales. Todos los
servicios esos eran realizados de modo artesanal.

Imaginense una panaderia en una cuadra, que es la que sirve pan a todos los vecinos, y un
aparato administrativo que la controle desde arriba. ;Como la controla? ;Como puede
desinteresarse el pueblo de cdmo funciona aquella panaderia? ;Cémo puede desinteresarse
de si un administrador es malo o no? ;Cémo puede desinteresarse de si hay alli un privilegio
0 no, negligencia o no, insensibilidad o no? ;Como puede desinteresarse de como brinda los
servicios? {Coémo puede desinteresarse de los problemas de higiene de aquel sitio? ;Y cémo
puede desinteresarse de los problemas de la produccion, del ausentismo, de la cantidad y de
la calidad del producto? jDe ninguna forma!

(Puede suponerse acaso que pueda haber ningin medio mds efectivo para controlar esa
actividad que las propias masas? ;Acaso puede haber otro método de inspeccion? jNo! Se
puede echar a perder aquel hombre que dirige aquella microunidad productiva, se puede
echar a perder el que inspeccione, se puede echar a perder todo el mundo. Los tnicos que no
se van a echar a perder son los afectados, jlos afectados!
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Estas cosas que sefialaba Fidel en 1970 son las que fueron aplicadas en la experiencia piloto del
Poder Popular que se llevé a cabo en Matanzas y que, con las modificaciones que surgieron de
la practica de varios meses de participacion institucionalizada del pueblo en la gestion estatal,
han sido generalizadas a toda Cuba.

El Poder Popular pretende llevar a cabo una profunda descentralizacion administrativa, poner
bajo control de la comunidad todas las actividades que por sus caracteristicas regionales ella
puede controlar, dirigir, administrar.

Seglin la ley 1269, los o6rganos del Poder Popular tienen ‘facultades para ejercer gobierno,
administrar entidades econdmicas de produccion y servicios, emprender construcciones y
reparaciones y en general desarrollar las actividades requeridas para satisfacer necesidades
sociales, econdmicas, culturales, recreativas y educacionales propias de la colectividad de la
demarcacion en que ejerzan su competencia’’.

A cargo de los 6rganos locales del Poder Popular quedan, por ejemplo, las escuelas, los
policlinicos, los hospitales, las instalaciones deportivas, los cines, el acopio de viandas, frutas y
vegetales, los servicios de gastronomia, las panaderias, las tintorerias, el servicio de taxis y
omnibus locales, la reparacion de carreteras locales.

Pero ademas de ser el 6rgano superior del Estado en relacion con todas las unidades que caen
bajo su jurisdiccidon, debe preocuparse de cooperar al mejor desenvolvimiento de las unidades
de produccion y de servicios, que seguiran administradas por los ministerios y organismos
centrales, como por ejemplo, las granjas y planes agropecuarios de caracter estatal, los centrales
azucareros, las fabricas que producen para todo el pais, las instalaciones que trabajan para la
exportacion, las empresas nacionales de transporte, los puertos, los combinados turisticos,
etcétera.

La descentralizacion del aparato estatal que caracteriza al Poder Popular significa la mayor
descentralizacion posible de las funciones estatales, concentrando la mayor cantidad de
actividades econdmicas y sociales bajo la administracion de las instancias inferiores del aparato
estatal, es decir, de las instancias municipales. Solo aquellas actividades que desborden la
capacidad de administracién y control por parte de la Asamblea Municipal deben ser
administradas por las instancias superiores.

Pongamos sélo un ejemplo para aclarar a qué instancia corresponde cada actividad. En una
provincia hay innumerables rutas, caminos, calles, por donde transitan vehiculos de todo tipo.
Es de jurisdiccion del municipio las calles o rutas de circulacion interna de ese municipio; es de
jurisdiccion de la provincia las carreteras que unen diversas regiones de las provincias y es de
responsabilidad del aparato estatal central las carreteras interprovinciales. Igual cosa ocurre con
los medios de transporte, etcétera.

Las instancias inferiores estan subordinadas a las superiores pero actian con autonomia
dentro de los marcos legales y normativos que se establezcan y no deben estar sometidas al
tutelaje constante y limitante de las instancias superiores. Este mecanismo, ademas de hacer
mas agiles, operativas y acordes con las exigencias del momento y del lugar las decisiones a
tomar, libera a las instancias superiores, y sobre todo a los organismos nacionales, de una
pesada y voluminosa carga de tareas administrativas y corrientes que en la practica no
pueden cumplir debidamente, viéndose obligados a desatenderlas en gran medida, y que, por
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otro lado, les impiden desarrollar las tareas de responsabilidad de su verdadera competencia
en lo relativo a normacion, control e inspeccion de las actividades que atienden.*

5. EL PUEBLO: PROTAGONISTA FUNDAMENTAL

Quince afios transcurrieron en Cuba antes de que se hiciera la primera experiencia del Poder
Popular que luego deberia generalizarse a todo el pais recogiendo las lecciones vividas durante
estos meses por el pueblo matancero.

Pero ;significa esto que el pueblo estuvo hasta entonces ausente del proceso revolucionario?

Muy por el contrario, la direccion de la Revolucion ha logrado vencer todos los obstaculos y
salir victoriosa gracias a su plena identificacion con el pueblo y a la absoluta confianza que éste
tiene en sus dirigentes.

Después del fracaso de la zafra de los diez millones, sabiendo que lo escuchaba un pueblo
dolido, frustrado por haber sido incapaz de alcanzar la meta que se habia propuesto a pesar de
haber dado de si hasta el limite de sus capacidades, Fidel pronuncio estas palabras:

““... s6lo el pueblo y solo con el pueblo, con la conciencia del pueblo, la informacion del
pueblo, la decision del pueblo, esos problemas podran ser superados’’, y continud mostrando
a esos millares de cubanos que lo escuchaban erguidos y combativos a pesar de la derrota,
como ha sido siempre el pueblo el factor fundamental de la Revolucion.

Cuando nosotros hace 17 afos intentdbamos tomar la fortaleza del Moncada no era para
ganar una guerra con mil hombres, sino para iniciar una guerra y librarla con el pueblo y
ganarla con el apoyo del pueblo. Cuando afios después volvimos con un grupo de
expedicionarios no era para ganar una guerra con un pufiado de hombres. No habiamos
recibido del pueblo las experiencias maravillosas y las lecciones maravillosas que hemos
recibido en estos aflos, pero sabiamos que aquella guerra sé6lo se podia ganar con el pueblo.
iSe librd y se gand con el pueblo!

Cuando esta Revolucion a 90 millas del imperio feroz y poderoso quiso ser libre, quiso ser
soberana, desafi6 a ese imperio y se dispuso a enfrentar todas las dificultades y emprendié un
camino verdaderamente revolucionario, no un camino de capitalistas y de monopolistas
imperialistas, sino un camino de pueblo, un camino de obreros, un camino de campesinos, un
camino de justicia. Muchos decian que eso habria sido imposible por entero: la influencia
cultural, politica, ideologica, todas esas cosas. Y nosotros creiamos que esa batalla se ganaba
con el pueblo: jse libro con el pueblo y se gand con el pueblo!

Y asi ha sobrevivido hasta hoy.*

No hay posiblemente otro caso en la historia—reafirma Ratl Castro— en que una revolucion
haya contado con un apoyo tan masivo y tan total del pueblo, con una confianza y un
entusiasmo revolucionario tan inagotables e incesantes por parte de las masas, con una unidad
tan completa como lo ha ofrecido nuestro pueblo a su Revolucion, a sus dirigentes y
especialn;ente al lider querido e indiscutible de la Revolucion Cubana, el compafiero Fidel
Castro.”

35. Ratl Castro, intervencion en el seminario a los delegados del Poder Popular en Matanzas, el 22 de agosto de 1974.
36. Fidel Castro, discurso pronunciado el 26 de julio de 1974 en la Plaza de la Revolucion.

37. Intervencion en el seminario a los delegados del Poder Popular en Matanzas, el 22 de agosto de 1974.
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6. LA DEMOCRACIA NO EMPIEZA CON EL PODER POPULAR

Otro error en la comprension del significado del Poder Popular es pensar que sélo en 1976
empieza a existir en Cuba la democracia.

El Estado cubano, como todo Estado —burgués o socialista— representa una dictadura de unas
clases sobre otras. A lo largo de todos estos afios ha sido, sin duda, una dictadura ejercida por
los trabajadores y explotados para aplastar a la contrarrevolucién interna y externa. En este
nuevo Estado, el ejército ha estado fundido con el pueblo y es el propio pueblo el que ha
gjercido las funciones represivas contra quienes, mientras estuvieron en el poder utilizaron todos
los mecanismos a su alcance para explotar y oprimir al pueblo, y que una vez triunfante la
Revolucion, volcaron sus energias para hacerla fracasar.

Pero asi como el Estado cubano ha sido una dictadura para la contrarrevolucion, ha sido para el
pueblo —aun sin la presencia de instituciones representativas— un Estado esencialmente
democratico. Durante todos estos afios ha representado y defendido los intereses de los
trabajadores, de la gran mayoria del pueblo cubano y, al mismo tiempo, no ha tomado ninguna
medida revolucionaria importante sin consultar a la masa por medio de diferentes mecanismos.

Raul Castro expone de la siguiente manera el caracter democratico del Estado cubano, en su
intervencién en la clausura del seminario para los delegados del Poder Popular, el 22 de agosto
de 1974:

Cuando un Estado como el nuestro, representa los intereses de los trabajadores, cualesquiera
sean su forma y estructura, resulta un tipo de Estado mas democratico que ningun otro tipo
que jamas haya existido en la historia, porque el Estado de los trabajadores, el Estado que
construye el socialismo es, bajo cualquier forma, un Estado de las mayorias mientras que
todos los Estados anteriores han sido los Estados de las minorias explotadoras... El Estado
burgués-latifundista que habia en Cuba, atn en la etapa anterior al golpe de Estado del 10 de
marzo de 1952, con sus instituciones ‘‘representativas’’: la Camara y el Senado, con sus
elecciones periddicas, era infinitamente menos democratico que nuestro Estado
revolucionario, porque servia al dominio de los imperialistas, sus monopolios y empresas
sobre nuestro pais, y representaba a sus aliados nacionales, los burgueses nativos o
extranjeros y los grandes terratenientes del patio. Era un 6rgano de coercion, con su ejército,
su policia, sus torturadores, sus gangsteres, carceles y tribunales, dirigidos contra los
intereses de las grandes mayorias nacionales...

...El Estado revolucionario rescatd para todo el pueblo las riquezas nacionales de manos de
los imperialistas y de los explotadores de todo tipo...

...La propiedad de los medios de produccion la convirtié de propiedad privada de unos pocos
en propiedad de todos... Elimino el desempleo y abrio fuentes de trabajo para todos: elimind
el analfabetismo y puso la educacion gratuitamente al alcance de todos; la atencién médica y
hospitalaria llega también gratuitamente a todos; la vejez esta asegurada para todos...

...Organizo6 al pueblo y le dio armas y le ensefié a manejarlas para que se defendiera. Las
masas han participado en la discusion de todas las cuestiones mas importantes de la
Revolucion, de sus leyes principales, y ahora comienzan a participar en la discusion de los
planes econdémicos hasta nivel de unidades de produccion y servicios.

Con estas palabras Raul Castro expresa el caracter democratico del Estado proletario cubano.
Pero esta democracia nada tiene que ver con la democracia burguesa, como lo sefialan las
siguientes palabras de Fidel:
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Nosotros no venimos diciendo que aplicamos la democracia burguesa porque eso es una gran
mentira, ni pensamos en términos de democracia burguesa; pensamos en términos de
democracia obrera, de democracia proletaria, en la cual efectivamente hemos suprimido los
derechos de la clase que era la clase explotadora del pais, y los del imperialismo. Es asi
como lo hemos concebido y es asi como lo aplicamos.

Naturalmente que nosotros le llamamos a nuestro sistema una democracia porque, en primer
lugar, se apoya en todo el pueblo; en segundo lugar, brinda una participacion al pueblo como
jamas la ha tenido en ninguna otra sociedad humana; en tercer lugar, hay una incesante
discusion y participacion del pueblo en todas las medidas esenciales. Las leyes aqui se
discuten con el pueblo, y entrafian no s6lo un proceso democratico para aprobar una ley, sino
un proceso educativo del pueblo...

De modo que no hay ninguna medida fundamental aqui, ninguna ley fundamental que no se
discuta con todo el pueblo (...) De manera que la dictadura es la dictadura de la inmensa
mayoria del pueblo. Por eso ti le puedes llamar dictadura o le puedes llamar democracia
obrera o democracia popular.*®

En relacion con este tema, es interesante ver como las experiencias de democracia burguesa
dejaron marcada a una mujer anciana, quien se refirio asi al problema:

““El diccionario dice muchas cosas. También hablan de democracia los yanquis. Es una palabra
que a mi me choca un poco. Como ha sido tan mal usada, es una palabra que aunque la apliques
aqui sientes un pequefio escalofrio. Yo prefiero oir la palabra socialismo y me gustaria que
rapidamente fuera sustituida por la de comunismo.

Pero frente a la palabra democracia siento todavia impensadamente un pequefio escalofrio. Es
como si te dicen: ;Le gusta a usted una reja? Yo lo pienso porque, por una asociacion de ideas,
reja no es una reja bonita, espafiola, llena de forjaduras, sino que reja significa carcel, y eso es lo
que mas he oido...””

La mujer tuvo a su marido preso en la época de Batista...

7. EL PODER POPULAR SOLO PERFECCIONA EL ESTADO REVOLUCIONARIO

El término Poder Popular que se ha usado en Cuba para dar cuenta de este proceso de
participacidn institucionalizada de las masas en la gestion del Estado puede prestarse a
confusion. Algunos podrian pensar que s6lo en el momento en que las masas eligen a sus
delegados y éstos empiezan a usar las facultades que les ha otorgado el Poder Popular, se puede
hablar de la existencia de un poder del pueblo en Cuba.

““Mire, yo tengo mi opinidon —nos dice a proposito de esto un miembro del Comité Ejecutivo de
la Asamblea Municipal de Matanzas— aqui el pueblo tiene el poder desde el afio 1959, desde
que triunfo la Revolucion. La lucha de clases fue extraordinariamente violenta, tuvimos una
invasién mercenaria, una lucha interna de clases en los primeros momentos de la Revolucion.
Pero, el pueblo con el poder en sus manos ha decidido su destino... La primera declaracion de
La Habana, La segunda declaracion, fueron sometidas al pueblo reunido en la Plaza de la
Revolucion. El pueblo siempre ha estado gobernandose. Ejemplo de ello es la discusion del
Cédigo de la Familia, etcétera... El Poder Popular es una forma de institucionalizar el Estado,

38. Conferencia de prensa de Fidel Castro y el presidente Echevarria en La Habana, agosto de 1975.
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porque ya estamos en los momentos de hacerlo. Y ademas es un perfeccionamiento de nuestra
democracia. Y la democracia ha existido siempre desde el triunfo de la Revolucion.”

El establecimiento de las instituciones representativas significan un paso trascendental en el
proceso revolucionario cubano. Sin embargo, este paso no significa dar por primera vez
participacion al pueblo, ni ejercer por primera vez la democracia. En la intervencion sefialada,
Raul Castro decia al respecto:

Nuestro Estado ha sido y, es, por lo tanto, un Estado esencialmente democratico, un estado
de los humildes, por los humildes y para los humildes; un Estado de todos y para todos los
trabajadores. De lo que se trata, pues, con la creacion de las instituciones representativas, es
de perfeccionar a nuestro Estado, de darle una estructura completa y definitiva, de
perfeccionar nuestra democracia.

Es importante tener presente también que este paso trascendental que hoy se ha dado en Cuba
no es un paso retrasado. Para darlo se requeria preparar las condiciones politicas, econémicas y
sociales que solo hoy existen.

Los primeros afios de la Revolucidn se caracterizaron por cambios revolucionarios profundos,
radicales y acelerados. Era necesario un aparato estatal agil, operativo, que ejerciera la dictadura
en representacion del pueblo trabajador contra las agresiones de la contrarrevolucion interna y
del imperialismo. Concentrando en sus manos las funciones legislativas, ejecutivas y
administrativas podia tomar las rapidas decisiones que las circunstancias requerian.

Gracias a este poder concentrado en la direccion de la Revolucion se cumplen adecuadamente
las primeras tareas de la lucha por la supervivencia: se establecen las leyes revolucionarias, se
expropia a los imperialistas, se liquida la contrarrevolucién interna.

Ademas, los problemas del subdesarrollo de la sociedad cubana eran tales que hacian temer, y
con razdn, que la limitacion de recursos no permitiera al Poder Popular cumplir con sus tareas
mas esenciales, con el consiguiente descrédito de éste frente a la masa.

Por otra parte, es necesario considerar el muy escaso nivel cultural del pueblo cubano en el
momento del triunfo de la Revolucion.

Y por ultimo, en esa época no se contaba con un elemento todavia mas fundamental: la
existencia de un Partido proletario fuerte y de organizaciones de masas suficientemente
organizadas que sirvieran de punto de apoyo fundamental a las gestiones del Poder Popular.

Un miembro de los CDR de la Habana nos explica en palabras muy simples, como ¢l ha visto la
evolucion del proceso:

“En un momento determinado de la Revolucioén hubo necesidad de trabajar en una forma,
puesto que el Estado revolucionario era un Estado joven, no tenia la organizacion que tiene hoy,
no tenia las condiciones que tiene hoy dia. Entonces, a ese pueblo que venia de un sistema
capitalista completamente distinto al que tenemos hoy en dia habia que educarlo y prepararlo
consecuentemente para que éste pudiera dirigir por medio de sus organismos... y hoy la
Revolucion ya estd en plenas facultades para que el pueblo pueda elegir cuadra por cuadra, por
seccional, por zonas, a los distintos delegados del Poder Popular y eso hasta que lleguen a nivel
nacional. El experimento que se estd llevando a cabo en Matanzas es la culminacion de lo que
debe ser el proceso de institucionalizacion del pais.”

Desde fines de 1970 en adelante se preparan aceleradamente las condiciones para la
participacion directa del pueblo en la gestion estatal.
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El proceso de institucionalizacion de la Revolucion iniciado en esa época, empieza a avanzar a
un ritmo muy rapido a partir de 1972 cuando ya se ha logrado un grado importante de
recuperacion econémica y se han dado pasos decisivos en el fortalecimiento de las
organizaciones de masas.

A finales de 1972 se reestructura el Consejo de Ministros y se crea su Comité Ejecutivo.

Durante 1973 se reestructura el sistema judicial y tiene lugar el importante XIII Congreso de la
Central de Trabajadores de Cuba, fortaleciéndose enormemente el movimiento sindical que pasa
a desempeiiar desde entonces, un papel fundamental en la direccion de la economia.

Ese mismo afio se reestructura todo el aparato del Partido Comunista, se precisan sus
mecanismos de funcionamiento, se delimita su papel y sus responsabilidades, estableciéndose
una clara diferenciacion entre el papel del Partido y el papel del Estado.

A finales de ese afio se inician los preparativos para organizar la primera experiencia del Poder
Popular en la provincia de Matanzas.

En diciembre de 1975 se realiza el Primer Congreso del Partido Comunista de Cuba y en 1976
se instauran los 6rganos del Poder Popular a nivel nacional, culminando con la inauguracion de
la Asamblea Nacional en diciembre de ese afio.

8. DEL CENTRALISMO BUROCRATICO AL CENTRALISMO DEMOCRATICO

Nuestra Revolucion fue, en esencia, el producto de un movimiento guerrillero que inici6 la
lucha armada contra la tirania y cristalizé en la toma del poder. Los primeros pasos como
Estado revolucionario, asi como toda la primitiva época de nuestra gestion en el gobierno,
estaban fuertemente tefiidos de los elementos fundamentales de la tactica guerrillera como
forma de administracion estatal. El “guerrillerismo” repetia la experiencia de la lucha armada
en las sierras y campos de Cuba en las distintas organizaciones administrativas y de masas, y
se traducia en que solamente las grandes consignas revolucionarias eran seguidas —y
muchas veces interceptadas de distintas maneras— por los organismos de la administracion
y de la sociedad en general.

La forma de resolver los problemas concretos estaba sujeta al libre arbitrio de cada uno de
los dirigentes (...) Después de un aiio de dolorosas experiencias llegamos a la conclusion de
que era imprescindible modificar totalmente nuestro estilo de trabajo y volver a organizar el
aparato estatal de un modo racional, utilizando las técnicas de la planificacion conocidas en
los hermanos paises socialistas. Como contramedida, se empezaron a organizar los fuertes
aparatos burocraticos que caracterizan esta primera época de construccion de nuestro Estado
socialista, pero el bandazo fue demasiado grande y toda una serie de organismos, entre los
que se incluye el Ministerio de Industrias, iniciaron una politica de centralizacion operativa,
frenando exageradamente la iniciativa de los administradores. Este concepto centralizador se
explica por la escasez de cuadros medios y el espiritu anarquico anterior, lo que obligaba a
un celo enorme en las exigencias de cumplimiento de las directivas (...) Asi comienza a
padecer nuestra Revolucién el mal llamado burocratismo.*

Once afios después de que Ernesto Che Guevara pronunciara estas palabras, a pesar de todos los
esfuerzos hechos por la direccion revolucionaria, ese mal s6lo ha sido parcialmente superado.

39. Ernesto Che Guevara, Cuba Socialista, febrero de 1963.
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El 2 de enero de 1974, Raul Castro afirmaba:

Estamos convencidos de que en la medida en que las masas participen en los asuntos del
Estado, se hard mas efectiva la lucha contra toda manifestacion de burocratismo, estaran
mejor atendidas las necesidades de la poblacion y de la comunidad y el Estado
revolucionario sera mas fuerte, mas democratico, mas sélido.

La participacion directa de las masas en la gestion estatal por medio de los 6rganos del Poder
Popular, pretende justamente erradicar el centralismo burocratico que todavia existe en forma
bastante extendida en muchos sectores del aparato estatal actual y sustituirlo por el “centralismo
democratico”, principio fundamental que debe regir toda organizacion proletaria.

Pero ;como se aplica este principio del centralismo democratico a los érganos del aparato
estatal?

En primer lugar, con la eleccion por la base misma de quienes van a cumplir funciones en el
aparato del Estado en los diversos niveles de la vida nacional. En segundo lugar, mediante la
periddica rendicion de cuentas de los miembros de la comunidad elegidos como delegados o
como dirigentes de los comités ejecutivos, ante quienes los eligieron. En tercer lugar, por la
posibilidad que tienen los electores de revocar el mandato de sus delegados si éstos no cumplen
con las tareas que las masas les encomendaron.

Sélo la participacion real y directa de las masas en el gobierno de la sociedad, solo el
aprovechamiento de toda su sabiduria y experiencia y toda su iniciativa creadora, permiten
aligerar y hacer extraordinariamente mas eficiente el trabajo de los aparatos de direccion.

Pero para que esta participacion sea real es necesario no olvidar que en cada instancia quien
tiene la maxima autoridad no es el elegido, sea éste delegado o miembro del Comité Ejecutivo
de su instancia, sino quienes lo eligen, considerados en su conjunto.

En la circunscripcion electoral la maxima autoridad no la tiene el delegado elegido, sino el
conjunto de los electores: son estos los que le otorgan el mandato para que los represente en
sus problemas, quejas y opiniones; son éstos los que pueden revocarlo en cualquier momento
cuando no respondan a sus intereses. Por ello, es el delegado el que rinde cuentas ante los
electores y no a la inversa. Son las masas de la circunscripcion las que tienen el maximo
poder, el poder primario, el poder del delegado es derivado, otorgado por las masas.

En la instancia municipal la maxima autoridad y jerarquia no la tiene el Comité Ejecutivo
elegido, sino la Asamblea Municipal que lo elige; es la asamblea de delegados la que le
otorga el mandato para que la represente y cumpla sus acuerdos y decisiones en los periodos
entre una y otra de sus reuniones y es la asamblea la que estd facultada para modificar en
todo o en parte la integracion del Comité Ejecutivo en cualquier momento en que lo
considere necesario. Por ello, es el Comité Ejecutivo municipal, el que rinde cuentas ante la
Asamblea Municipal y no a la inversa.

Asimismo, el presidente, el vicepresidente y el secretario del comité ejecutivo municipal son
elegidos por éste y ratificados por la asamblea y, en consecuencia de esto, es que son los
primeros los que deben rendir cuentas ante los segundos y actuar en cumplimiento de los
acuerdos y decisiones de estos dos érganos del Poder Popular municipal.

De esta manera, puesto que el presidente, el vicepresidente y el secretario del comité
ejecutivo municipal se subordinan a dicho Comité Ejecutivo y a la Asamblea Municipal;
puesto que dicho Comité Ejecutivo se subordina en su conjunto a esta asamblea y a su vez,
puesto que dicha asamblea estd integrada por delegados elegidos por las masas y
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subordinados a las masas de sus respectivas circunscripciones, el resultado de tal mecanismo
es que son las masas las que ostentan en la practica el maximo poder y pueden, por ello, ser
en los hechos protagonistas activos del proceso con facultades concretas e institucionalizadas
de iniciativa y decision.

Si la piramide se construye a la inversa y el Comité Ejecutivo estuviese subordinado al
presidente del Poder Popular municipal, y si, a su vez, la asamblea estuviese subordinada al
Comité Ejecutivo y a su presidente y si las masas de cada circunscripcion estuviesen
subordinadas al correspondiente delegado, entonces el poder real y primario estaria, de
hecho, no en las masas sino en el presidente y en el Comité Ejecutivo del Poder Popular
municipal; y cada peldafio inferior de la piramide tendria menos poder, menos facultades de
iniciativas y decision y cuando llegaramos a la base de la piramide, que son las masas, éstas
no tendrian jerarquia ni autoridad alguna y serian protagonistas pasivas del proceso y meras
ejecutoras de las decisiones tomadas en los escalones superiores.

Y esto que hemos explicado con respecto a la instancia municipal, adquiere una mayor
importancia a medida que ascendemos en la escala hacia las instancias superiores...*’

9. EL PAPEL DIRIGENTE DEL PARTIDO

El Partido es el maximo organismo dirigente en Cuba y como tal dirige y controla a los
organismos estatales y de masas. Pero dirigir no significa suplantar.

...no podemos hacer al secretario del Partido el administrador de la fabrica (...) ni podemos
hacer al administrador secretario del Partido, porque si se dedica a las tareas de la produccién
lo absorbe todo. Y la industria trabaja con maquinas, y el Partido trabaja con hombres y
sobre el hombre. La responsabilidad del Partido alli no puede ser directa sino indirecta. Es el
Partido el que debe sefialar cualquier deficiencia, cualquier falla de tipo administrativo; pero
no decirle al administrador lo que tiene que hacer. Hay que establecer bien claro las
funciones del responsable del nucleo del Partido y las funciones del administrador, o mejor
dicho, de la administracion.*!

Esta clara separacion entre las tareas del Partido y de la administracion a nivel de una industria
pueden perfectamente trasladarse al aparato del Estado a todos sus niveles. El Partido dirige el
Estado, controla su funcionamiento y el cumplimiento por ¢l de las directivas y planes trazados;
estimula, impulsa y contribuye al mejor trabajo de todo el mecanismo estatal, pero en ningiin
caso el Partido debe sustituir al Estado.

Pero ;como?, (por medio de qué mecanismo, el Partido dirige a los 6rganos del Estado?

Lo hace elaborando directivas generales sobre las cuestiones fundamentales del desarrollo
econdmico, politico, cultural y social del pais y sobre el camino para resolver dichas cuestiones;
mediante el control de la labor realizada por dichos organismos, orientando las correcciones que
deban hacerse en el trabajo pero sin inmiscuirse en la labor administrativa ni remplazarlos en
sus facultades de decision mediante el apoyo y ayuda que presta a los 6rganos estatales
mediante su aparato, sus métodos y recursos; mediante los propios militantes del Partido que
trabajan en los aparatos del Estado y que cumplen y aplican las decisiones del Partido y tratan
de convencer a los no militantes de la justeza de ellas; y por ultimo, por el hecho de que durante

40. Raul Castro, intervencion en el seminario a los delegados del Poder Popular, el 22 de agosto de 1974.

41. Discurso pronunciado por Fidel Castro, el 26 de julio de 1970, en la Plaza de la Revolucion.
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mucho tiempo sera inevitable que los principales dirigentes del Partido, o al menos, la mayor
parte de ellos sean también los maximos dirigentes del Estado.

Por otra parte, el Partido debe procurar el maximo desarrollo de las organizaciones de masas.

El papel del Partido no debe ser el de sustituir a las organizaciones de masas, sino el de
dirigir ese fenomeno, el de dirigir ese proceso, el de dirigir esa formidable revolucion de
masas, decia Fidel el 28 de septiembre de 1970 frente a millares de cederistas. Si el Partido
se convierte en masa, deja de ser vanguardia, deja de ser Partido, deja de ser seleccion.

Abhora bien, el Partido Comunista de Cuba ejerce su funcion de direccion tanto del aparato
estatal como de las organizaciones de masas, no por una imposicion que descansa en la opresion
y la fuerza, sino por su autoridad moral frente a la masa, por la claridad con que expresa sus
intereses y aspiraciones. Su accion se basa sobre todo en el convencimiento que proviene del
ejemplo. Sus cuadros estan a la vanguardia en todas las tareas.

El Partido es algo que el pueblo cubano siente suyo. Salido de sus entrafias —ya que sus
miembros no pueden llegar a ser tales si no son aprobados por las masas— lo cuida y lo vigila
como a su propio hijo.

Este control que las masas tienen del Partido ha sido siempre promovido por la direccion del
proceso revolucionario cubano. Nada mas indicativo que las siguientes palabras de Fidel:

Independientemente del trabajo activo, independientemente de que los propios militantes
ejerzan una incesante funcion de fiscalizacion y control sobre el Partido, es necesario que las
organizaciones de masas ayuden al Partido en esta tarea frente a cualquier desviacion, frente
a cualquier manifestacién de corrupcion, frente a cualquier manifestacion de privilegio. Es
decir —decia Fidel— la masa debe cuidar al Partido y velar para que el Partido sea ejemplar
en todo, y velar para que el Partido pueda desempeiiar su papel de vanguardia.**

Esta participacion directa del pueblo en la gestion estatal, este Estado proletario dirigido por un
Partido marxista-leninista, intimamente ligado a la masa de la cual surge y en la cual se apoya
para su fiscalizacion y control constituye, sin duda la esencia de la democracia socialista,
dictadura sélo para los que se oponen al avance de la Revolucion.

Como dijera Fidel “no un camino de capitalistas y de monopolistas imperialistas, sino un
camino de pueblos, un camino de obreros, un camino de justicia”.e

MARTA HARNECKER
LA HABANA, 18 DE ENERO DE 1979.

42. Discurso pronunciado el 28 de septiembre de 1970, en la Plaza de la Revolucion.
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